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Sammanfattning

Aldreomsorgen i Sverige och Skane star infér stora utmaningar kopplat till demografiska
férandringar, personalférsorjning, ekonomiska begransningar och varierande kvalitet.
Denna projektplan syftar till att under perioden 2025-2027 utveckla en langsiktigt hallbar
och likvardig kunskapsstyrningsstruktur i lanets aldreomsorg, med sarskilt fokus pa
demensvard.

Projektet ska starka samverkan mellan kommuner, region, forsknings- och utvecklingsmiljo
(FoU) samt implementera evidensbaserade arbetssatt, systematisk verksamhetsuppféljning
och genom projektets integration av andra pagaende reformer och satsningar som God och
ndra vard, Yrkesresan och VO-College ska Skanes aldreomsorg bli mer kunskapsbaserad.

Bakgrund

Nationellt finns stora utmaningar inom aldreomsorgen sasom stora och snabbvaxande vard-
och omsorgsbehov, ekonomiska begransningar da flera kommuner gar med underskott,
personal- och kompetensforsorjning da det behover rekryteras i stor omfattning for att mota
demografiska behov och pensionsavgangar. Vidare varierar kvaliteten i dldreomsorgen
mellan kommunerna. Framat blir utvecklade arbetssatt, starkt kompetens och attraktiva
anstallningsvillkor avgérande. Avgorande ar ocksa att omsorgen bedrivs i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet samt att arbetet systematiskt foljs upp och
kvalitetssakras lokalt.

For att mota dessa utmaningar - inte minst den 6kade férekomsten av demenssjukdomar -
har regeringen via Socialstyrelsen tilldelat statsbidrag till de regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS). Syftet ar att starka deras roll som kunskaps- och utvecklingsstod till
kommunerna och darigenom forbattra kunskapsstyrningen inom aldreomsorgen, sarskilt
inom demensvarden’.

Bidraget ska starka lanken mellan nationell, regional och lokal niva nar det galler
evidensbaserad praktik och basta tillgdngliga kunskap. Satsningen bygger bland annat pa
den nationella demensstrategin Varje dag riknas (2025-2028) och den nya socialtjanstlagen
(2025:400) som betonar vikten av vetenskap och beprévad erfarenhet som grund foér
socialtjdnstens arbete. Malet ar att sakerstalla att basta tillgangliga kunskap nar
verksamheterna, omsatts i praktiken och att starka samverkan.

Begreppet kunskapsbaserad socialtjanst beskrivs av Socialstyrelsen som ett paraplybegrepp
som inkluderar flera faktorer som tillsammans ska starka kvaliteten i arbetet?. Det kan,
forutom evidensbaserad praktik (fokus pa bedémningar, metoder och arbetssatt i klientnara
arbete) omfatta vetenskap och beprovad erfarenhet om hur arbetet planeras, styrs och
organiseras. Langsiktig kompetensforsorjning och kontinuerlig kompetensutveckling ar
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ocksa viktiga delar av en kunskapsbaserad socialtjanst, dvs. att personal har relevant
utbildning och erfarenhet. En annan viktig faktor ar dven den lokala kunskapsproduktionen
dar verksamheten arbetar med uppfdljning, utvardering och kvalitetsutveckling.

Regionalt har de skanska kommunerna, genom workshop som Skanes Kommuner
genomfort, identifierat foljande omraden for att uppratthalla en langsiktig kunskapsbaserad
aldreomsorg:

e Gemensam riktning och struktur: Helhetssyn, tillit och samordning av pagaende
omstallningar, gemensamma och jamlika arbetssatt sarskilt inom demensvarden.

e Strukturerad kompetensutveckling: Hog och enhetlig kompetensniva, langsiktiga
system for rekrytering, utveckling och behdllning av personal samt sprakkompetens.

+ Samverkan mellan aktérer: Strukturer for att dela resurser mellan kommuner
samt etablera sémlds struktur mellan primarvard och kommun.

o Digitalisering och kunskapsdelning: Regional plattform for utbildning och
utvecklingsvagar samt langsiktighet i digitala l6sningar.

e Hallbar personalforsorjning: gemensam strategi for att attrahera, behalla och
utveckla personal.

e Forflyttning mot individfokus och behovsstyrd omsorg: Utga ifran invanarens
behov - inte organisatoriska granser. Tidigt stod till anhériga och anvandning av
omsorgsteknik dar det ger mervarde.

e Ledning och styrning: Skapa langsiktig styrning och uppféljning, arbeta fram
gemensamma hallbara strategier i Skane.

Kopplingar till reformer och satsningar

Projektet knyter an till flera pagaende reformer och satsningar som har direkt betydelse for
kunskapsstyrningen i dldreomsorgen. Genom att samordna projektets arbete med dessa
initiativ kan statsbidraget ge storre effekt, bidra till en 1angsiktig hallbarhet och sakerstalla
att nationella ambitioner omsatts i praktiken.

God och néara vard

Reformen God och néra vard och nya socialtjanstlagen (2025:400) gar i samma riktning; bada
syftar till att ge ett mer samordnat stod till manniskor med komplexa behov. De méter
samma utmaningar - en aldrande befolkning, 6kande kompetensforsorjningsbehov och krav
pa forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad vard och omsorg. For att lyckas kravs ett
nara samarbete mellan halso- och sjukvard, socialtjanst och andra aktorer. Projektet ligger i
linje med dessa ambitioner genom att starka kunskapsstyrningen och skapa férutsattningar
for mer samordnade arbetssatt.
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Yrkesresan

Yrkesresan ar ett nationellt koncept fér kompetensutveckling i syfte att bland annat skapa en
mer kunskapsbaserad och jamlik socialtjanst. Yrkesresan drivs av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och erbjuder introduktion och langsiktig kompetensutveckling for
medarbetare och chefer baserad pa basta tillgangliga kunskap. Arbetet genomfors regionalt
och Yrkesresan anvander en digital larplattform som kompletteras med kursdagar och
kollegialt larande. Skane férbereder och lanserar Yrkesresan aldre 2026/2027.

VO-Collage

Kompetensforsorjning ar en forutsattning for att kunna arbeta kunskapsbaserat.

Vard och omsorgscollege (VO-College) ar en férening for samarbete mellan arbetsgivare,
utbildningsaktorer och fackliga organisationer inom den privata och offentliga varden och
omsorgen. Samverkan ska bidra till att sakerstalla personal- och
kompetensforsorjningsfragor inom vard och omsorg. | Skane ar 31 av lanets 33 kommuner
anslutna.

Andra relaterade faktorer

Forskning och utveckling (FoU)

| de flesta regionala stéd och samverkansstrukturer (RSS:er) i Sverige finns en nara
anknytning till en FoU-miljé som bidrar med ny verksamhetsnara kunskap genom forskning,
metodstdd och analys. Genom att lanka samman forskning, praktik och regionala behov kan
det sakerstalls att insatser och metoder ar effektiva och relevanta fér de individer som
behdver stod. Ett samarbete mellan FoU och RSS kan bidra till att resurser anvands pa ett
mer effektivt satt genom att undvika dubbelarbete och fokusera pa de insatser som ger bast
resultat.

| Skane saknas i nuldget motsvarande struktur som kommuner i andra lan kan fa. FoU i
Malmo och Lund har uttryckt intresse om att arbeta mer skanedvergripande for att sprida
kunskap och ge stdd aven till andra kommuner som inte har en egen FOU-struktur. Flera
kommuner i Skane har aven enskilt eller genom sina representanter i omradesnatverket
Uppfo6ljning och analys signalerat behov av stéd for att kunna arbeta mer med systematisk
uppfoljning i syfte att utveckla verksamheten och erbjuda insatser av hog kvalitet. Projektet
ska arbeta for att skapa en regional FoU-koppling for att sakerstalla att forskning och
beprovad erfarenhet far genomslag i praktiken.

Digitalisering

Digitalisering ar en mojliggérare for en mer kunskapsbaserad aldreomsorg. Genom digitala
verktyg kan vard- och omsorgsverksamheter fa 6kad tillganglighet, effektivare arbetssatt och
battre mojligheter till kunskapsdelning.

Digitalisering handlar inte enbart om teknik, utan ocksa om verksamhetsutveckling. Ratt
utformade digitala |dsningar kan férenkla och férbattra arbetssatt for personalen, bidra till
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en battre arbetsmiljo samt 6ka sjalvstandighet for personer som far stod3. Digitalisering kan
daremot ocksa medféra risker och utmaningar som behéver beaktas vid inférande.

Projektet kan genom digitala I6sningar bland annat framja gemensamma digitala strukturer i
Skane genom att:

e sprida basta tillgangliga kunskap och metoder,

e stodja kompetensutveckling genom digitala larplattformar,

e underlatta systematisk uppféljning och analys.

Kommande rekommendationer

Myndighet for vard - och omsorsgsanalys genomfor under 2025 ett projekt som ska
undersoéka socialtjanstens forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat. | detta undersoks
aven RSS-strukturen och det nationella kunskapsstyrningssystemets formaga att stodja
kommunerna sa att basta tillgangliga kunskap tillgangliggors i praktiken. Rapporten som
planeras att publiceras i januari 2026 kan utmynna i rekommendationer som paverkar
projektets inriktning i ndgon del*. Genom att vara flexibelt och anpassningsbart kan
projektet sakerstallas att det ligger i linje med kommande nationella rekommendationer.

Framtida méjlighet - socialtjanstdataregister

Idag ar den nationella uppféljningen av socialtjanstens verksamheter begransad. Forslaget
om en ny lag avseende socialtjanstdataregister (Ds 2024:13) kan pa sikt ge battre mojligheter
att félja upp och jamfora verksamheter, vilket i sin tur starker forutsattningarna for en
kunskapsbaserad socialtjanst. Projektet kan bidra genom att skapa férutsattningar att
utveckla regionala strukturer for systematisk uppféljning som framat kan komma att
integreras med nationellt register.

Syfte och mal (2025-2027)

Syfte

Att under perioden 2025-2027 utveckla och etablera en hallbar, likvardig och effektiv
kunskapsstyrningsstruktur i lanets dldreomsorg, med fokus pa demensvard, som mojliggor
kontinuerlig implementering av evidensbaserad praktik.

Strategiska mal 2025-2027

e Starka lanets samlade kunskapsstyrningsstruktur.

e Skapa langsiktiga strukturer fér kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

e Implementera evidensbaserade arbetssatt, med fokus inom demensvarden.

e Uppratta/starka samverkan mellan kommuner, FOU, regioner och andra aktorer.

e Etablera metoder for systematisk verksamhetsuppféljning och kvalitetsforbattring.
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Forvantade effekter pa langre sikt
e Langsiktigt hallbara och likvardiga forutsattningar for en personcentrerad och
kvalitativ omsorg.
e Enval utvecklad och fungerande kunskapsbaserad styrningen inom aldreomsorgen.
e Att de skanska kommunerna genom systematiska uppfoljningar och utvarderingar
samlar in lokal kunskap och bidrar till nationell kunskapshdéjning.

Strategier for genomforande
For att na de strategiska malen kommer projektet bland annat att:

e Arbeta for att integrera parallella reformer och satsningar vad galler
kunskapsbaserade insatser for att utifran samverkan skapa synergieffekter och na
avsedda mal.

e Utveckla strukturer, sprida kunskap och skapa forutsattningar for praktiskt stod till
kommunerna i Skane.

e Sprida och tillgangliggdra kunskap genom utbildningar, stddmaterial och natverk.

e Stddja utvecklingen och implementering av nationella demensstrategin inom
demensvard men ocksa for andra malgrupper som funktionshinderomradet eller
samsjuklighet med demensutveckling.

e Etablera koppling mellan RSS och FoU, med sarskilt fokus pa dldreomsorg, som ar
avgorande for att starka en kunskapsbaserad praktik.

e Framja implementering av individbaserad systematisk verksamhetsuppféljning som
ett led i att etablera metoder for verksamhetsuppfdljning och kvalitetsférbattring.

Projektets omfattning

Tidsperiod
1 januari 2025 - 31 december 2027.

Malgrupp
Kommunala beslutsfattare, chefer, demenssjukskoéterskor, verksamhetsutvecklare och
personal inom aldreomsorgen i Skane.

Geografiskt omrade

Samtliga kommuner inom Skane lan.

Resursplan

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att betala ut medel till de regionala st6d och
samverkansstrukturerna (RSS). Socialstyrelsen ska senast 31 oktober 2028 Iamna en
slutredovisning av uppdraget vad galler genomfdrande, férdelning av medel och resultat.
RSS kan rekvirera medel for 2025 och arsvis till och med 2027, under férutsattning av
riksdagen anvisar medel.
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e Personal- och projektledningskostnader

e Genomférande av utbildningar, seminarier och natverkstraffar
e Stodinsatser i kommuner (resor, material, samverkan med FoU)
e Utveckling och spridning av kunskapsmaterial

Projektorganisation och ansvarsfordelning

Roll

Namn/funktion

Projektagare

RSS Skane/Skanes Kommuner

Projektledare

Strateg inom RSS, ansvarig for statsbidraget

Styrgrupp Strategiskt natverk halsa, social valfard och
omsorg

Referensgrupper Omradesnatverk aldre, omradesnatverk for
uppféljning och analys samt natverk for
demenssjukskoterskor

Samarbetspartners FOU-enheter samt utvecklingsledare for
omstallning nya socialtjanstlagen.

Riskanalys
Risk Atgard

Otillracklig férankring i kommunerna

Tydlig kommunikation och dialog via
natverk

Brist pa resurser att ta emot stod

Anpassa stddinsatser efter kommunernas
forutsattningar

Svarigheter med implementering

Erbjuda praktiskt implementeringsstéd och
lokala processledare

Forandrade nationella styrsignaler

Flexibel projektplan och arlig revidering

Uppfoéljning och utvardering

e Projektplan - arlig uppféljning och utvardering fér eventuell anpassning av

strategier utifran forandring i anvisningar vad géller statsbidrag alternativt
omvarldsrelaterade faktorer sasom tillkommande rekommendationer gallande
kunskapsstyrningssystem fran myndighet for vard och omsorgsanalys.

¢ Handlingsplan - I6pande uppféljning och utvardering av aktiviteter.

e Aterrapportering till Socialstyrelsen i borjan av varje ar enligt anvisningar.
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