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Verksamhetsbeskrivning for regional FoU-struktur
for socialtjansten i Skane

Inledning och bakgrund

En kunskapsbaserad socialtjanst forutsatter att verksamheten anvander, utvecklar och omsatter olika
former av kunskap i det praktiska arbetet. Det handlar om att férena forskningsbaserad kunskap med
professionell erfarenhet, brukares och invanares erfarenheter samt kunskap om den egna
verksamheten och insatsernas effekter och resultat.

Den nya socialtjanstlagen tydliggdr att socialtjanstens verksamhet ska bedrivas och utvecklas utifran
vetenskap och beprévad erfarenhet. For att detta ska bli en integrerad del av arbetet behévs bland annat
langsiktiga strukturer pa regional niva som framjar larande, kunskapsutveckling och samverkan mellan
forskning och praktik. Syftet ar att starka kunskapscirkulationen mellan berérda parter.

Mot denna bakgrund har en gemensam regional forsknings- och utvecklingsstruktur (FoU-struktur)
skapats for socialtjansten i Skane. Strukturen ska ge kommunernas socialtjanst, lokala FoU-miljéer och
larosaten i regionen langsiktiga och hallbara férutsattningar att tillsammans producera, omsatta och
sprida praktiknara kunskap. Genom att starka kopplingen mellan forskning, praktik och
verksamhetsutveckling ska FoU-strukturen bidra till att kunskap blir relevant, tillganglig och anvandbar i
socialtjanstens vardag.

FoU-strukturen omfattar alla verksamhetsomraden inom kommunal socialtjanst inklusive kommunal
halso- och sjukvard. Dessa ar: barn och unga, skadligt bruk och beroende, funktionshinder, dldreomsorg,
ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgarder.

De samverkande parterna ar kommunerna i Skane, Lunds universitet (Samhallsvetenskapliga fakulteten
och Medicinska fakulteten), Malmé universitet (Institutionen for socialt arbete), Hogskolan Kristianstad
(Fakulteten for halsovetenskap), lokala FoU-miljder (i dagslaget Malmé och Lund) samt Skanes
Kommuner.
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Gemensam malbild

Den regionala FoU-strukturen ska vara en samordnande funktion for samverkan mellan kommunernas
socialtjanst, lokala FoU-miljoer och larosaten i Skane. Genom att skapa struktur och langsiktighet i denna
samverkan ska FoU-strukturen bidra till en hallbar kunskapsutveckling och ett kunskapsbaserat
utvecklingsarbete i socialtjansten.

Mer konkret ska den regionala FoU-strukturen:

e framja samverkan och kunskapsutbyte mellan kommunernas socialtjanst, lokala FoU-miljoer
och larosaten,

e skapa langsiktiga och hallbara former for forskning, utveckling och kunskapsutveckling,

e starka socialtjanstens formaga att identifiera, formulera och driva praktiknara forsknings- och
utvecklingsfragor i samverkan med larosaten och FoU-miljGer,

e bidra till att forskningsresultat och annan relevant kunskap blir tillgangliga, anvandbara och
omsatts i praktiken,

e skapa forutsattningar for kontinuerligt Iarande och kunskapsbaserad verksamhetsutveckling,

e ytterst bidra till hdgre kvalitet i socialtjanstens stod och insatser och till att invanare far battre
forutsattningar att fa stod utifran basta tillgangliga kunskap.

FoU-struktur for socialtjansten i Skane

Foljande grafik ar ett forsok att visualisera tanken bakom och organiseringen av var regionala
samverkansstruktur. Modellen beskrivs mer utforligt i den efterféljande texten

FoU Valfard
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Samverkansmodell och arbetssatt

Den regionala FoU-strukturen bygger pa ett 6msesidigt samarbete mellan kommunernas socialtjanst,
inklusive de lokala FoU-miljoerna och larosatena i Skane. Skdanes Kommuner har ett regionalt
samordningsansvar och fungerar som strukturens regionala nav.

Strukturen utgdr fran att kunskapsutveckling sker i samspel mellan forskning och praktik. Kommunernas
socialtjanst bidrar med kunskap om verksamheternas behov, erfarenheter och utvecklingsomraden
samt kan identifiera och formulera praktiknara forsknings- och utvecklingsfragor. Larosatena bidrar med
vetenskaplig metod, forskningskompetens och forskningsmiljoer. Tillsammans producerar och utvecklar
kommuner och larosaten kunskap som ar relevant for bade forskning och praktik.

Genom att kommuner och larosaten deltar aktivt i hela processen skapas forutsattningar for en
kontinuerlig kunskapscirkulation. Det innebéar att behov och fragor fran praktiken kan bidra till ny
forskning och kunskapsutveckling, samtidigt som forskningsresultat och annan kunskap aterfors till
verksamheterna och kan omsattas i praktiken.

Skdnes Kommuner samordnar samverkan mellan kommuner, lokala FoU-miljéer och larosaten och
skapar forutsattningar for att den kommer till stand och utvecklas. | detta ingar att skapa forutsattningar
for gemensamt larande och kunskapsspridning. Den regionala FoU-strukturen kompletterar befintliga
lokala FoU-miljéer och skapar arenor dar kommuner och ldrosaten kan métas kring gemensamma
fragor.

Den regionala FoU-strukturen samverkar dven med den nationella nivan i frdgor som ror utvecklingen
av en kunskapsbaserad socialtjanst. Genom samverkan med nationella aktérer, bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen och FoU Valférd, kan regionala och lokala erfarenheter
och kunskapsbehov kopplas till nationella utvecklings- och kunskapsinitiativ. P4 motsvarande satt kan
nationell kunskap, stéd och erfarenheter fdngas upp och omséttas i regionala och lokala sammanhang.
Den regionala FoU-strukturen utgér darmed en lank mellan den lokala och nationella nivan i det fortsatta
arbetet med att starka kunskapsutvecklingen i socialtjansten.

Organisering och funktioner

FoU-strukturen bestar av flera kompletterande funktioner som tillsammans skapar férutsattningar for
samverkan, kunskapsutveckling och kunskapsspridning.

Regional samordning

Skanes Kommuner ansvarar for den regionala samordningen. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for
samverkan mellan kommuner och larosaten samt att halla samman och utveckla den regionala
strukturen. Samordningen omfattar bland annat att:

e samordna samarbetet mellan kommuner och ldrosaten genom aterkommande dmnesspecifika
eller tematiska motesplatser,

e stodja initiering av gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt,

o folja pagdende gemensamma projekt och bidra till att erfarenheter och resultat sprids,
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e samordna regionala aktiviteter for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte,
e utveckla och forvalta en gemensam digital samarbetsyta (samarbetsrum)
o foretrdda den regionala FoU-strukturen i nationella sammanhang.

Styrgrupp

En strategisk styrgrupp med representanter fran kommunernas socialchefer (4), lokala FoU-enheter (1),
Skanes Kommuner (3) och larosaten (3) ansvarar for strukturens langsiktiga utveckling och 6vergripande
inriktning.

Styrgruppen traffas en gadng per termin och beslutar om strategiska prioriteringar, utveckling och
finansiering av strukturen samt féljer upp att arbetet utvecklas i linje med modellens arbetssatt och den
gemensamma malbilden.

Arbetsgrupp

Arbetsgruppen samordnas av Skanes Kommuner och bestar av representanter fran kommuner, lokala
FoU miljéer och larosaten. Gruppen har en operativ funktion och bidrar till att omsatta den
gemensamma inriktningen i aktiviteter.

Arbetsgruppen traffas tva ganger per termin och planerar och genomfér skanegemensamma aktiviteter,
exempelvis den arliga FoU-konferensen och motesplatstraffarna samt bereder fragor och arenden infor
styrgruppens behandling.

Dialogméten

Aterkommande amnesspecifika eller tematiska dialogméten cirka fyra ganger per ar ska skapa arenor
dar representanter fran kommunernas socialtjanst, lokala FoU-miljoer och larosaten kan motas kring
aktuella och gemensamma fragor. Dialogmotena ska framja samtal och erfarenhetsutbyte samt ge
mojlighet att identifiera behov och utvecklingsomraden, formulera praktiknara forsknings- och
utvecklingsfragor och initiera samarbeten, projekt och/eller andra gemensamma aktiviteter.

Dialogmotena ar en central del av den regionala FoU-strukturen och en ingang till samverkan mellan
kommuner och larosaten. Genom regelbundna méten skapas forutsattningar for att bygga relationer,
identifiera gemensamma fragor och omsatta idéer till konkret samverkan. For att dialogmétena ska fa
genomslag behover arbetsformen vara val kand och tillganglig for kommunerna i Skane. Det som
kommer fram vid moétena fangas upp och aterkopplas till arbetsgruppen, som vid behov kan fora
relevanta fragor vidare till styrgruppen. Skanes Kommuner faciliterar dialogmétena tillsammans med
representanter fran arbetsgruppen.

Digital samarbetsyta och kunskapsbank

For att underlatta samverkan och samarbeten mellan berérda parter boér det undersdkas forutsattningar
for en gemensam digital plattform foér medarbetare i socialtjansten, lokala FoU-miljéer och forskare vid
larosaten. Samarbetsytan ar tankt att komplettera de aterkommande motesplatstraffarna och ge
parterna mojlighet att hdlla kontakt och samverka dven mellan traffarna. Har ska det bland annat vara
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mojligt att stalla fragor, dela information, bjuda in till aktiviteter och informera om pagdende och
planerade forsknings- och utvecklingsprojekt.

De som vill delta i samarbetsytan ska kunna ansluta utifrdn behov och intresse. Skanes Kommuner
ansvarar for att administrera och forvalta samarbetsytan.

Som en del av den digitala infrastrukturen bdr det aven finnas en gemensam digital kunskapsbank. Dar
ska kunskap, forskningsresultat och erfarenheter pabdrjade och avslutade projekt samlas och goéras
tillgangliga for socialtjanstens verksamheter och for larosatena. Kunskapsbanken ska kunna bidra till att
relevant kunskap kan spridas, ateranvandas och omsattas i praktiken.

FoU-konferenser och frukostseminarier

Arliga regionala FoU-konferenser och aterkommande &dmnesspecifika frukostseminarier ska skapa
mojligheter till larande, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning fér medarbetare inom socialtjansten i
Skane. Aktiviteterna ska ge mojlighet att ta del av aktuell forskning, forskningsresultat och erfarenheter
fran utvecklingsarbete.

FoU-konferensen ska samla kommuner, lokala FoU-miljoer och larosaten kring aktuella fragor inom
socialtjansten. Frukostseminarierna ska vara ett aterkommande forum for kunskapsspridning och dialog
kring amnesspecifika frdgor och genomfors fyra ganger per termin.

Nationell samverkan

Den regionala FoU-strukturen ska ocksa fungera som en samlad regional lank till nationella aktorer.
Genom samverkan med exempelvis SKR, Socialstyrelsen och FoU Valfard kan Skane bidra till och ta del
av den nationella kunskapsutvecklingen.

Ett medlemskap i FoU Valfard skapar dessutom mojligheter till nationellt erfarenhetsutbyte,
forskningssamverkan och gemensamma utvecklingsinitiativ.

Onskade resultat och effekter

Genom att skapa battre forutsattningar for samverkan mellan forskning och praktik ska den regionala
FoU-strukturen bidra till att starka socialtjanstens kunskapsutveckling och formaga att anvanda ny
kunskap i verksamheten. Den regionala FoU-strukturen férvantas bidra till:

e starkt och mer langsiktig samverkan mellan kommunernas socialtjanst inklusive lokala FoU
miljoer och larosatena,

o fler praktiknara forsknings- och utvecklingsprojekt utifran socialtjanstens behov,

e starkt férmaga inom socialtjansten att identifiera och formulera forsknings- och
utvecklingsfragor,

e Okad tillgang till och spridning av relevant forskning och annan kunskap,

e battre forutsattningar for att omsatta ny kunskap i socialtjanstens verksamheter,

e Okad kvalitet och en mer kunskapsbaserad socialtjanst, - till nytta for invanarna i Skane.
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Strukturens forhallande till andra samverkansparter

Socialt arbete forutsatter samverkan med ideell sektor, brukare och andra aktérer. Deras erfarenheter,
perspektiv och kunskaper ar viktiga for forskning, kunskapsutveckling och verksamhetsutveckling. Den
regionala FoU-strukturen ska darfoér verka for att relevanta aktérer involveras i de forsknings- och
utvecklingsprojekt som initieras genom samverkan mellan kommuner, lokala FoU-miljéer och larosaten.
Ideell sektor och brukarféreningar ingar inte som fasta parter i den regionala FoU-strukturen, men kan
involveras i enskilda projekt utifrdn deras syfte och fragestallningar.

Pa sa satt kan deras erfarenheter och perspektiv bidra till att forskning och kunskapsutveckling blir
relevant och anvandbar for socialtjanstens verksamheter och for de invanare som tar del av deras stod
och insatser. P4 samma satt ska den regionala FoU-strukturen dven ha en fortlopande dialog med den
regionala FORSA-avdelningen (Férbundet for forskning och praktik i socialt arbete). FORSA arbetar for att
starka kopplingen mellan forskning, utbildning och praktik inom socialt arbete, och dialogen kan
komplettera det regionala arbetet.
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