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Forord

Kommunférbundet Skane, som de skinska kommunernas intresseorganisation, arbetar med att utveckla stod
till fortroendevalda och tjinstepersoner inom de flesta kommunala verksamhetsomraden. I allt vi gor och
planerar att gora ska vi kunna svara pd hur aktiviteten 18ser ett problem, sparar resurser eller héjer kvaliteten
for de skinska kommunerna.

Under hésten 2017 gick vi ut med ett erbjudande om att under 2018 besoka
medlemskommunerna fér att berdtta om négra av de saker vi har gjort for att just 16sa
problem, spara resurser eller hoja kvaliteten. Fran det att inbjudan gick ut och fram
till drsskiftet 2018 besokte vi 12 medlemskommuner runt om i Skéne. Besoken gav
mojlighet till bra dialog och en bredare kunskap och kinnedom om oss och vilken
nytta vira medlemmar kan ha av oss. Har vi inte varit i din kommun dnnu? Tveka
inte att hora av dig f6r att boka in ett besok!
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I vér roll som en samlad rost for de skanska kommunerna genomférde vi en
forhandling och en 6verenskommelse gillande utskrivningsbara patienter

d Resion Sk b . s cirka 31 mili for de skansk @ Genomfért besdk
med Region Skine som gav en besparing pa cirka 31 miljoner for de skanska @ Genomfort och nytt inbokat 2019
kommunerna under 2018. Sedan tidigare har vi, tillsammans med Region Skane och ) Inbokat besok 2019
brukarorganisationerna, tagit fram en linsgemensam handlingsplan gillande psykisk
hilsa som bara under 2018 gav kommunerna ver 46 miljoner kronor i statliga stimulansmedel.

Gemensamma upphandlingar har linge varit en viktig del av vér verksamhet och dven hir mirks det att vi ar
starkare tillsammans. Upphandlingen av pensionsadministration vi genomférde 2018 gav kommunerna en
gemensam besparing pa 15 miljoner kronor érligen jimfort med tidigare avtal. Vi genomfér en mingd andra
upphandlingar dir de flesta kommunerna deltar och i samtliga fall sparar vi tillsammans resurser da vi gor det
tillsammans och inte 33 kommuner var och en for sig, gemensamt for de andra upphandlingarna ér att vi dven
hir far bittre avtal och villkor pd grund av var gemensamma storlek.

Vira medarbetare representerar de skinska kommunerna i en mingd nationella och internationella nitverk
med myndigheter, lirositen och manga andra aktorer. Det ger vira medlemmar tillging till mycket
information som annars hade varit svért for varje enskild kommun och medarbetare att fa tillging till. Vara
erfarenheter och lirdomar frin dessa nitverk sprider vi sedan vidare via véira egna nitverk, konferenser,
bloggar, sociala medier och vér hemsida. Vi anvinder flera olika kanaler for att det ska vara ltt att ta del av
informationen pd vira medlemmars villkor. Har du ndgon friga som du inte hittar svar pa gir det givetvis
bra att ringa eller mejla oss direkt. Har du négot tips pa hur du vill att vi gor for att sprida information och
kunskap ir du vilkommen att hora av dig!




Kommunférbundet Skane ir till stor del en projektorganisation och tack vare den flexibiliteten kan vi
erbjuda kommunerna bred kunskapsutveckling men dven méjlighet att séka finansiering f6r utveckling
inom flera omraden. Kunskapen frin projekten gar att ta del av antingen via att ansdka om att vara
projektdeltagare eller genom att komma pa en av vara spridningskonferenser, lisa vara rapporter och
nyheter pa hemsidan eller kontakta en projektledare.

Via vara samverkansavtal erbjuder vi vira medlemmar att ta del av den effektivisering som det kan innebira
att till exempel samla forvaltningen av avtal och hantering av HSA- och SITHSkort for siker digital
inloggning. Ett annat exempel ir att Skines kommuner har en gemensam regional samordnare inom
Miljosamverkan Skane till st6d for de lokala miljoinspektdrerna. Fordelen med det r bland annat att fa
samsyn i kontroll- och tillsynsarbetet och att material som alla kan anvinda tas fram centralt istillet for ute
i varje kommun.

Via vara drygt 80 ndtverk far vi en tit kontake med fortroendevalda och tjanstepersoner pé flera olika
nivier i kommunerna vilket bade skapar forum for samverkan och god kinnedom om vilka utmaningar
kommunerna star infor s att vi kan erbjuda rétt stéd. Vart utbud av kompetensutveckling bygger pé de
onskemal som kommer via nitverken och fran var omvirldsbevakning kring vad som sker nationellt och
internationellt.

Tillsammans &r vi starkare

A bk

Kent Martensson Monica Holmqpvist

Ordférande Forbundsdirektor
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Verksamhetsberattelse 2018

Under 2018 fortsatte Kommunférbundet Skine att
utveckla stéd och service 4t medlemmarna, de 33 skinska
kommunerna, utifrin de sex olika huvudomridena till

vanster.

dtverk bestdende av politiker och

ner som arligen genomfor aktiviteter

av Kommunférbundet Skine utgor en av de
inkarna mellan medlemskommunerna och

Som under tidigare ir bidrog dessa nitverk med
ra tankar och idéer.

sa inspel utvecklades bland annat
utvecklingsinsatser av olika slag.

yeket viktig del i Kommunférbundet Skanes uppdrag
bedriva intresse- och omvirldsbevakning pé lokal,
nal, nationell och internationell nivi. Som exempel pa
aktiviteter genomfordes under 2018 tva triffar dir de
ka riksdagsledaméoterna hade méjlighet att diskutera
kine viktiga frigor tillsammans med ordférandena i
anska kommunstyrelserna och politiker knutna till
ndet.

ommunférbundet Skine fortsatte under 2018 att vara

e 33 skanska kommunernas representant i forhandlingar
ed Region Skine om olika former av 6verenskommelser
nom hilso- och sjukvirdsomradet.

mférde for medlemskommunernas rikning
handlingar under 2018. Exempelvis
ensionsadministration och inom

er 2018 arbetade férbundet vidare med forvaltning av
jugotal samverkansavtal som de skinska kommunerna
t exempelvis rorande riddningstjinstsamverkan,
sosupport och inom miljdomradet.

Genomforda arrangemang 2018 Antal arrangemang  Antal deltagare
Kurs & konferens 87 2111
Energikontoret 90 2993
Kommunledningskonferens, nitverkstriffar samt vriga triffar 285 8221
Styrelsen, AU, beredningar & ovriga politiska moten 46 962
FoU Vilfird 4 50
FoU Skola 13 333
Totalt 525 14 670




Avdelningen for Samhallsutveckling

Avdelningen arbetar med en mingd olika fragor som kan
kopplas till den fysiska arena dir ménniskor lever, bor
och verkar. Avdelningen utvecklade under 2018 stod till
kommunerna inom omréidena ”planera, bygga och bo”
och “minniskans fria tid”, det vill siga kultur-, fritids-
och idrottsfrigor samt frigor kopplade till den idéburna
sektorn.

Omradena politik och paverkan, digitalisering, EU

och internationellt samt ansvaret for koordinering av
Kommunforbundet Skanes FoUI- verksamhet dr ocksa
delar av avdelningens ansvarsomrade. Som exempel

pa genomforda insatser kan nimnas de analyser av
kommunernas digitaliseringsmognad som genomf6rdes
pa kommunledningsniva under 2018 och utifrin
analysresultaten togs en strre mingd utbildningsinsatser
fram och erbjods till kommunerna.

Skéanskt bostadsnitverk

Kommunférbundet Skane, Linsstyrelsen Skine och Region
Skane driver gemensamt Skinskt bostadsnitverk vars syfte
4r att verka som en arena f6r samverkan kring bostads- och
bostadsbyggnadsrelaterade frigor. Under 2018 fanns ett
stort fokus pa de bostadssociala fragorna.

EU-information till kommunerna

Kommunforbundet Skanes styrelse pekade infor 2018
bland annat ut "’EU-information till kommunerna” som
ett av sex prioriterade omriden for forbundets arbete.
Under éret genomfordes en stor mingd informations- och
utbildningsinsatser kopplade till EU-fragor.

Civilforsvar och sikerhet

Avdelningen 6kade under 2018 sitt engagemang i
civilforsvars- och sikerhetsfragor di medlemmarna uttrycke
att fragorna dr allt viktiga for de skinska kommunerna.

Regional samverkan

Precis som under tidigare ar genomf6rdes
kommunledningskonferenser i forbundets egen regi och
temakonferenser i samarrangemang med Region Skane.

Kommunférbundet Skanes presidium och presidiet i
Region Skines regionstyrelse triffades nigra ginger under
2018. Vid dessa triffar diskuterades fragor av vikt for
medlemskommunerna. Frigorna vicktes bland annat
utifrin de inspel som kommit in vid de s kallade KSO-
forumen dir Kommunfoérbundet Skines ordférande bjod

in alla 33 KSO:er i Skine.

Skénskt ledningsforum

Inom ramen f6r SLF triffades Kommunforbundet Skanes
presidium, presidiet i Region Skdnes regionstyrelse och
Lansstyrelsen Skdnes hogsta ledning nagra ginger under
2018.

Skinebinken

Inom ramen f6r avdelningens arbete arrangerades 2018
tva dialogmoten med de skinska riksdagsledaméterna.
Métenas syfte ér att diskutera partidverskridande fragor av
vike f6r Skane. Till triffarna bjods kommunernas KSO:er
in forutom alla ledaméter i Kommunforbundet Skanes
styrelse och beredningar.

Kommunledningsresa

I juni genomférdes den arliga kommunledningsresan

som gick till Danmark for att bland annat studera de mer
langsiktiga effekterna av kommunsammanslagningen 2007.




Avdelningen for Larande, arbetsliv och integration

Avdelningens 6vergripande mélsittning ér att stotta
kommunerna i Skine med deras arbete med att stédja
individer i att n sjilvforsorjning. Detta gor vi genom att
arbeta for en utvecklad utbildningsregion med samverkan
och samarbete mellan olika aktorer. Nitverk for olika
professioner ir en viktig del i detta arbete liksom att
erbjuda plattformar for utbildning och gemensamma
utvecklingsinsatser inom avdelningens fokusomriden
arbete, utbildning och integration.

Projekt

Plug In 2.0 som syftade till att stodja unga och unga vuxna
att komma tillbaka till studier eller i arbete avslutades i
februari med en vilbesokt slutkonferens.

Griffin Plug In avslutades i juni med ett lyckat resultat

sett framforalle ur ett individperspektiv men ocksa ur ett
systemperspektiv. Kommunférbundet Skane har under éret
fortsatt att stodja kommunerna i implementeringsarbetet
som blivit i stort sett hundraprocentigt.

I borjan av éret beviljades projektet Hela Vigen som sedan

startade i maj. Hela Vdgen ir ett tredrigt ESF-projekt inom
programomréde 2 som arbetar med unga/unga vuxna inom
16-29 ar med NPE-diagnoser.

Under éret har avdelningen fortsatt varit engagerad

i Skolverkets nationella ESF-projekt Regiovux med

fokus pd interkommunal samverkan kring yrkesinriktad
vuxenutbildning. Projektet har bidragit till att fordjupa den
delregionala dialogen och samverkan kring yrkesvux och
dven mellan delregionerna.

Under aret fortsatte arbetet inom ramen for ESF-projektet
VALLE 2.0, inriktat pa validering (avslutat arsskiftet
2018/19). Det bedrevs koordinerat med avdelningens
engagemang i Regiovux. Arbetet och processerna som
initierats kommer att i olika former fortga efter projektslut.

Forskning och utveckling inom skolomradet samt
samverkan med lirarutbildningar i det regionala
samverkansradet for skollagsstyrda verksamheter

FoU Skola bidrar till samverkan mellan olika nivaer och
aktorer i skolsystemet och regionen genom gemensamt
lirande och gemensamma motesplatser. Verksamheten
stottar erfarenhetsutbyte pa forvaltningschefskonferenserna
inom utbildningsomradet.

FoU Skola har anordnat 6 triffar inom Regionala
rektorsndtverk dir 24 rektorer fran 14 kommuner deltagit.
4 av triffarna kombineras med seminarier Ledarskap

pa vetenskaplig grund. FoU Skola var tillsammans med
Pedagogisk Inspiration Malmé virdar for den tredje
omgangen av konferensen ResearchED Scandinavia med
350 deltagare och 40 gistande talare.

FoU Skolas styrgrupp och vetenskapliga ledare har bistatt
med erfarenhetsutbytet pa forvaltningschefskonferenserna
inom Kommunférbundet Skine genom att planera och
folja upp de fyra nitverkstriffarna under édret, samt det
arliga internatet i november.

FoU Skola skapade ett nytt koncept — Utvecklingsgrupper
inom ramen for FoU Skola dir personal med vetenskaplig
kompetens frin olika kommuner triffades och diskuterade
fragor kring en skola pa vetenskaplig grund.

FoU Skola har koordinerat arbetet med Avsiktsférklaring
gillande ULF-forsoksverksamhet med praktiknira
forskning i Skineregionen som skrivits under mellan
kommunerna knuta till FoU Skola, Malmo Universitet,
Lunds Universitet och Hogskolan Kristianstad.

Inom ramen f6r det Regionala samverkansradet for
skollagsstyrda verksamheter drivs frigor av gemensamt
intresse f6r kommunerna och lirarutbildningarna.




En kampanj for att 6ka intresset for ldrarutbildningarna ir
under utformning och ett branschrad for det pedagogiska
omradet ir under diskussion. Det gemensamma avtalet om
VFU (verksamhetsforlagd utbildning) har firdigstillts och
ett nytt avtal mellan lirarutbildningarna och kommunerna
ir under péskrift.

Samverkan med Region Skéne inom utbildningsomradet
”Fyra kommuner” har fitt stod i att utarbeta
huvudmannaplaner fér studie- och yrkesvigledning i ett
gemensamt arbete mellan Kommunférbundet Skane och
Region Skine. Inom ramen f6r Kompetenssamverkan
Skéne (KoSS) har det sa kallade Kompetenskalaset
genomforts. Det var en vecka dé det pa olika platser

i Skane holls konferenser och seminarier kring
kompetensutvecklingsverksamhet bedriven inom ramen
for KoSS varvid bland annat en dag om studie- och
yrkesvigledning genomférdes.

En studie om nyttan av en gemensam portal liknande
Danmarks ug.dk har genomf6rts och diskussioner kring
hur man kan tillskapa nagot liknande f6rs nu inom
Kompetenssamverkan Skine.

Teknikcollege Skéne (TC)

Under 2018 har Hissleholm certifierat sin
Tagteknikerutbildning pa YH-niva. Fyra nya
utbildningsanordnare har limnat in intresseanmilningar
och samtal f6rs med atta nya kommuner om att ansluta sig

till Teknikcollege Skane.

Teknikcollege Skane medverkar i samtliga delomraden

i det ESE- projekt som Riksforeningen Teknikcollege
projektleder. Arbetet med féretagen fortskrider och
under 2018 har 156 skinska foretag skrivit pa vart
samverkansavtal. Nya samarbeten har inletts bland

annat med Snilleblixtarnas Vianner, dir vi fortbildat 42
skanska ldrare, samarbete med Ung Féretagsamhet (UF)
har inletts dir vi fortbildat 24 lirare och Teknikcollege
Skane har utbildat fem nya handledare enligt foreningens

handledarutbildning.

10

Arbetet med Blixtlaset, svenska gymnasiemisterskapen for
uppfinnare, fortgir och antalet skolor och tivlande var
2018 34 lag. Under 2019 tar vi hojd for 42 skinska lag.
Konceptet Mojligheternas Virld har genomférts pé tre
orter i Skane. Totalt utbildades 90 elevambassadorer och
vi motte ca 1600 skanska elever i drskurs 7 och 8 med
syfte att vicka intresse for industritekniska utbildningar.
Aven Tijejkollo har genomférts dir vi inspirerat ca 40
tjejer i 11-drs dldern. En satsning mot Skanes handbolls-
och fotbollsklubbar har genomférts. Resultatet av denna
satsning kommer att foljas upp efter gymnasievalet i
februari 2019.

Vird- och omsorgscollege (VO-College Skane)

Vard- och omsorgscollege Skine har under 2018 deltagit
i det nationella ESF-projektet Fokus yrkesutbildning VO,
med det 6vergripande maélet att utveckla metoder for
handledning, sprakutveckling pd arbetsplatsen och hur
man kan hoja attraktiviteten for branschen.

Bland arets verksamhet kan sirskilt ndimnas att
utbildningar f6r handledare steg 1-3, sprikombud och
vard- och omsorgsambassadérer har genomforts.

En dag for studie- och yrkesvigledare har anordnats

for forsta gangen, tillsammans med Teknikcollege. Ett
kommunikatdrsndtverk har startats for att bittre kunna ta
ett gemensamt grepp om marknadsféringen av branschen
och utbildningar inom vard och omsorg. Det fortjinar
dven att nimnas att som forsta folkhdgskola i landet
certifierades Furuboda folkhogskola i december manad.

Integration och arbetsmarknad

Arbetet med nyanlinda och integration tog sin
utgingspunke i det behov som kommunerna uttrycke

i dialog med Kommunférbundet Skine. Tillsammans

med Region Skédne har strategiska forum f6r nyanlindas
etablering och integration anordnats vid étta tillfillen,

med kommunala chefer och strateger som malgrupp.
Temana har bland annat varit virderingar, interkulturalitet,
breddad rekrytering och utomeuropeiskt fédda kvinnor pa
arbetsmarknaden.




Kommunférbundet Skine sammankallar Integrationsradet
som bestir av kommunrepresentanter for de fyra

hérnen. Integrationsradet ska stirka det kommunala
perspektivet i den regionala samverkan samt stimulera
samverkan och erfarenhetsutbyte 6ver kommungrinserna.
Kommunférbundet Skine deltar aktivt i den regionala
samverkan kring integrationsfragor och har under éret
arrangerat och deltagit i ett flertal regionala samverkans-
och arbetsgrupper, informationstillfillen och kurser med
koppling till nyanlinda och integration, med huvudsyfte
att vara ett stod till Skanes kommuner.

Under aret publicerade Kommunférbundet Skine
rapporten “Tillgang eller belastning? En rapport om
etablering och integration i Skines kommuner”. Rapporten
bygger bland annat pd enkitsvar frin Skines samtliga
kommuner och ger rid och rekommendationer till
kommunerna for att frimja etablering och integration.

P4 arbetsmarknadsomradet har Kommunfoérbundet
Skane arrangerat dialogméten med avsike att stimulera
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, kommunala
arbetsmarknadsenheter och kommunal vuxenutbildning.

Yrkes-sfi i Skane

Yrkes-sfi i Skdne 4r en regional samverkansorganisation
for yrkesinriktad sfi integrerat med yrkesutbildning.
Yrkes-sfi i Skine innefattar ett nira samarbete

med Arbetsformedlingen och Lirositen Syd.
Arbetsformedlingen har tillgingliggjort delar av sitt
utbildningsutbud &t deltagare inom Yrkes-sfi i Skane.

I syfte att sikerstilla god kvalité pa utbildningarna har en
modell for kvalitetssikring genom utbildningsutvirderingar
tagit fram och implementering ir pabérjad.

Under verksamhetsiret 2018 har arbetet med
marknadsféringen av Yrkes-sfi i Skine utvecklats. Bland
annat har ett antal utbildningar producerats genom film,
oversatts och marknadsforts till presumtiva deltagare
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via sociala medier, exempelvis Arbetstérmedlingens och
Kommunférbundet Skines Facebook-sidor. Yrkes-sfi i
Skane har ocksa varit narvarande vid utbildningsmissor,
man har informerat pi Arbetsformedlingen,

hos Lund International Citizent Hub samt
samhillskommunikatorerna pa Linsstyrelsen Skane.

Under 2018 6kade utbudet av utbildningar inom olika
branscher. Ett forslag pa gemensam interkommunal
prislista for utbildningarna har tagits fram och
forankringsarbetet bland kommunerna pabérjats. En
modell f6r samverkan mellan utbildningsanordnare och
kontaktpersoner pa ArbetsfSrmedlingen har utarbetats for
att effektivisera deras arbete.




Halsa och social valfard

Avdelningen Hilsa och social vilfird arbetar brett med
fragor som ror omradet. Vi ser att det ér viktigt med

det hilsofrimjande och forebyggande arbetet inom

alla sakomraden. Vi arbetar med ett tydligt kvalitets-,
forsknings- och utvecklingsfokus och ir en link mellan
nationell, regional och lokal nivi. Vi samarbetar och
samverkar med kommuner och med huvudmin som
Region Skéne, Linsstyrelsen Skine, Socialstyrelsen, SKL,
kommunférbunds- eller regionforbundsrepresentanter i
andra lin och andra organisationer och myndigheter. Vi
driver ocksa som projektigare ESF-projekt i samverkan
med ett antal kommuner och ibland édven tillsammans med
Lansstyrelsen och Region Skane.

Socialpsykiatri

Under 2018 har linsgemensamma analyser och
handlingsplaner tagits fram utifrin den statliga satsningen
pa psykisk hilsa. Som en f6ljd av detta erhéll de skanska
kommunerna sammantaget 46 492 609 kr. Samverkan
med Region Skine sker i den gemensamma gruppen
Regional Samverkansgrupp psykiatri. Diskussioner har
forts med Sodra Sjukvardsregionen avseende ett Regionalt
resurscentrum for psykisk hilsa och kommunerna har
deltagit i framtagande av de nya vird och insatsprogram
som ska lanseras under 2019.

Barn och unga-omradet

Implementeringen av BBIC, Barns Behov I Centrum,

sker via grund- och férdjupningsutbildning i samverkan
med kommunerna. Regelbundna nitverkstriffar och
samverkan med andra berorda myndigheter 4r en

central del av uppdraget. Under 2018 genomférdes fyra
grundutbildningar, 25 fordjupningsutbildningar och 18
nitverkstriffar samt fyra foreldsningar inom temat risk- och
skydd. Introduktionsutbildning f6r nya socialsekreterare
inom barn- och unga omréidet startade under hésten 2018
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och avslutas under varen 2019. Utbildningen innefattar
nio utbildningstillfillen inom bland annat imnena
barnsamtal, barns rittigheter och samverkan. Under

2018 utférdes dven tva utbildningar i samverkan med
Region Skéine for likare, for att 6ka kunskapen om
utsatta barn och behovet av hilsoundersékning infor
placering. Under 2018 arbetade vi i ett samverkansprojekt
med Socialstyrelsen med syftet att testa anvindbarhet

och nytta av BBIC-variablerna f6r systematisk
uppfoljning, 6ka kunskaperna om virdet av systematisk
uppféljning som grund for individuell uppfoljning

och verksamhetsutveckling samt att skapa ett stod

for anvindningen av BBIC:s variabler f6r systematisk
uppfoljning. I studien ingar 16 skinska kommuner och 14
jimforelsekommuner i hela landet.

Barnets rittigheter

Skine fortsitter att rusta infoér att barnkonventionen
blir svensk lag 2020. Under viren 2018 genomfordes,

i samverkan med SKL, den sjunde regionala
utbildningssatsningen kring Konventionen om barnets
rittigheter, vilket innebir att det nu finns 258 utbildade
barnrittstrateger i Skdne. Barnrittsforum Skane, en
regional samverkansplattform, med representanter frin
Kommunférbundet Skéine, Region Skane, Linsstyrelsen
Skane, Malmo Universitet, Lunds universitet, Nitverket
for idéburen sektor Skine samt fem kommuner, fortsitter
arbetet med att stédja och samordna utveckling av
hallbara strategier for att implementera och tillimpa
barnkonventionen i Skane.

Viixa tryggt — Forildraskapsstod i samverkan

Under hosten 2018 startade projektet Vixa tryggt

- Forildraskapsstdd i samverkan som ir ett utékat
hembesoksprogram i samarbete mellan barnhilsovarden,
socialjinsten, modrahilsovarden och tandhilsan i Skane




som syftar till att bidra till en jamlik hilsoutveckling i
befolkningen. For att 4stadkomma en god och jamlik
hilsa inriktas arbetet i Vixa tryggt pé att skapa, sttta och
stirka en god start i livet, for alla barn. Hembesoken utfors
av BHV-sjukskéterskan tillsammans med barnmorska,
foraldrastodjare och tandskdterska som alla dr professioner
som ir viktiga for barn och forildrar under det forsta aret
som nybliven familj.

Etablering av familjecentraler

Arbetet med att etablera och utveckla familjecentraler

i Skines kommuner har fortsatt under 2018. Avsikten

med att 6ka antalet familjecentraler ir att skapa en
hilsofrimjande arena for barnfamiljer och blivande
barnfamiljer och frimja trygga uppvixtvillkor.

Missbruk och beroende Samtliga kommuner har

erbjudits utbildning, metod- och utvecklingsstéd samt
nitverksméten inom ramen for arbetet med ASI, Addiction
Severity Index, och missbruk/beroende regelbundet under
aret. Den regionala raméverenskommelsen avseende
missbruk och beroende har uppdaterats, men har dnnu inte
antagits i "Regional samverkan psykiatri”. Under aret har vi
tillsammans med Region Skane och Linsstyrelsen planerat
for och bjudit in till utbildningar avseende spel om pengar
som kommer att genomf6ras under forsta delen av 2019.
Kommunférbundet Skane deltar i SKL:s nationella nitverk
for frigor inom missbruk och beroende.

Samverkansorganisationen for hjilpmedelsfragor
Malet med verksamheten ir att ge de skanska
kommunerna fordelar i form av en kompetent och
kostnadseffektiv hjilpmedelsforsorjning samt att bidra
till att ge de funktionsnedsatta bista nytta i forhallande
till de medel som avsitts for verksamheten. Arbetet har
16pt pa kontinuerligt med upphandlingar, uppféljning,
samordning av regionala nitverk, standardiseringsarbete,
kompetenssatsningar och nationell bevakning.

Kopplat till utvecklingsomride Rehabilitering och
hjilpmedelsforsorjning i HS-avtalet har inventering
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och nuldgesbeskrivning av rehabiliterings- och
hjilpmedelsomradet inom Region Skine och de skinska
kommunerna genomforts under viren 2018.

Ramupphandling avseende vérd, behandling och
handledning

Kommunférbundet Skine genomfor ramupphandling
avseende vard, behandling och handledning for 46
kommuner i Skine, Halland och Kronoberg. Vi

arbetar med 9 upphandlingar inom Vird och omsorg,
Individ och familjeomsorg samt handledning f6r
kommunernas personal. Under 2018 har upphandlare
och kvalitetshandliggare arbetat med att ta fram nya
forfragningsunderlag f6r kommande upphandlingar
tillsammans med arbetsgrupper bestiende av representanter
frain kommunerna. Under 2018 har kvalitetsuppféljningar
genomforts i form av bland annat verksamhetsbesok och
arsenkit.

Projektet BOSS, Bred Operativ och Strategisk
Samverkan

BOSS, Bred Operativ och Strategisk Samverkan, var ett
tvaarigt projekt som igts av Kommunférbundet Skéne
och medfinansierats av Linsstyrelsen Skéine, Region
Skéne och 16 skinska kommuner. Syftet var att utveckla
och stirka forvaltningsovergripande samverkan for att
underlitta ensamkommande och nyanlinda barn och
ungas integration i samhillet samt att stodja nya former
av samverkansstrukturer. Projektet har lett fram till battre
samverkansstrukturer och en kunskapsokning kring
mélgruppen. Projektet avslutades i september 2018.

Projektet DigiLitt.kom

DigiLitt.kom ir ett ESF-projekt som startade varen
2018. Projektet arbetar med att frimja ett lingsiktigt och
standigt lirande kopplat till digitaliseringen inom vard-
och omsorgsverksamheter. Kommunférbundet Skane ir
projektigare och nio kommuner deltar, atta kommuner i
Skéne och en kommun i Blekinge.




Under viren 2018 genomférdes analysfasen som sedan
overgick i genomférandefasen under hdsten. En miangd
olika, bade regionala och lokala aktiviteter har genomforts
under aret. Projekttiden 16per till och med februari 2020.

Forskning och utveckling

Avdelningen Hilsa och social vilfird har under

aret medverkat i flertalet nationella nitverk for
kunskapsstyrning och kunskapsutveckling avseende
omradet socialtjianst och angrinsande hilso- och sjukvard.
Avdelningen har dven deltagit i styr- och referensgrupper
i nationella projekt och uppdrag sa som till exempel i
FORTE:s referensgrupp for tillimpad vélfirdsforskning
i samrdd med Vetenskapsridet och Formas. Vi har ocksd
deltagit i Socialstyrelsens utveckling av Kunskapsguiden
samt medverkat i forskningsrapporten Forskningscirklar
om barns delaktighet inom socialtjansten - En nationell
studie tillsammans med FoU-Sérmland. P4 regional nivéd
har FoU fortsatt samordnat FoU-ndtverk for de skanska
kommunerna.

Likarittsarbete

Under 2018 fortsatte arbetet med att bistd kommunerna
med stod i likarittsarbetet genom expertis i sakfragor

och genom processhandledning baserat pa en utvirderad
modell i verksamhetsutveckling. Arbetet med jimstilldhet,
jamlikhet och antidiskriminering 4r prioriterat omréde i
kommunerna.

Hilso- och sjukvérd i samverkan

Hilso- och sjukvérdsavtalet innebir, forutom

en grunddverenskommelse, ett gemensamt
utvecklingsitagande med syfte att successivt och
tillsammans hoja kvaliteten fér den enskilde samtidigt som
resursanvindningen ska férbattras. Fokus under det gingna
aret har bland annat varit pd uppféljning och f6ljsamhet
till avtalet. En forsta uppf6ljningsrapport limnades av
KEFU juni 2018. Det har varit ett fortsatt arbete med att
utveckla den teambaserade virdformen ute i kommunerna.
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Arbetet med en rehabiliteringsutredning kopplad till
hilso- och sjukvirdsavtalet pibérjas under 2018 och

en forsta kartliggning har genomf6rts samt dialog med
verksamheterna. Den nya lagstiftningen kring samverkan
vid utskrivning fran slutenvarden infordes fran och med
januari 2018. En éverenskommelse har férhandlats fram
avseende patienter inom den somatiska varden och som
samtliga kommuner undertecknat tillsammans med Region
Skine. Overenskommelsen omfattar en genomsnittsmodell
avseende utskrivningsklara dagar. Resultatet under aret ar
att inga kommuner betalat for utskrivningsklara patienter
tack vare tidig hemtagning efter utskrivningsklar och detta
har f6r Region Skanes del inneburit att vardplatser kunnat
frisittas inom slutenvarden. Hosten 2018 forhandlades en
ny éverenskommelse fram som frin och med 2019 ocksa
omfattar patienter inom den psykiatriska varden.

Folkhilsa

Utifran ett samverkansavtal med Region Skéine, Samverkan
for en jamlik hilsa i Skéne, har det under 2018 varit
fortsatt fokus pa att stirka arbetet med befolkningens
hilsa och en mer jimlik hilsa. Vid vérens arrangemang,
skanskt knytkalas, presenterades ett smorgisbord av
pagiende utvecklingsprocesser i kommunerna, allt for att
sprida lirande exempel och inspirera till nya processer.
Enligt 6nskemal fran kommunerna har det under hdsten
planerats for att ta arbetet vidare genom att fokusera pa
utmaningen — hur olika tvirgiende perspektiv har béring
pa varandra och kan samverka — for att frimja en social

hallbarhet.







Energikontoret Skane

Avdelningen Energikontoret Skine ir en regional
energiaktor med syfte att underlitta omstillningen

till ect langsiktige hallbart energisystem i Skane. Ett
hallbart energisystem bidrar till konkurrenskraft och
attraktionskraft for Skine och uppfyller funktionskrav
som stills for energisystemet i en robust, motstandskraftig
region. Ett sadant energisystem forutsitter tillforsel av
energi frin fornybara Killor, en effektiv energianvindning
samt en anpassad infrastruktur for energisystemet. For
fornybar energi prioriteras biogas, vind och solenergi.
Energieffektivisering 4r ett annat omrade som 4r
prioriterat. Virt uppdrag definieras i dialog med ansvariga
politiker och experter i Skéne i forsta hand, men ocksa

pa nationell och internationell niva. Detta harmoniserar
med uppdraget f6r Kommunférbundet Skine som helhet,
och det gemensamma uppdraget for ovriga Energikontor i
Sverige och Europa.

Energikontoret arbetar aktivt for att samordna resurser i
regionen for ett effektivt energi- och klimatarbete genom
att initiera och driva nyskapande projekt och utfora
utvecklingsuppdrag som stirker Skdne inom hallbara,
trygga och konkurrenskraftiga energisystem och bidrar

till lokal och regional utveckling. Energikontoret besitter
bred energikompetens och bidrar med kunskap inom
omréadena héllbara energisystem. Vi ska lyfta fram fakta
och férsoka forstd och synliggora hinder for omstéllning ur
ett samhillsperspektiv.

Energikontoret samarbetar med 6vriga regionala
aktorer inom ramen for Klimatsamverkan Skine (KSS).
Arbetet drivs gemensamt av Linsstyrelsen Skane,
Kommunfoérbundet Skane och representanter frin
Skanes kommuner. KSS ir en etablerad och naturlig
akedr for forverkligandet av Skdnes klimatambitioner.
Omvirldens krav pa implementering av hogt uppsatta
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energi- och klimatmal kriver konkret arbete mot ett
gemensamt médl. Den enighet som regionen visar genom
Klimatsamverkan Skdne 4r unik i Sverige och av stort
virde for maluppfyllelsen. Bland de ingiende aktorerna
finns stor erfarenhet av att planera, leda och genomfora
utvecklingsprojekt. Genom en satsning pa KSS fangas
mojligheten att genom samarbetet rigga och genomfora
projekt som riktar utvecklingsresurser till Skane, dir varje
investerad krona frin huvudminnen vixlas upp till flera
genom EU- och nationella finansiirer.

Béde kommuner och foretag ir viktiga i sina roller som
stora energianvindare och kravstillare pd energitillforsel
och energisystem. Kommunerna har stort eget
fastighetsbestind, spelar en viktig roll for samhillsplanering
och ir stora inkdpare av energi och transporter. Foretag,
inklusive industrier, lantbruk och fastighetsbolag, ir viktiga
som energianvindare och -producenter, men ocksi som
utvecklare och utvirderare av ny teknik och affirsmodeller.

Energikontoret Skine har under hosten 2018 pabérjat en
organisationsanalys och har samordnats med avdelningen
for HR och kurs och konferens. Malsittningen

med analysen 4r att forbéttra arbetsmiljon och sikra
verksamhetens framtida forutsittningar for att bibehélla
Energikontoret Skine som en viktig regional aktor.







Verksamhetsstod

Kommunforbundet Skane ér en arbetsgivare med
tydligt projektfokus vilket innebir en betydande
personalomsittning. Under 2018 genomforde
Kommunforbundet Skane en genomlysning och
uppdatering av samtliga policy och riktlinjer inom
verksamheten. Organisationen har 4ven genomfort
kompetenshéjande insatser pé bred front, inklusive
insatser som till exempel utbildningar inom hjirt- och
lungriddning, brand6évningar mm.

Méten och kompetensutveckling

Kursverksamheten, som ir sjilvfinansierad, ska
erbjuda efterfrigad kompetensutveckling till vira
medlemskommuner. Arrangemangen anordnas lokalt i
Skéne till ett konkurrenskraftigt pris med hog kvalitet.

Utbudet av kurser omfattar hela det kommunala
verksamhetsomradet och har dven tydlig koppling till
forbundets verksamheter dir vi erbjuder egna utbildare
och metodutvecklare. En ny upphandlingsprocess har dven
implementerats under 2018 for att sikra bista mojliga
kvalitet for bista mojliga pris.

Kursverksamheten har under 2018 bjudit flera
utbildningar dér enskild kommun ér bestéllare men dven
fortsatt att utveckla vara regionala plattformar som bland
annat Vilfirdskonferensen och Energitinget. Utmaningen
for 2018 har varit det osikra politiska ldget som inneburit
att en del kurser inte kunnat erbjudas i den omfattning
som planerats.

Utdver kurser erbjuder Kommunférbundet Skéne ett
stort antal nitverkstriffar, samarbetsgrupper och stérre
informationsméten och konferenser.
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Kommunikationsenheten

Enheten bildades i april 2018 med uppdraget att

driva och utveckla Kommunférbundet Skéanes
kommunikationsarbete, stotta medarbetare och projekt
inom kommunikation och utveckla véra interna och
externa webbplatser. Kommunikationsarbetet drivs
utifrdn det behov som medarbete uttrycker samt utifran
det identifierade utvecklingsméjligheter som finns inom
omradet.

Under 2018 fortsatte arbetet med att stotta

medarbetare och projekt med kommunikationsarbete
vid slutkonferenser, utbildningsinsatser och vid andra
projektrelaterade kommunikationsinsatser. Dessutom
fortgick arbetet med att synliggora och kommunicera
Kommunforbundet Skanes arbete gentemot de skinska
kommunerna genom att utveckla vara kanaler som bland
annat omfattar hemsida, nyhetsbrev, bloggar, sociala
medier och rorlig bild.

For andra aret i rad anordnades VIDEOkonf tillsammans
med Malmo stad. Konferensen syftar till att stotta och
inspirera kommunikatérer i de skinska kommunerna inom
omradet rorlig bild utifran deras 6nskemal, utmaningar
och méjligheter. Konferensen lockade cirka 140 deltagare
fran stora delar av Sverige.




Ekonomi och upphandling

Avdelningen ir formerad for att hantera bade de
upphandlingar som Kommunférbundet Skine utfor at
kommunerna samt de interna upphandlingarna.

Under 2018 har arbetet fortsatt med att forbereda for

nya upphandlingar inom Vard och omsorg, Individ- och
familjeomsorg samt handledning f6r sammanlagt 46
medverkande kommuner. Under dret har upphandling av
posttjinster samt upphandling av pensionstjinster, som
flertalet av Skines kommuner medverkar i, avslutats.
Overprovningsprocesser, som avdelningen medverkat i,
har pagatt under aret gillande upphandling av HVB-barn/
unga samt upphandling av telefoni.

Under 2018 har ett antal interna upphandlingar

gjorts och avslutats inom Kommunférbundet Skane
utifran framtagen tidsplan. Bland annat paborjades en
upphandling av nytt ekonomisystem under hosten.

Vidare genomfordes upphandling av foretagshilsovard

och catering for var kurs- och konferensverksamhet. De
interna riktlinjerna for inkép och upphandling inom
Kommunfoérbundet Skane uppdaterades och medarbetarna
har vid ett antal tillfillen under 4ret fitt information om
dessa riktlinjer.

Uppfoljning av Kommunférbundet Skines
Internkontrollplan 2018 har genomférts genom att
granskning utforts av ett antal olika granskningsomriaden
som finns upptagna i planen. Uppféljningarna har
resulterat i tva granskningsrapporter for beslut i styrelsen.
Den forsta beslutades i september 2018 och den andra
kommer som irende till styrelsen i februari 2019. En
Internkontrollplan f6r 2019 arbetades fram under hésten
2018 och som godkindes av styrelsen i februari 2019.
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Allmant om verksamheten
Samtliga skdnska kommuner dr medlemmar i den ideella
foreningen Kommunférbundet Skane.

I allt vi gor och planerar att gora ska vi kunna svara pa hur
aktiviteten l6ser ett problem, sparar resurser eller hojer
kvaliteten for de skinska kommunerna. Virt dvergripande
mal 4r: "Genom flexibelt och langsiktigt arbete bidra

till kommunernas maluppfyllelser, kompetens- och
kunskapsutveckling”. Malet syftar till att virt arbete ska leda
till positiva effekter pa flera nivéer for kommunerna i Skane.
Genom virt stdd, projekten vi driver for eller tillsammans
med kommunerna och den omvirldsbevakning och
kompetensutveckling vi bedriver vill vi bidra till att utveckla
savil organisationerna i stort som de fortroendevalda och
tjnstepersonerna i kommunen.

Kommunf6rbundet Skénes syfte 4r att “Frimja kommunernas
utveckling i en stindigt féranderlig och komplex framtid” och
hela tiden stotta samverkan mellan kommunerna f6r att arbeta
i linje med visionen "Tillsammans ar vi starkare”.

Ledamoter Kommun

Kent Mirtensson (S) ordf. Ystads kommun
Mirta Stenevi (MP) 1:e vice ordf Malmé stad
Christer Wallin (M) 2:e vice ordf Lunds kommun
Carina Nilsson (S) Malmé stad

Anders Tell (S)
Anna Ingers (S)
Sven-Erik Sjostrand (V)

Helsingborg stad

Kristina Bendz (M) Ystads kommun
Anders Stahl (M) Hoganis kommun
Leif Sandberg (C) Tomelilla kommun
Lars Lundberg (KD) Sjobo kommun
Maria Winberg Nordstrom (L) Helsingborgs stad
Magnus Olsson (SD) Malmé stad
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I allt vi gbr och i véra kontakter med kommuner och dvriga
intressenter arbetar vi alltid utifrin vér virdegrund: "All

var verksamhet genomsyras av professionalitet, 5ppenhet,
respekt och engagemang”. Virdegrunden har personalen
tillsammans arbetat fram under 2017 och den ir ett viktigt
stillningstagande for oss som forbund.

Kommunf6rbundet Skéne leds av en styrelse bestdende

av 13 ordinarie ledaméter och 13 ersittare. I maj 2015
utsdg forbundets hogsta beslutande organ, forbundsmétet,
ledaméter till styrelsen och beredningarna for mandatperioden
fram dill viren 2019.

Kristianstad kommun

Perstorps kommun

Ersattare Kommun
Lena Wallentheim (S) Hissleholms kommun
Lars Nyander (S) Angelholms kommun

Birgitta Jonsson (S)
Torbjérn Karlsson (S)
Kerstin Persson (S)
Vlado Somljacan (MP)
Patric Aberg M)

Linda Allansson Wester (M)
Anders Berngarn (M)
Anna Palm (M)

Liss Bocker Sellgren (C)
Torbjérn Ekelund (L)
Michael Rosenberg (SD)

Svalévs kommun
Trelleborgs kommun
Klippans kommun
Burlévs kommun
Ostra Goinge kommun
Svedala kommun
Lomma kommun
Ho6rs kommun
Angelholms kommun
Svalévs kommun

Helsingborgs stad
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Styrelsen har utsett fyra beredningar och en styrgrupp med
uppgifter att lyfta aktuella fragor till styrelsen och pa dess
uppdrag bereda drenden for beslut i styrelsen.

Beredningen fér Lirande, arbetsliv och integration
Beredningen f6r Kommunalekonomiska fragor
Beredningen f6r Samhillsutveckling

Beredningen f6r Hilsa och social vilfird
Styrgrupp f6r Energikontoret Skane

Kommunforbundet Skanes kansliorganisation har sen
hésten 2018 bestatt av sex avdelningar och en enhet.
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Horby kommun Klippans kommun

.

Sidbo kOmmun

En stor del av arbetet i Kommunférbundet Skine
bedrivs i projektform. Det handlar bade om projekt
som finansieras genom ans6kningar till EU- program
och nationella finansiirer och genom finansiering av
medlemskommunerna.

Kommunforbundet Skane ir deldgare i Business Region

Skédne (15%) och VoB Syd (50%).

Kommunforbundet Skanes lokaler finns pi Gasverksgatan
3A i centrala Lund och inrymmer dels férbundets kansli
och dels kurs- och konferenslokaler dir majoriteten av alla
de utbildningar och konferenser vi genomfor varje ar halls.
Lokalerna kan ocksd hyras av medlemskommunerna for
egna typer av sammankomster.
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Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Under éret har det fortsatt varit mycket fokus pa
samverkan gillande hilso- och sjukvardsfragor
tillsammans med kommunerna och Region Skéne. Arbetet
med uppfoljning av utvecklingsdelarna i hilso- och
sjukvirdsavtalet har ocksa pagatt under 2018.

Den nya lagstiftningen kring samverkan vid utskrivning
frin slutenvird som infordes from januari 2018 har
inneburit mycket arbete. Kopplat till lagstiftningen har
Kommunfoérbundet Skine och Region Skéne férhandlat
fram en 6verenskommelse avseende en genomsnittsmodell
som reglerar betalningsansvaret f6r utskrivningsklara
patienter inom den somatiska virden och som samtliga
kommuner undertecknat tillsammans med Region
Skéane. Detta resulterade i att ingen kommun i Skane
betalade f6r utskrivningsklara patienter under dret tack
vare genomsnittsmodellen. For Region Skanes del har
detta inneburit att vardplatser kunnat frisittas inom
slutenvarden. Under hosten 2018 forhandlades en ny
overenskommelse fram som from 2019 ocksa omfattar
patienter inom den psykiatriska varden.

Den genomf6rda resursforstirkningen infor det
nya samverkansavtalet med kommunerna avseende
vardupphandlingen har haft mycket positiv effekt pa

arbetet i den interna organisationen.

BOSS, Bred Operativ och Strategisk Samverkan, var ett
tvaarigt ESF-projekt med Kommunférbundet Skine som
projektigare och som medfinansierats av Linsstyrelsen
Skane, Region Skane och 16 skanska kommuner. Syftet var
att utveckla och stirka forvaltningsovergripande samverkan
for att underldtta ensamkommande och nyanlinda barn
och ungas integration i samhillet samt att stodja nya
former av samverkansstrukturer. Projektet har lett fram

till battre samverkansstrukturer i flera kommuner och en
kunskapsokning kring mélgruppen. Projektet avslutades i
september 2018.

Ett nytt ESF-projekt startade under varen 2018, Digilit.
kom. Projektet, som ir pa tva ar, arbetar med att frimja ett
langsiktigt och stindigt lirande kopplat till digitaliseringen
inom vérd- och omsorgsverksamheter. Kommunfoérbundet
Skéne ir projektigare och nio kommuner, dtta kommuner
i Skine och en kommun i Blekinge deltar. Under varen
2018 genomfordes analysfasen som sedan évergick i
genomforandefasen under hosten. En mingd olika, bade
gemensamma och for varje kommun specifika aktiviteter
har genomforts under aret.

Under hosten 2018 startade projektet Vixa tryggt

- Forildraskapsstdd i samverkan som 4r ett utékat
hembesoksprogram i samarbete mellan barnhilsovérden,
socialtjansten, modrahilsovarden och tandhilsan i Skane
som syftar till att bidra till en jamlik hilsoutveckling i
befolkningen. For att astadkomma en god och jamlik
hilsa inriktas arbetet i Vixa tryggt pa att skapa, stdtta och
stirka en god start i livet, for alla barn. Hembesoken utfors
av BHV-sjukskéterskan tillsammans med barnmorska,
forildrastodjare och tandskéterska som alla 4r professioner
som dr viktiga for barn och forildrar under det forsta aret
som nybliven familj. Projektet finansieras via statsbidrag
och forsta projektperioden ir beriknad till och med ar
2019 med eventuell forlingning.

ESE-projekten Plugln 2.0, Griffin Plugln samt Valle 2.0
avslutades under 2018. Ett nytt ESF-projekt har etablerats,
Hela Vigen, som arbetar med unga vuxna med NPE-
diagnos.

Kommunférbundet Skéne gick i slutet av aret in i ett SKL-
drivet projekt som under 3 dr ska arbeta med ungdomar
inom Introduktionsprogrammet och modeller for att
forbdttra skolgingen for nyanlinda gymnasieungdomar.

Under senare delen av aret fordes, inom
gymnasiesamverkan, en intensiv diskussion om
lokalkostnader och hur dessa har beriknats och debiterats
historiskt mellan ett antal kommuner i sydvistra Skane.



Energikontoret Skane har under 2018 av
Energimyndigheten beviljats fem stdrre projekt i en mycket
framgangsrik ansékningsperiod. Utover de nya projekten
har dven ett antal storre projekt avslutats framgangsrikt
under dret. En intern omorganisation pabdrjades under
hésten 2018 for att sikra verksamheten infor framtiden
och for att utveckla den interna organisationen.
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Resultat och stallning

Flerarsoversikt 2018 - 2014

Allminna fdrutsittningar
Medlemsavgift

Promille av summan av skatter och generella statsbidrag

Intikes och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella investeringar
Skatt

Arets resultat

Ekonomisk stillning
Soliditet*

Nyckeltalsdefinitioner:

2018
27 565
0,40

112 201
-112 145
56

6,89%

2017
25539
0,40

100 013
-97 818
2195
317

-69

2 443

8,98%

2016
24748
0,40

98 729
-101 091
-2 362

7,04%

*Soliditet (%) - Uppgiften beriknas som utgiende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgingar i

balansrikningen).

Fordndring Eget kapital

(tkr) Andamalsbestimda medel

Ingdende balans
Arets resultat

Utgdende balans
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0

(=R ()

Balanserat eget kapital

9905
0

9905

2015 2014
23780 23165
0,40 0,40
98 989 96 593
-99 668 -97 568
-679 -975
765 1109
-86 -134
0 0
9,15% 8,10%
Totalt eget kapital
9905
0
9905



Kommentar till arets resultat

Bokslutet 2018 for den verksamhet som
Kommunfoérbundet Skane bedrivit under aret visar pa ett
overskott med 3 986 tkr mot budget. Kommunférbundet
Skane har medvetet tillimpat dterhillsamhet vad giller
kostnaderna dven under 2018 f6r att hantera 6kningen av
pensionsskulden. I samband med bokslutet gors avsittning
till pensionsstiftelsen motsvarande 3 208 tkr efter avdrag
for 16neskatt.

Anledningen till verskott pa 3 986 tkr hirér fran
nedanstiende faktorer:

Budgeterade medel f6r of6rutsedda behov/medfinansiering
av projekt samt ledarskapsutveckling och kompetensvixling
visare ett 6verskott med ca 660 tkr. For basverksamheten
finns ett dverskott med ca 1 290 tkr avseende ligre
personalkostnader jimf6rt med budget.

Nettot av kostnader och intikter for interna
overheadkostnader/gemensamma kostnader visare ett
overskott pa ca 1 000 tkr i huvudsak till f6ljd av 6kade
intikter for fler anstillda under aret jimf6rt med budget.
Aven kostnaderna for styrelsen, beredningar mm visar

ett overskott med ca 340 tkr. Kommunférbundet Skines
uppdrag att skéta den ekonomiska redovisningen, uppritta
bokslut mm 4t Kommunalférbundet AV-Media Skane
genererar hogre intikter dn budgeterat till foljd av forlingt
avtal for 2018, vilket motsvarar 120 tkr.

Forindringen av semesterléneskulden i forhallande till
foregiende arsbokslut visar ett positivt resultat med ca 580
tkr till foljd av stérre uttag av sparade semesterdagar 4n
foregaende ar.

Pensionsstiftelsen kommer per 2018-12-31 att uppga

till 49 615 tkr inklusive arsresultat, reducerat med
l6neskatt. Detta innebidr en tickningsgrad i férhillande till
pensionsskulden med 105,4 %, vilket motsvarar 2 533 tkr.
Pensionsskulden uppgir till 47 082 tkr.
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Enligt prognos frin KPA forvintas pensionsskulden 6ka
med 4 400 tkr ¢ill 2019-12-31 och med ytterligare 3

080 tkr till 2020-12-31. I budget 2019 finns upptaget
medel motsvarande 805 tkr efter 16neskatt att avsittas till
pensionsstiftelsen.

Finansiella instrument

Kommunférbundet Skane har under 2018 foljt den av
styrelsen i februari 2015 beslutade placeringspolicyn. Syftet
med placeringspolicyn 4r att ange ramarna for placering av
likvida medel inklusive férvaltade pensionsmedel, reglera
det finansiella risktagandet samt sikerstilla att uppf6ljning
och kontroll av placeringsverksamheten sker pa ett
betryggande sitt.

Kommunférbundet Skénes placeringspolicy f6ljer samma
inriktning som giller for kommuner och landsting i
enlighet med Kommunallagen, vilket innebir att medel ska
forvaltas pa sadant sitt att kravet pa god avkastning och
betryggande sikerhet kan tillgodoses.

I den ekonomiska rapport som presenteras och beslutas av
styrelsen tre ganger under dret har en ldgesrapport bifogats
med information om placeringarna av Kommunférbundet

Skanes likvida medel.

Kommunférbundet Skéine har haft 16pande uppf6ljningar/
avstimningar under det gingna dret med banken vad giller
placeringarna av de likvida medlen.

Anstallda

Kommunférbundet Skane bedriver kvalificerad
tjansteverksamhet med malsittningen att stotta vira
medlemskommuner i deras verksamheter. Samtliga
anstillda inom Kommunférbundet Skine omfattas av
avtalsomradet for tjanstepersoner och vi har tvi lokala
fackforeningar.



Organisationen hade i december 2018 totalt 81 anstillda
inklusive sex tjinstlediga. Totalt 23 medarbetare var
anstillda som baspersonal och Gvriga var finansierade via
externa projekt och samverkansavtal. Utover ordinarie
anstillda tar vi emot 4-5 studentmedarbetare per termin
och ungefir lika manga praktikanter.

Personalomsittningen var nagot hogre f6r 2018 4n aret
innan med 15 nyanstéllningar och 23 avslut. Under 2018
upphorde ett antal projekt och samarbeten vilket delvis
forklarar personalomsittningen f6r 2018.

Arets arbetsmiljprocess har priglats av arbetet med att
gbra en genomlysning och omarbetning av organisationens
policy och rutiner. Detta har kopplats till ett nytt intranit
som bidragit till en forbattrad internkommunikation.
2018 &rs medarbetarenkit genomfordes under hosten.

Framtida utveckling

De riktade statsbidragen pa 600 tkr som tilldelades

den regionala nivin hésten 2018 for projektet
Kvinnofridssatsningen majliggor att under 2019 arbeta
med att ta fram férbittrade rutiner och ge kunskap
regionalt och lokalt for att motverka véld i nira relationer.
Troligtvis kommer ytterligare statliga medel att beviljas
under 2019.

Arbetet med implementering av hilso- och sjukvardsavtalet
ar ett omfattande arbete som fortsatt kommer att kriva
stora insatser i form av stdd till kommunerna, samordning
av tjanstemannaberedningar och stdd till politiken som
ocksd gitt in i en ny mandatperiod vilket medfér delvis
nya politiker, bide for Region Skine och for kommunerna.
Mycket fokus kommer att liggas pa uppfoljning. Lagen
om samverkan vid utskrivning innebir ocksd mycket
arbete for att fa rutiner och arbetssitt pa plats s att
utskrivningsprocessen far bra kvalitet.
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Kommunférbundet Skine har frin och med 2019

fate statsbidrag avseende omradet psykisk hilsa som
projektmedel pa totalt 1.3 mkr. Medlen kommer att
anvindas till att bland annat finansiera de skinska
kommunernas deltagande i framtagande av nationella
vard- och insatsprogram. Medlen ska ockséd anvindas till
utvecklingsfrigor inom socialpsykiatrin och dialog fors
ocksd med Region Skine om olika samverkansomraden.

Kommunférbundet Skane arbetar for att skapa
effektivare processer i arbetet med mottagandet av
nyanlinda under ROK-6verenskommelsen. Liknande
arbete drivs for att fa till stdnd ett strategiskt samarbete
mellan Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsverksamheterna i Skine.

Inom gymnasiesamverkan har systemdriften av
antagningssystem, IKE-system och skanegy.se tillforts
medel f6r utveckling och utékad drift.

Energikontoret Skine kommer under 2019 att fortsitta
arbetet i nira dialog med Linsstyrelsen och véra
medlemskommuner. Exempel pd projektverksamhet

som bedoms komma igang under hosten 2019 4r

en fortsittning pa vart framgéingsrika arbete med
Fossilbrinslefria kommuner som nu planeras gar in i fas
tva och fortsitter arbetet med att bidra till kommunernas
overgang till hillbara transporter.

Forskning och utveckling/Stod till

forskning och utveckling

Radet f6r kommunalekonomisk forskning, KEFU, i
vilket dven Region Skine och Lunds universitet ingar,

ir en resultatenhet inom Kommunférbundet Skine.
Verksamheten leds av en sirskilt utsedd styrelse bestiende
av nio personer, av vilka Kommunférbundet Skine utser

tre ledaméter och tre ersittare. Nuvarande ordférande i
KEFU 4r Kommunférbundet Skines forbundsdirektor.



2018 var ett bra ir for KEFUs verksamhet, inte minst for
seminarie- och utbildningsverksamheten. Seminarierna
lockade nistintill 450 personer under dret och den nya
HELA-utbildningen genomfordes for forsta gingen
framgangsrike i nira samverkan mellan Region Skéne,
Malmé stad och Lunds kommun. Styrelsen har vidare haft
rekordmanga ansokningar att behandla. Att fyra stycken

av totalt 10 ansokningar beviljats av styrelsen 4r frimsta
anledningen till KEFUs underskott under aret (genomsnitt
3 anslag/ar).

I detta sammanhang ir det ocksé glidjande att forskare
vid Ekonomihogskolan, tack vare tidigare FoU-stod fran
KEFU, fatt beviljat tva flerariga miljonprojekt. Bredden
pa KEFUs forskning och resursnitverk aterspeglas vidare
pa drets omfattande externa FoU-uppdrag, dir inte minst
utvirderingen av HS-avtalet 4r virt att uppmiarksammas.
KEFUs resursnitverk har ocksa fortsatt under 2018

varit anlitade som experter i Kommunutredningen och
Tillitsdelegationen. Aret innehiller ocksi uppskattad
nirvaro och seminariedeltagande vid den stora
kommunalekonomiska missan KOMMEK i Malma.

Utlandska filialer/regionkontor

Sedan 1 mars 2017 finns Kommunférbundet Skane
permanent representerat i Bryssel via ett Brysselkontor
med malsittningen att vara till konkret nytta genom
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och
strategiska paverkansmojligheter for de skdnska
kommunerna. Syftet med verksamheten ér bland
annat att stirka de skinska kommunerna i att utnyttja
de mojligheter som EU-medlemskapet innebir. Pa
Brysselkontoret finns en samordnare pa heltid och
budgetomslutningen ir pa cirka 1,5 Mkr.
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intikter
Medlemsavgift

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat frin andelar i koncernforetag
Resultat frin ovriga virdepapper som ir anliggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Forindring av indamalsbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrikning

Kvarstdende belopp av dret/forindring balanserat kapital

Not Rikenskapsir
2018

1,2
27 565
3 27 443
57 049
144
112 201

5 -50 107
-61 324

8 714
-112 145

56

2018

9905

29

2017
25539

24575
49 724

175
100 013

-44 372
-52700

-746
-97 818

2195

315

323

317

2512

2 443

2017
2 443
9905



Balansrakning

(tkr)

Tillgingar
Anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i dotterbolag
Andelar i intressebolag

Langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgingar

Not 12/31/2018

—
(]
(]
co

10 4000
11 150
4150

5238

90 321

1346

722

12 7662
100 051

38 461

138 512

143 750
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12/31/2017

-
o
=
o

—_
e}
(=}
N

4000
10 069
14 069

15 871

68 101

26 358

94 459

110 330




Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avséittningar
Avsittningar for pensioner

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld erhéllna ¢j nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 12/31/2018

9905
0

9905

1<

10 829
17 046

13 48 254
14 57716
133 845

143 750
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12/31/2017

7 462

2 443
9905

1o

8043
12 806
24932

54 644
100 425

110 330




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Inbetalningar frin kunder

Utbetalningar till leverantdrer och anstillda
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore betalda rintor och inkomstskatter
Erhallen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Sélda dotterbolag

Investeringar i materiella anliggningstillgingar
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgingar
Avyttring/amorteringar av évriga finansiella
anldggningstillgingar

Okning/minskning kortfristiga finansiella
placeringar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid 4rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Not 2018-01-01--2018-12-31

106 698
-104 470

2228
0
-10

-53
2 165

9919
20

9939

2
12 103

26 358
15 38 461
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2017-01-01--2017-12-31

94 461
-96 320

-1 859

-8 250
7503

315

-429

-2 364
28722
26 358



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats med tillimpning

av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Koncernredovisning upprittas
inte med stod av ARL 7:3.

Resultatrakning

Verksamhetsintdkter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som féreningen
erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rikning redovisas
som intikt.

Intikter virderas om inget sirskilt anges nedan, till verkliga
virdet av det som erhallits eller kommer att erhillas.
Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nir
intiktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i
foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalningar frin
medlemmar och intiktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.
Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillging eller
en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande
virde i utbyte dr det en giva eller ett erhallet bidrag. Om
tillgangen eller tjdnsten erhalls dirfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och

om organisationen har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet
bidrag. Ar det inget bidrag ir det en gava. Foreningen har
inte erhllit ndgra gavor.

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhélla
bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.
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Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t ex for
administration) redovisas samma rikenskapsar som den
kostnad bidraget 4r avsett att ticka.

Nettoomsdittning

Forsiljning av konferenser redovisas i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som 4r hinforliga till ett utfort fjansteuppdrag
som intéke respektive kostnad i férhéillande till uppdragets
fiardigstillandegrad pé balansdagen.

Ett uppdrags firdigstillandegrad bestims genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beriknas pé ett tillforlitligt sdtt, redovisas intikter endast
i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas
omgiende som kostnad.

Ovriga verksamhetsintdkter
Exempel pa andra visentliga intikesslag 4r skadestind och
dterbetalning av forsikringspremie.

Verksamhetskostnader

Leasing

Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som
operationella, det vill siga leasingavgiften (inklusive
forsta f6rhojd hyra) redovisas som kostnad linjirt ver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Lopande ersittningar till anstillda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor ginster.



Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestimda redovisas en kostnad det r pensionen
tjdnas in.

Inkomstskatt

[ drets skattekostnad ingér, den skattepliktiga
verksamheten, skatt som avser édrets skattepliktiga resultat
och del av tidigare drs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Balansrakning
Tillgangar, skulder och avsittningar virderas till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas
till forvirvet av tillgingen.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver
tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvirde.
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Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 % av
prisbasbeloppet har utifrin visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datautrustning 3 ar
Opvriga inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella
tillgingar till anskaffningsvirde med tilligg for direkta

transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga
placeringar enligt ligsta virdets princip, dvs till det ldgsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som
beriknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas lingfristiga
finansiella tillgingar som inte ir rintebirande till



anskaffningsvirde (med avdrag for nedskrivning).

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses inga i
en virdepappersportfolj och betraktas dirmed som en post
vid virdering enligt ligsta virdets princip respektive vid
nedskrivningsprévning.

Andamadlsbestimda medel

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas
dnnu inte forbrukade gavor och andra indamaélsbestimda
medel. Se dven noten avseende eget kapital.

Avsdttningar

En avsittning redovisas nir foreningen har forpliktelser
som dr hinférliga till rikenskapsaret eller tidigare
rikenskapsar och som pa balansdagen ir sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till
den tidpunket da de skall infrias. Avsittningar virderas till
den bista uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erliggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt metod och
visar féreningens in- och utbetalningar uppdelade pd
16pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

35

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Omrdkning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagskurs, vilket r vixelkursen pa balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Foreningen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt,
sillan att motsvara det verkliga resultatet.



Not 3 Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdkningen

(tkr)

EU
Arbetsmarknadsbidrag
Ovriga bidrag fran staten
Ovriga bidrag

Summa

Not 4 Personal m.m.

Medelantalet anstillda
Sverige

Totalt medelantal anstillda

I medelantalet anstillda ingdr inte anstillda som uppburit
ersittning som understiget ett halvt prisbasbelopp.

Kénsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare
Styrelseledaméter

Forbundsdirektor, avdelnings- och enhetschefer

Léner, arvoden och andra ersittningar (tkr)
Ledaméter i styrelse och forbundsdirektdr
Anstillda

Summa

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sirskild 16neskatt
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

2018
Kvinnor Min
48,6 344
48,6 34,4
2018
Kvinnor Min
5 8
3 4
2018 2017
1500 1557
36 621 32551
38 121 34108
2018 2017
7 694 4764
13 681 12 342
21 375 17 106
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Totalt
83
83

Totalt
13
7

2017
Kvinnor
42.3
42,3

2017
Kvinnor
5

3

2017
8991
48
5636
9900
24 575

Min
33,1
33,1

Min
8
4

Totalt
754
75,4

Totalt
13
7



Not 5 Operationell leasing

(tkr)

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 4r

Forfaller till betalning senare 4n fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

2018
3705
1522

3635

Not 6 Resultat fran vardepapper som ar anldggningstillgangar

(tkr)
Realisationsresultat vid férsiljningar

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Avser den skattepliktiga verksamheten i féreningen som bedriver skattepliktig niringsverksamhet.

(tkr)
Aktuell skatt
Skatt fran tidigare ar

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt

Skatt beriknad enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i den
skattepliktiga verksamheten (niringsverksamheten)
Skatt hinforlig till tidigare ars redovisade resultat

Redovisad skattekostnad

2018
20
20

2018

R R
IR o o

50

(=)

64

37

2017
3555
4788

3 540

2017
315
315

2017

BRI o

2017
2512

553

-501

17
69



Not 8 Inventarier

(tkr)
Ingaende anskaffningsvirde
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 9 Aktier i dotterbolag

(tkr)

Ingdende anskaffningsvirde
Férsiljningar

Utgéende anskaffningsvirde

Utgéende redovisat virde

Specifikation av organisationens aktier i dotterbolag
Geodatacenter Skine AB, 556558-4009, Klippan

Summa

2018

(= e -]

Antal andelar
1 000
1 000

38

2018
3550

3550

-1748
=714
-2 462

1088

2017
100
-100

Antal andelar
1 000
1 000

Andel i %
100
100

2017
3550

3550

-1 003
-746
-1748

1 802

2018

Redovisat
virde

0
0

2017

Redovisat
virde

0
0
0




Not 10 Andelar i intressebolag

(tkr)
Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende anskaffningsvirde

Utgdende redovisat virde

Specifikation av organisationens aktier i intressebolag
VoB Syd AB, 556650-4204, Kristianstad

Summa

Not 11 Langfristiga vardepappersinnehav

(tkr)

Férindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Investeringar under aret
Forsiljningar/avyttringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende bokfort virde

Virdepappersinnehav (tkr)
Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade rintebirande virdepapper

Summa virdepappersinnehav

2018
4000
4000
4000

Antal andelar

4000
4 000

150

150
150

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

(tkr)

Forutbetalda hyror
Upplupna intikter
Ovriga poster

Summa

39

2017
4000
4000
4000

Antal andelar

4000
4000

2017
9222
8250
7 403
10 069

10 069

Anskaffningsvirde Anskaffningsvirde

150
150

2018
836
6657
169
7 662

2018 2017
Redovisat
Andel i % virde Redovisat virde
50 4000 4000
50 4000 4000
Bokfort virde pa
bokslutsdagen ~Marknadsvirde
150 150
150 150
2017
819
5248
123
6190



Not 13 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

(tkr)

Ingiende balans
Erhallet under aret
lanspréktaget under dret

Summa utgiende balans

Specifikation av utgdende balans
Offentliga bidrag till verksamheten

Summa

2018
24 932
54 582

-31 260
48 254

2018

48 254
48 254

Avseende ovanstiende skuldforda offentliga bidrag har féljande villkor dnnu inte uppfyllts:

Pagiaende projeke (tkr)
2010-2020
2011-2019
2012-2019
2014-2017
2014-2019
2015-2018
2015-2019
2015-2020
2016-2018
2016-2019
2017-2018
2017-2019
2018-2018
2018-2019
2018-2020
2019-2020
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47
5852
446
44
380

619
2124
281
1381
383
1961
27

29 402
4939

366
48 254

2017
27 466
36 523

24932




Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(tkr)

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter p& semesterloner
Ovriga poster

Forutbetalda intikter

Summa

Not 15 Likvida medel

(tkr)

Féljande delkomponenter ingir i likvida medel
Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel

Summa

Not 16 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den nya 6verenskommelsen mellan kommunerna och Region
Skane om samverkan vid utskrivning fran slutenvirden, som
Kommunférbundet Skdne var med och forhandlade fram
hésten 2018, omfattar frin och med den 1 januari 2019
patienter bade fran somatisk och psykiatrisk slutenvard.

Energikontoret Skine har under 2018 beviljats flera olika
projeke vilka ligger i linje med verksamhetens inriktning
i omraden energieffektivisering samt fossilbrinslefrihet.
Exempel pd projekt som péabérjats dr Fossilbrinslefria
uppstartskommuner och Optimeringsnitverk 2. Dessa
projeke har startat i borjan av januari 2019.

41

2018
1579
496

8 460
47181
57716

2018
38 461

38 461

2017
2017
634

8 054
43939
54 644

2017
26 358

26 358
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Slutord

Styrelsens strivan ir att samtliga medlemskommuner ska uppleva att Kommunférbundet Skine driver en verksamhet
som ir till nytta fér utvecklingen av de skinska kommunerna.

Den hir arsredovisningen kommer att foreliggas forbundsmotet varen 2019, for faststillelse.

Lund 2019-04-05

Kent Martensson (S) Mirta Stenevi (MP) Christer Wallin (M)

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Carina Nilsson (S) Anders Tell (S) Anna Ingers (S) Sven-Erik Sjéstrand (V)
Kristina Bendz (M) Anders Stihl (M) Leif Sandberg (C) Lars Lundberg (KD)

Maria Winberg Nordstrom (L)  Magnus Olsson (SD)

Vir revisionsberittelse har avgetts 2019-04-09

Per Lilja (M) Birgit Hansson (S) Lisbeth Géransson (C)
Ernst & Young AB
e

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Kommunférbundet Skane, org.nr 837600-9109

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for
Kommunférbundet Skéne for ar 2018. Féreningens
drsredovisning ingar pd sidorna 20-43 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare

i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt de
[fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhillande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ér tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Annan information in arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestir

av verksamhetsberittelsen (men innefattar inte
arsredovisningen och vér revisionsberittelse avseende
denna).

Virt uttalande avseende édrsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ar
oforenlig med arsredovis-ningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nédvindig for att uppritta

en arsredovisning som inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen

for bedomningen av féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte

om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
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Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for vir revision for
att utforma granskningsatgirder som ér limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser

sadana hindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att en forening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ockséd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att
uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rittvisande bild av foreningens
resultat och stillning.

45



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning av Kommunférbundet
Skine for ar 2018.

Vi dillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmvtat 4r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till

nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet

mot fSreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen

garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder de auktoriserade revisorerna professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers beddmning med utgingspunke i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhéllanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gir igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra foérhallanden som ir relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet.

Lundden / 2019

Ernst & Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor

Per Lilja
Fortroendevald revisor

Lisbeth Goéransson
Fortroendevald revisor

Birgit Hansson
Fortroendevald revisor
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Kontakt

Kommunférbundet Skane
Gasverksgatan 3a, Lund
Box 53,221 00 Lund

0728 - 85 47 00
www.kfsk.se

KK

Kommunforbundet Skane




	Ärende 11 Verksamhetsberättelse och årsredovisning 2018
	Verksamhetsberättelse 2018 190329



