Griffin Plugln — slutrapport 2016/00161

Sammanfattning:

Sammanfattningsvis ar Griffin Plugin ett projekt som har arbetat med att motivera och inspirera unga
att ateruppta sina studier efter en avhoppad eller aldrig pabérjad gymnasieutbildning, for att i
forlangningen fa fler unga personer ndrmare arbetsmarknaden. Det gar att konstatera att projektet
har resulterat i nya och utvecklade metoder for att arbeta med ungdomar som varken arbetar eller
studerar.

Syfte och mal

| projektetansdkan anges att det specifika malet for Griffin Plugln var att 6ka sysselsattning och
deltagande i utbildning hos unga (15-24 ar) arbetslésa kvinnor och man och andra unga som varken
arbetar eller studerar. | tilldggsansokan 6kade tre av kommunerna malgruppen till 16—29 ar. De
kommuner som deltagit i projektet ar Bromolla, Klippan, Lund, Vellinge och Svalév.

| ansokan angavs att projektmalet for Griffin Plugln var att projektet skulle omfatta 290
projektdeltagare. | tillaggsansokan 6kades det totala antalet till 360 deltagare. Delmalen som
projektet har avsett att uppna ar:

¢ Utvecklade samarbetsformer och metoder inom kommunerna

¢ Utvecklade samarbetsformer mellan kommunerna samt mellan dessa och Kommunforbundet
Skane och andra aktoérer

 Okad kompetens om vilka insatser som bidrar till att ungdomar i riskzonen fullféljer sina
utbildningar

e Alla ungdomar inom malgrupperna erbjuds ratt insats i ratt tid

Malgruppen for projektet ar de unga kvinnor och man som ingar i det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). | och med tillaggsansokan vidgades malgruppen for att na fler unga i aldern 20—24 samt att
gruppen 25-29-aringar skulle inkluderas. | tillaggsansdkan gjordes dven en forlangning av projektet
som vid tidpunkten hade ett slutdatum den 31 december 2017 for att fortsatta till den 30 juni 2018.
Det géllde samtliga deltagande kommuner, férutom Vellinge som hade beslutat att implementera
projektet i ordinarie verksamhet.

Griffin Plugin har byggt vidare pa de erfarenheter och kunskaper som erhallits inom projektet Plugin
och vidare i Plugln 2.0. De bada projekten hade syftet att utveckla framgangsrika strategier for att
minska tidiga skolavbrott i Sverige.

Resultat

Under arbetet med projektet har samtliga deltagande kommuner utvecklat sina organisationer och
kompetens om malgruppen. Nya metoder har tagits fram och utvecklats i respektive kommun och
det har skett flera forandringar i attityder, riktlinjer och arbetssatt. Projektmalet som anges i
projektansokan uppfyllts. Det totala antalet deltagare uppgar vid projektets slut till 369.

Ett projekt pa 1-2 ars tid gor det svart att se nagra langtgaende resultat. Trots detta gar det utifran
kommunernas egna rapporteringar att se manga lyckade resultat dar deltagande ungdomar redan &r
pa god vdag mot arbetsmarknaden genom studier eller via praktik. For att framgangsrikt kunna arbeta
med ungdomarna i malgruppen har det varit viktigt att samverka mellan olika aktorer utanfér de



lokala projektgrupperna. Ett resultat av projektet ar att kommunerna har utvecklat
samverkansformer saval internt som med externa aktorer.

Projektet tycks aven ha dkat kunskaperna om de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering hos saval projektdgare och projektledning som hos projektdeltagare. | motet
med projektdeltagarna har individens preferenser varit i fokus och de har coachats till att géra val
bortom den stereotypa konsordningen. Det har lett till att projektet har arbetat med att bekampa
konsstereotyper pa arbetsmarknaden och inom utbildning.

Metoder

| arbetet med projektet har det varit vasentligt att bygga upp en stadig struktur inom organisationen
for att sakerstalla att verksamheten blir bestandig. | arbetet gentemot de deltagande ungdomarna
krévs det daremot en storre flexibilitet for att mota varje deltagares individuella behov. Det ar nagot
som samtliga deltagande kommuner arbetat for att astadkomma.

Det initiala arbetet har i de deltagande kommunerna varit att identifiera malgruppen i respektive
kommun. Nagra av de deltagande kommunerna har indikerat att den stérsta utmaningen manga
ganger har legat just i att fanga upp individer inom malgruppen till projektet, eftersom manga
hemmasittande personer har bristande fortroende for myndigheter. Metoderna som anvénts i det
uppsokande arbetat skiljer sig darfor at mellan kommunerna, dar nagra natt ungdomarna med hjalp
av skolan och andra genom hemmet.

Projektets verksamhet har sedan framst utgatt fran de projektverkstader/navigatorcentrum som
kommunerna byggt upp, dar personal moter ungdomarna. Vad som ar tydligt i projektets samtliga
kommuner ar att en personlig kontakt dar de individuella férutsattningarna och behoven tas hansyn
till har varit i fokus inom verksamheten. Kommunerna har inom verksamheten ocksa inkluderat flera
olika aktorer som ar av betydelse for malgruppen for att kunna anpassa hjalpen for den enskilda
individen.

Spridning och paverkan

Projektets resultat, gallande projektdeltagare samt nya arbetssatt, riktlinjer och metoder, har
I6pande spridits vidare under projektets gang, pa bade kommunal, regional, nationell och
internationell niva. For att projektets resultat skall leva vidare ar det viktigt att det ar internt
forankrat inom de olika forvaltningarna och enheterna i respektive deltagande kommun. Darfor har
kommunerna delat med sig av erfarenheter och resultat mellan saval olika férvaltningar som med
politiken.

Aven icke-kommunala aktérer har fatt ta del av projektresultatet eftersom de ocksa har méjlighet att
paverka malgruppens tillgang till sysselsattning. Genom regionala natverk har kommunerna dven
kunnat sprida resultat och erfarenheter pa regional niva.

Samverkan med nationella aktérer som férsakringskassan och arbetsformedlingen har ocksa gett
spridning och i internationella sammanhang har exempel fran projektet lyfts upp.

Implementering

Det har varit en viktig del att fran borja arbeta for en implementering av det som fungerat bra i
samtliga kommuner. Dels for att fortsatta arbetet med de deltagande ungdomarna och pa sikt fa
dem narmre arbetsmarknaden, dels for att det troligtvis kommer fler ungdomar som inte ar
sysselsatta och som darmed &r i behov av projektets insatser. Utifran en medvetenhet om detta har



de flesta av de deltagande kommunerna planerat for att féra arbetet vidare in i den ordinarie
verksamheten efter projektets slut.

Implementeringen av projektets metoder maojliggor for de ungdomar som pabdrjat verksamheten att
fortsatta fa stodjande insatser. Dessutom gor det att andra ungdomar i framtiden kan kommai
sysselsattning och fullgdra sin utbildning och ndrma sig arbetsmarknaden. Att majoriteten av de
deltagande kommunerna har for avsikt att implementera projektets metoder i den ordinarie
verksamheten kan ses som en signal pa att projektet har lyckats, och att de arbetssadtt och metoder
som anvants gett en 6nskvard effekt.

Framgangar, motgangar och tips infor framtida projekt

Som tidigare ndmnts kan det vara svart att se det slutliga resultatet i ett projekt som pagatt i ett ar,
vilket var projekttiden for nagra av kommunerna. Manga ungdomar hade ansokt om utbildningar
precis innan projektavslut men eftersom man inte kunde se den slutliga antagningen innan
projektets resultat [dmnats in sa finns dessa dessvarre inte med i statistiken for “avslutade till
studier”. Utifran kommunernas rapporteringar gar det dock att se att manga av de deltagande
ungdomarna ar pa god vag mot arbetsmarknaden genom studier eller via praktik.

Kommunerna har fort ett aktivt arbete med att séka upp ungdomar och bygga ett fortroende som
lett till att fler personer an forvantat deltagit i verksamheten, ndgot som kommunerna sjalva dr ndjda
med att ha astadkommit. Ett gott samarbete med andra aktorer som beror ungdomarna har ocksa
varit en framgang inom projektet. Det har varit avgérande for att hitta individuella |6sningar for
deltagarna och pa sikt for att fa fler ungdomar i sysselsattning.

Att samtliga kommuner har ambitionen att fortsatta arbetet kan ses som ett styrkebesked och en
framgang for projektet i helhet. Flera av kommunerna anser att projekttiden varit for kort for att
mata langsiktiga resultat, men till foljd avimplementeringen i ordinarie verksamhet ges majlighet att
fortsatt arbeta med malgruppen.

Snedférdelningen bland projektdeltagare mellan mén och kvinnor har lyfts pa ett flertal moten. Det
har funnits en medvetenhet om den sedan projektets start, till foljd av att den tilltankta malgruppen
bestar till majoritet av man. Den berakning som gjordes i projektansdkan var dock inte nog och det
blev dnnu farre kvinnor an férvantat som deltog i projektet.

Utover att kommunerna delger att projekttiden i framtida projekt bor vara nagot langre hade det
ocksa varit 6nskvart att i framtida projekt fa maojlighet att folja deltagarnas process nagot langre.
Utifran regelverket i ESF ses deltagarna som avslutade nar de gar 6ver till en annan verksamhet.
Genom att ha majlighet att folja upp individen i processen dven efter 6vergang till nagon
sysselsattning skulle det finnas mojlighet att vidare stotta individen, i stallet for att det ses som ett
avslutat darende och ett fardigt resultat i statistiken.

De administrativa delarna av projektet har i vissa fall tagit mycket resurser. Genom att minska
mangden administration frigdrs mer tid for arbete med deltagare, vilket maste ses som det mest
vasentliga i projektet.

Sammantaget kan projektet anses som lyckat pa grund av dess resultat som hittills visats. En langre
projekttid hade dock gett medarbetarna majlighet att na fler individer. Med det som grund ar det
darfor mycket uppskattat att de deltagande kommunerna har ambitionen att driva vidare projektets
metoder i den ordinarie verksamheten for att fortsatt kunna hjalpa fler ungdomar mot
sysselsattning.



Projektidé och férvintade resultat

| projektetansdkan anges att det specifika méalet for Griffin Plugln &r att "Oka sysselsattning och
deltagande i utbildning hos unga (15-24 ar) arbetslosa kvinnor och mén och andra unga som varken
arbetar eller studerar i Sydsverige, Norra Mellansverige och Mellersta Norrland." Projektets fokus har
varit att motivera och inspirera unga att ateruppta sina studier efter en avhoppad
gymnasieutbildning, for att i férlangningen fa fler unga personer narmare arbetsmarknaden. Griffin
Plugin har byggt vidare pa de erfarenheter och kunskaper som erhallits inom projektet Plugin och
vidare i Plugln 2.0. Det innebar att en fortsattning inom ramen for Griffin plugin prioriterades for att
na en langsiktighet i det redan paborjade arbetet som bedrivits i de tva tidigare projekten och att
uppna en optimal implementeringsgrad betraffande metoder, processer och strukturer. De centrala
teman som varit avsedda att genomsyra Griffin Plugin ar de identifierade framgangsfaktorerna i
Plugin som tagits med i det fortsatta arbetet.

) Bemodtande

. Samverkan

Flexibilitet

Koll och uppfoljning

Efter att den initiala projektanstkan skrevs férandrades uppsattningen av deltagande kommuner
nagot, men de kommuner som tillslut deltagit i projektet ar Bromolla, Klippan, Lund, Vellinge och
Svalév. De deltagande kommunernas projektverkstader har haft som syfte att ”stédja malgruppen att
komma i arbete eller utbildning” genom tillampning av “metoder som underlattar ungas etablering i
arbetslivet och deltagande utbildning”. Fokus har dven legat pa att stirka och hoja kvaliteten i saval
de planerade som de etablerade verkstader som paborjats inom Plugln 2.0. Projektet har vidare
syftat till att forstarka spridningen av erfarenheter och kunskaper till 6vriga kommuner i Skane.

| den initiala projektansdkan var tre olika malgrupper inkluderade, men ansdkan reviderades senare.
| den slutliga projektanstkan var det enbart de unga kvinnor och mén som ingar i det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) som ingick. Det initialt uppsatta projektmalet i projektansokan for Griffin
Plugin var att projektet skulle omfatta 350 ungdomar utéver de som deltagit i Plugin 2.0, i den
reviderade versionen sanktes siffran i stallet till 290 personer. Det var for att ta hansyn till den nya
ansOkan som innebar en minskad malgrupp och ett farre antal deltagande kommuner.

De indikatorer som varit &mnade att anvandas for att méata effekterna av projektinsatserna ar:
o Okad maluppfyllelse och erhllna betyg/poing

e Okad andel ungdomar med gymnasiebehérighet

» Okad andel ungdomar med gymnasieexamen

¢ Minskade studieavbrott

Att i nuldget méta resultatet utifran indikatorerna ar svart da indikatorerna mater ett mer
langtgaende resultat. | Vellinges kommun har man kunnat se en procentuell 6kning av antalet som
erhallit gymnasieexamen inom 3 ar 2017 i jamférelse med 2016. Huruvida det kan héarledas till enbart
detta projekt &r svart att avgora, men det ar oavsett ett gott resultat. Av projektets 49 deltagare
borjade 19 deltagare att studera pa gymnasieniva inom olika skolformer och fler har startat efter



projektavslut. De deltagare som sokt studier med start i augusti 2018 har inte kunnat redovisas i
projektet som avslutade mot studier eftersom studiestart infaller efter projektets avslut. | Lunds
kommun har man valt att ha fortsatt kontakt med de deltagare som sokt studier med start hosten
2018 for att folja upp huruvida de blivit antagna och alternativt hjalpa dem de inte kommer in och
kan paborja sina studier.

Det &r av stor vikt att ungdomen nas tidigt och att kommunen arbetar proaktivt. Kommunernas
medarbetares kompetenser om hur de pa béasta satt kan arbeta med tidigare insatser har utvecklats.
De lokala projektgrupperna har lagt ner ett omfattande uppsokande arbete for att kunna identifiera
ungdomar som ar eller har varit inskrivna pa utbildningar, som de har eller har haft mycket hér
franvaro fran, bristande studieresultat, och/ eller har avbrutit utbildningen helt. Aven sommarskola
och sommarpraktik kan man se ger tydliga effekter nar det galler att fa tillbaka motivationen till
studier.

De medverkande kommunerna har arbetat fram olika metoder for att sdkerstélla att malgruppen nas.
Det har inneburit att kommunerna har fatt arbeta 6ver enhetsgranser och samverka med andra
aktorer. | syfte att na alla ungdomar i kommunen som tillhér projektets malgrupp valde exempelvis
den lokala projektgruppen i Vellinges kommun att gora ett vykortsutskick i samverkan med
ungdomscoacherna i Familjeteamet pa Socialtjansten, vilket var en ny metod for dem. For att na
ungdomar har dven det fysiskt uppsokande arbetet varit av vikt. Det har varit en tidskravande del av
processen och i Svalév har det varit den svaraste delen av projektet. Den lokala projektgruppen har
bland annat varit i kontakt med skolor i kommunen for att identifiera individer som riskerar att
hamna i utanférskap och knackat dorr.

| projektet Plug In 2.0 identifierade den lokala projektgruppen i Lunds kommun ett antal ungdomar
som var hemmasittande inom KAA. Den initiala planen var att arbeta med dessa ungdomar inom
Griffin Plugin tillsammans med en medarbetare pa gymnasieskolan Vipan. Darfor skrevs dessa
ungdomar in pa ett IM-program pa skolan. Tyvarr innebar detta att ungdomarna inte kunde delta i
projektet som planerat, eftersom de raknades som studerande trots att de egentligen var
hemmasittande.

Ytterligare ett kritiskt steg i processen ar att motivera ungdomarna till att vilja fortsatta delta i
projektet. | exempelvis Lunds kommun har metoderna for att soka upp och bemota ungdomar som
vander sig till kommunen utvecklats. Den lokala projektledaren for projektet har funnits tillganglig for
att traffa ungdomen i ett tidigare stadie av processen, vilket har framjat tilliten mellan ungdomen

och kommunen. Den nya arbetsmetoden har dven lett till 6kad medvetenhet bland ungdomar om
verkstaden (ComUng) och kdinnedom om de olika involverade aktérerna.

For att framgangsrikt kunna arbeta med ungdomarna i malgruppen ar det viktigt att samverka mellan
olika aktorer utanfor de lokala projektgrupperna. Ett resultat av projektet ar att kommunerna har
utvecklat samverkansformer internt och med externa aktorer. Under projekttiden har de lokala
projektgrupperna arbetat fram arbetssatt for att samverkan skall vara sa smidig och effektiv som
moijligt. | Svalov har exempelvis arbetsmarknadskonsulter, studie- och yrkesvagledare och,
socialarbetare, bostadssamordnare, flyktingsamordnare och naringslivsutvecklare kontinuerligt
funnits pa plats. De har dven haft frekventa avstamningsmoten med fokus pa internsamverkan for att
sakerstalla att de genomfor ratt insats vid ratt tidpunkt. Den lokala projektgruppen i Svalév hade
dven ett samarbete med Fridhem folkhogskola och skapade tillsammans en kurs for att forbereda
deltagarna for vidare studier.



For att erbjuda aktiviteter och insatser utifran varje enskild individs behov, forutsattningar och
onskningar krédvdes en gemensam forstaelse av, och ett gemensamt férhallningssatt gentemot, de
horisontella principerna. Dessa har darfor inkluderats i projektet genom specifika mal:

¢ Kunskap om forekomst av och mekanismer bakom diskriminering samt utestangning utifran
tillganglighet och kon anvands i projektets utformande och genomfdérande

* |dentifiera och undanréja hinder sa att alla deltagare, oavsett diskrimineringsgrund, ska kunna vara
delaktiga i projektets aktiviteter och insatser

¢ Bryta stereotypa monster utifran individuella faktorer for 6kad risk for tidiga skolavbrott

Det initialt forvantade resultatet for projektets deltagare var:

50% av deltagarna paborjar/aterupptar studier inom gymnasieskola och erhaller betyg/poéng

15% av deltagarna paborjar/aterupptar studier inom VUX och erhaller betyg/poang

o 10% av deltagarna paborjar andra studier (t.ex pa folkhogskola)

J 10% av deltagarna paborjar praktik

o 5% av deltagarna erhaller anstallning

o 10% av deltagarna erhaller annan sysselsattning syftande till studier och/eller praktik

Da man efter en tid i projektet insag att det var betydligt farre an férvantat som paborjat eller
aterupptagit studier pa gymnasieskola, medan desto fler borjat ldsa en vuxenutbildning reviderades
det forvantade resultatet i tillaggsansdkan for de tillkommande 70 deltagarna enligt foljande:

o 5% av deltagarna pabdrjar/aterupptar studier inom gymnasieskola och erhaller betyg/poang
. 50% av deltagarna pabérjar/aterupptar studier inom VUX och erhaller betyg/poing

o 10% av deltagarna pabdrjar andra studier (t.ex pa folkhdgskola)

o 10% av deltagarna paborjar praktik

. 15% av deltagarna erhaller anstallning

. 10% av deltagarna erhaller annan sysselsattning syftande till studier och/eller praktik

Det visade sig att det forvantade resultatet inte blev det faktiska;

o 16 % till gymnasieskola

e 12 % till vux-studier

e 25 % till andra studier

o 9% till praktik

o 13 % till anstéllning

e 15 % till annan sysselsattning (forberedelse for arbete eller studier)
o 10 % till 6vrigt (flytt, sjukskrivning, fangelse mm)

Kommentar till det faktiska resultatet med det planerade resultatet i atanke ar att fler deltagare
borjade studera pa gymnasieskola an vi forvdantade oss. Detta beror troligtvis pa att skolorna blir
battre och battre pa att vara flexibla med sin intagning, framférallt pa introduktionsprogrammen



men ocksa att samverkan med skolorna i kommunen férbattrats. Eftersom malgruppen utdkades till
29 ar trodde man infor forlangningen att de flesta deltagare skulle studera via vuxenutbildningen,
men vi hade ocksa sett i forsta delen av projektet att fler deltagare borjade inom vuxenutbildning an
pa gymnasieskolor. Darfor gjorde man en skiftning av det forvdantade resultatet. Det faktiska
resultatet blev en stérre mix mellan gymnasieskola, vuxenutbildning och folkhégskola an vad vi hade
forvantat oss. Kommunerna har varit mycket ute pa studiebesok vilket har lett till att fler blivit
medvetna om att det finns andra skolformer an gymnasiet och vuxenutbildningen, darfér tror vi att
fler sokte sig till folkh6gskola. Sammanfattningsvis sa kan vi dra slutsatsen att det forvantade
resultatet kring studier visade sig vara fel medan praktik, anstallning och 6vriga insatser visade sig
stamma. Det viktiga ar att deltagarna har kommit ut i sysselsattning och darfor spelar det for
projektets resultat ingen roll vilken studieform deltagarna har sokt sig till. Vi har med detta
synliggjort att olika skolformer behovs och att alla deltagare ar unika och behéver en individuell plan
for att na sina mal med sina studier och i férlangningen arbete.

Utover de mal som definierats i projektansokan har de deltagande kommunerna ocksa formulerat
egna kommunspecifika mal och strategier inom ramen for Griffin Plugin. De kommunspecifika malen
utgar fran projektets dvergripande mal men ar anpassade efter kommunens egen verksamhet och
forutsattningar.

| tillaggsansokan klargjordes ett behov av en foérlangd tid for projektet, som vid tidpunkten hade ett
slutdatum den 31 december 2017, till den 30 juni 2018. Detta gallde for samtliga deltagande
kommuner férutom Vellinge, dar projektet skulle 6verga i ordinarie verksamhet. Fram till dess att
tillaggsansdkan skrevs hade bara ungdomar som omfattades av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) inkluderats i projektet. | och med tilldggsansokan lyftes darfér ocksa behovet av att na fler
unga i aldern 20-24 ar och den initiala malgruppen omformulerades till att ocksa omfatta unga i
aldern 25-29. Anledningen till att malgruppen vidgades var att den dldre malgruppen identifierats
som en malgrupp med en stor andel personer som stod langt ifran arbetsmarknaden och som varit i
utanforskap en langre tid, och darfor hade behov av projektets insatser. Malgrupperna har aven skiljt
sig nagot kommunerna emellan. Exempelvis har Bromoélla enbart arbetat med en dldre grupp mellan
20-29 ar. Vellinge, som inte forlangde sin medverkan i projektet, har exempelvis enbart arbetat med
ungdomar i dldern 16—19 ar inom ramen for projektet.

| den reviderade projektansdkan angavs projektmalet att Griffin Plugin skulle omfatta 360 ungdomar.
Av dessa berdknades antalet man uppga till 160 och antalet kvinnor till 130. Anledningen till att
berdkningen visar en ojamn fordelning mellan man och kvinnor ar att man i hégre utstrackning
hoppar av gymnasiet. De ar saledes 6verrepresenterade inom malgruppen KAA.

| Bromolla kommun beror snedférdelningen mellan mén och kvinnor delvis pa att man ar
Overrepresenterade inom KAA, samt att deras deltagare bestod av manga nyanldanda unga man.
Detta var nagot som dven marktes i Svalovs kommun. En annan anledning som Svalévs kommun
uppgett som avgorande for snedvridningen ar att manga av deras deltagare blivit hdnvisade till
projektet via ekonomiskt bistand, och majoriteten av forsorjningsstodet i kommunen soks av man.

Det totala antalet deltagare i projektet uppgar till 369 personer, 235 man och 134 kvinnor.
Foljaktligen &r det totala antalet deltagare hogre an det uppsatta malet i projektansdkan, men
snedférdelningen ar stérre dn vad som raknats med. Som tidigare framgatt beror det till stor del pa
att mén ar 6verrepresenterade i malgruppen.

Projektets resultat, mal och indikatorer



Under arbetet med projektet har samtliga kommuner utvecklat sina organisationer och kompetens
om malgruppen. Nya metoder har tagits fram och utvecklats i respektive kommun och det har skett
flera forandringar i attityder, riktlinjer och arbetssatt. Projektmalet som anges i projektansokan har
uppfyllts i samtliga deltagande kommuner. Det totala antalet deltagare i projektet uppgar foljaktligen
till 369 personer.

e | Klippans kommun var 62 deltagare inskrivna i projektet

e | Bromollas kommun var 153 deltagare inskrivna i projektet
o | Vellinge kommun var 49 deltagare inskrivna i projektet

e | Lunds kommun var 64 deltagare inskrivna i projektet

e | Svalovs kommun var 41 deltagare inskrivna i projektet

Malgruppens sammanstotning varierar mellan de olika kommunerna. | Bromollas kommun finns det
en stor del av ungdomarna i malgruppen som har problem med drogmissbruk. Det har medfort att
den lokala projektgruppen har behovt arbeta med andra arbetsmetoder till skillnad fran de andra
deltagande kommunerna for att hjdlpa de inskrivna ungdomarna. Det har dven inneburit att de har
varit tvungna att samverka med involverade aktorer, sa som Maria Ungdom och Psykiatrin.

Arbetsformedlingen &r en viktig aktor for att deltagarna ska avslutas mot arbete. Samverkan mellan
en del av de deltagande kommunerna och Arbetsférmedlingen har utvecklats tack vare projektet. |
exempelvis Klippans kommun har projektet 6ppnat upp for utvecklad samverkan mellan
Arbetsformedlingen och socialférvaltningen. Projektgruppen i Lunds kommun hade initialt som mal
att Arbetsformedlingen skulle vara pa plats pa den lokala verkstaden (ComUng). Pa grund av
omorganiseringen inom Arbetsférmedlingen var det inte genomférbart. Projektgruppen i Svalévs
kommun upplevde svarigheter i samverkan med Arbetsformedlingen gallande att fa in fler
projektdeltagare som var 25-29 ar, men i 6vrigt har arbetsférmedlingen regelbundet varit
narvarande pa verksamheten.

Utover projektmalen sattes specifika mal for betraffande horisontella principer. Projektet har 6kat
kunskaperna om de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering hos
saval projektagare och projektledning som hos projektdeltagare. | motet med projektdeltagarna har
individens preferenser varit i fokus och de har coachats till att géra val bortom den stereotypa
konsordningen. Det har lett till att projektet har arbetat med att bekdmpa konsstereotyper pa
arbetsmarknaden och inom utbildningen. Ett exempel ar Svalévs kommun som aktivt har arbetat
med att projektdeltagare som identifierar sig som kvinnor skulle delta i aktiviteter i samma
utstrackning som de som identifierar sig som man. Det gav resultatet att kvinnor och man i lika stor
utstrackning deltog vid studiebesdk vid utbildningar inom yrken som ar traditionellt mans- respektive
kvinnodominerade. Trots ett medvetet arbete med de horisontella principerna och en 6kad
jamstalldhet har det funnits en storre snedférdelning an férvantat bland deltagare som identifierar
sig som man respektive kvinnor. Detta beror troligtvis pa att malgruppen for projektet bestar till
storre del av personer som identifierar sig som man. Férdelningen mellan man och kvinnor av
projektdeltagarna ar en konsekvens av detta.

Ett flertal av projektets medarbetare har utvecklat sin jamstalldhetskompetens genom att delta i
utbildningar. Dartill har de dven pa bade interna och regionala méten kontinuerligt diskuterat hur de
kan arbeta for att framja ett jamstéalldhetsperspektiv. Dessutom har projektmedarbetarna bestatt av
en blandning av personer som identifierar sig som kvinnor och man.



Vardegrundsarbetet har varit en viktig del av arbetet. Pa verkstaden (ComUng) i Lunds kommun har
exempelvis en gemensam vardegrund som ungdomarna har varit delaktiga i att ta fram. Personalen
pa ComUng har tidigare uppmarksammat att ungdomar som identifierar sig som tjejer inte alltid kant
sig bekvama i att ta kontakt pa grund av att det varit mycket killar pa verksamheten. Darfor har den
lokala projektgruppen utvecklat sin verksamhet som riktar sig enbart till personer som identifierar sig
som kvinnor, i syfte att Oka tillgangligheten fér denna grupp. Enheten som det lokala projektet i
Svalov tillhor dr HBTQ-certifierad och medarbetarna har utvecklat kompetenser for att motverka
diskriminering. En av de metoder som en del av de lokala projekten har anvant sig av for att
undersdka om deltagarnas upplevelser av projektet och for att ge forslag till forbattringar ar
"Rattvisekollen”. Enkatsvaren sammanstalldes och analyserades i syfte att anvdndas i det interna
arbetet. Projektmedarbetarna inom Griffin Plugin arbetade aktivt for att alla potentiella och inskrivna
deltagare skulle kunna ta del av insatserna, oavsett funktionsvariationer.

Anvandande av resultat

Nagra av de deltagande kommunerna anser att det tagit |ang tid att etablera projektets verksamhet
och att skapa de kontakter som kravts for verksamheten att ta form. Férutom den mer
organisatoriska delen kan det ocksa pa individniva kravas langre arbete an ett ar med vissa deltagare
for att resultat ska synas. Pa grund av den korta projekttiden ar det darfor an viktigare att
kommunerna implementerar projektets metoder i sin ordinarie verksamhet. Dels for att fortsatta
arbetet med de deltagande ungdomarna och pa sikt fa dem narmre arbetsmarknaden, dels for att
det troligtvis kommer fler ungdomar som inte ar sysselsatta och som darmed ar i behov av projektets
insatser. Utifran en medvetenhet om detta har de flesta av de deltagande kommunerna planerat for
att féra arbetet vidare in i den ordinarie verksamheten efter projektets slut.

Vellinge kommun valde att inte forlanga projektperioden i samband med tilldggsansdkan. Kommunen
hade redan beslutat att implementera projektets metoder inom den ordinarie verksamheten. Under
projektets gang har arbetet redovisats regelbundet for utbildningsndmnden i kommunen och pa sa
satt har resultaten spridits inom kommunens berérda omraden. Den processkarta éver KAA som
utvecklats under projektets gang ligger saledes till grund for det fortsatta arbetet med malgruppen
inom ramen for den kommunala budgeten med start 2018-01-01.

En viktig del for att fora resultatet vidare i den ordinarie verksamheten ar, som Vellinge delvis gjort,
att informera om projektets metoder och resultat internt. Det dr nagot som i olika stor utstrackning
har skett i samtliga deltagande kommuner. Klippans kommun har exempelvis arbetat for att
resultatet ska tas om hand genom att involvera hela styrkedjan tidigt i processen. De har dven
betonat att arbetet ar angelaget fér en bredare grupp av aktorer kring malgruppen. Syftet har varit
att forsdkra berorda aktdrer om att projektet ar relevant, och att metoder och modeller darfér bor
implementeras i organisationen. | kommunen avses foljaktligen de metoder och den struktur som
byggts upp under projekttiden att permanenteras inom den ordinarie verksamheten. Projektgruppen
har ocksa for avsikt att fortsatt sprida de metoder som anvéants och det resultat som uppnatts internt
inom organisationen.

Aven i Lunds kommun har regelbundna genomgangar genomférts internt under projekttiden. Interna
diskussioner har lett till att kommunen beslutat att delar av projektet ska permanenteras. Lunds one-
stop-shop ComUng kommer att ga 6ver till ComUng 2.0 i nya lokaler dar delar av Griffin Plugin
saledes fortsatter inom ramen for den framtida verksamheten. Bland annat kommer de
torsdagstraffar som arrangerats pa ComUng vidareutvecklas som metod och fortsdtta som en del av
ordinarie verksamhet. | Lunds kommun har projektmedarbetarna beslutat att deltagarna inom Griffin



Plugin inte ska slappas ivag till okdand sysselsattning/aktivitet efter projektavslut. | stéllet ska arbetet
med deltagarna dven efter projektavslut fortga. De ungdomar som ingar i KAA och som via Griffin
Plugin fatt hjalp att soka till gymnasiet med skolstart i augusti 2018 kommer att foljas upp for att se
om de paborjar studier. Om de inte goér det kommer kommunen fortsatta att arbeta med dessa
ungdomar inom ramen for KAA.

Svalév ar den kommun som sist anslo6t sig till projektet och projektet planeras att inkluderas i den
ordinarie verksamheten. Det ar dels en konsekvens av den lokala projektgruppens konkreta
arbetssatt och de aktiviteter som har skapats inom Griffin Plugin. Samtlig personal som har varit
involverad i verksamheten planeras att fortsatta att arbeta inom verksamheten. Det underlattar for
att fortsatta det framgangsrika arbetet. Dessutom har det beslutats att en studie och yrkesvagledare
anstéllas pa heltid som forstarkning. Inom kommunen ses implementeringen av projektets
verksamhet som en signal pa ett lyckat projekt med onskvarda resultat som nu far mojlighet att
fortsatta.

| Bromolla finns en uttalad ambition om att fortsatta det uppsdkande arbetet och att hjalpa fler
ungdomar att komma i sysselsattning. Vid projektets slut hade inget beslut fattats om hur det
planeras att genomforas. Det beror till stor del pa resursfordelning inom kommunen och hur insatser
ska organiseras inom den befintliga strukturen. Arbetet med KAA kommer dock att leva vidare och
det finns avsikt att utdka gruppens arbete.

Implementeringen av projektets metoder mojliggér for de ungdomar som paborjat verksamheten att
fortsatta fa stodjande insatser. Dessutom gor det att andra ungdomar i framtiden kan komma i
sysselsattning och fullgéra sin utbildning och narma sig arbetsmarknaden. Att majoriteten av de
deltagande kommunerna har for avsikt att implementera projektets metoder i den ordinarie
verksamheten kan ses som en signal pa att projektet har lyckats, och att de arbetssatt och metoder
som anvants gett en 6nskvard effekt.



