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“Syftet @r att nyttja varandras erfarenheter och knyta samman kompetenser till
en helhet stérre dn summan av varje enskild kompetens, vilket ses som
ndédvdndigt i den globala kompetensen...

Oavsett den ldngsiktiga logiken, dr det ingen sjélvklarhet att aktdrer pad
kommunal och regional nivd ska engagera sig i samarbetsplattformar eller
ndtverk, eftersom nyttan de facto kan vara svdr att pdvisa. Ofta grundar sig
argumenten pd vad konsekvenserna av alternativet skulle vara ...”

Statsvetenskaplig tidskrift, Tema: Kommunen i EU, Sven Kasté, sid 81-82
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1. Inledning

Syftet med denna handbok ar att ge en inblick i hur kommuner kan séka finansiering fran
EU:s sektorsprogram, men ocksa att beskriva vad sektorsprogrammen ar till skillnad fran
struktur- och investeringsfonderna. Handboken riktar sig till skanska kommuner som pa ett
eller annat satt ar intresserade av att soka EU-finansiering for ett projekt inom ramen for EU:s
sektorsprogram.

Handboken inleder med att beskriva skillnaden mellan EU:s struktur- och investeringsfonder
och sektorsprogram, for att darefter dverga till att beskriva hur du kan arbeta i projektform,
ldgger upp bevakning och hittar partners for projektsamarbete inom sektorsprogrammen.
Darefter kommer en introduktion av fem utav EU:s sektorsprogram, hur det gar till att soka
dessa samt en beskrivning av vilka forutsattningar som kravs for att soka EU-finansiering fran
sektorsprogrammen. Lasaren far en inblick i vinsterna med att medverka i ett EU-projekt och
tips pa vagen for att gora det.

| den har handboken ingar foljande sektorsprogram fran den nuvarande programperioden
2014-2020, som grund och exempel infor framtida sékning av finansiering, utvalda utifran de
prioriteringar som de skanska kommunerna valde att Kommunférbundet Skanes
Brysselkontor (2017-2020) skulle fokusera pa under sitt arbete och bevakning i Bryssel av
sektorsprogrammen (integration, energi, digitalisering, miljo och klimat):

» Fonden for Asyl, Migration och Integration (AMIF)

» Horisont 2020 (H2020)

» Programmet for Klimat och Miljo (LIFE)

» Programmet for Rattigheter, Jamlikhet och Medborgarskap (REC)

» Fonden for ett sammanlankat Europa (FES)
For en heltackande forteckning av sektorsprogrammen under programperioden 2014-2020
besok Kommunforbundet Skanes websida for guide Din quide till EU-finansiering.

| handboken kommer vi ocksa att redogdra for “vilka” dessa program troligtvis kommer att bli
i EU:s nasta programperiod for langtidsbudgeten 2021-2027, da forhandlingarna for EU:s
flerariga budgetram har skjutits pa framtiden pa grund av den pagaende Corona-krisen och
troligtvis sa kommer det ett nytt forslag for den kommande langtidsbudgeten, varfér det ar
osakert exakt hur budgeten kommer att fordelas framat.

Vi kommer ocksa beskriva hur man kan arbeta och skapa bevakning for extern finansiering
fran EU:s sektorsprogram.

Vi hoppas att denna handbok ska ge dig handledning i hur du soker EU-finansiering for ditt
projekt, och avslutningsvis kommer vi presentera flera relevanta Brysselbaserade EU-natverk
och initiativ som kan vara intressanta for skanska kommuner att delta i och skapa kontakter
for framtida samarbeten inom EU-finansierade projekt, samt vad som hander framat i nasta
programperiod 2021-2027.


https://kfsk.se/eu/publikationer/broschyrer/
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2. Introduktion till EU-finansiering genom sektorsprogrammen

Projektfinansiering dr for EU ett satt att utveckla kommunerna och EU paverkar lokal niva

genom den lagstiftning den gor och finansiering den ger. Viktigt att komma ihdg ar att man
kan paverka ocksa EU genom att deltaga i natverk, projekt och samarbetsplattformar som ger
bidrag tillbaka till de arbetsprogram som EU Kommissionen utarbetar och hur
sektorsprogrammen ska fungera pa mest effektiva satt.

EU:s olika finansieringsprogram brukar delas in i tva huvudgrupper, geografisk och tematisk
EU-finansiering. Den geografiska gruppen ar struktur- och investeringsfonderna, d v s

Europeiska regionala utvecklingsfonden (inkluderar Interreg), Europeiska socialfonden,
Sammanhallningsfonden, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt
Europeiska havs- och fiskerifonden, och de ar en del av sammanhallningspolitiken med syftet

att minska skillnader i utvecklingsnivan mellan olika regioner och medlemsstater som
administreras pa regional och nationell niva.

Den tematiska gruppen ar de sektorsprogram som stodjer utveckling inom ett tematiskt

omrade eller sektor. De program som ar, och har varit, relevanta for kommunerna i
programperioden 2014-2020 &r Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF), EU:s
halsoprogram, Horisont 2020 (forskning och innovation), Erasmus+ (sport, ungdomar och
utbildning), IT-stod for dldre — AAL, LIFE (Klimat och miljo), COSME (Konkurrenskraft och
foretagande), Kreativa Europa (Kulturella och kreativa sektorer), Rattigheter, jamlikhet och
medborgarskap (REC), Fonden for ett sammanlankat Europa (transport, energi och telekom).

2.1 Vad skiljer de bada finansieringsformerna

Forutsattningar och krav som stélls pa deltagande projektpartner i de geografiska och
tematiska sektorsprogrammen &r annorlunda an de som stalls for deltagande i struktur- och
investeringsfonderna.

Sektorsprogrammen fungerar som ett verktyg for att uppna de politiska prioriteringar och
mal som ger ett europeiskt mervarde och som ar kopplade till (globala) utmaningar som bast
bemots tillsammans. Prioriteringar i langtidsbudgeten 2014-2020 har bland annat varit
sysselsattning, forskning, klimat, utbildning och fattigdom som EU beskrivs i Europa 2020-
strategin. | EU:s nasta langtidsbudget (2021-2027) foreslas utdkat fokus pa europeiskt
mervarde, och pa de tre gemensamma politiska malen den grona given, den digitala agendan

och en ekonomi dar det finns jobb for alla, och i ndsta programperiods sektorsprogram

kopplas finansiering direkt till dessa gemensamma mal.

De generella reglerna och ramverken for sektorsprogrammen ar: europeisk samarbete och
mervarde, starka konkurrens inom Europa, prioriterade omraden politikiska mal.


http://www.sieps.se/publikationer/2019/forandring-under-ytan-kommunerna-och-eu-projekt/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_sv
https://eufonder.se/interreg.html
https://skr.se/samhallsplaneringinfrastruktur/regionalutveckling/sammanhallningspolitikeu.2076.html
https://skr.se/demokratiledningstyrning/euinternationellt/eukommunerochregioner/eusfonderochprogram/sektorsprogram.7561.html
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SV_ACT_part1_v1.pdf
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SV_ACT_part1_v1.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_2952
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_2952
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf
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Medfinansieringen ar for det mesta for faktiska kostnader dar finansieringsgraden ar ofta
hogre inom sektorsprogrammen an for struktur- och investeringsfonderna (ESIF).

| ESIF @r finansieringsgraden 50 % ar for ndarvarnade, men férvantas bli 40 % i ndsta
programperiod 2021-2027 (d v s 60% kravs i medfinansiering). Hogre finansiering finns inom
sektorsprogrammen (Horisont2020: 70-100% finansieringsgrad, Program Rigths, Equality and
Citizen-ship (REC): 80% , COSME: 75-90% och AMIF: 75%), och dven i programmen for
europeiskt territoriellt samarbete (Interreg). Det planeras dven att medfinansieringsgraden
for struktur- och investeringsfonderna kan okas till 60 % av kostnaden for projektet, men
sektorsprogrammen planeras att ligga kvar pa samma niva som i denna programperiod.

Majoriteten av sektorsprogrammen administreras av EU Kommissionen centralt i Bryssel men
det finns ndgra undantag dar nationella myndigheter har fatt ansvar for att styra delar av
programmen, ett exempel pa detta ar AMIF som administreras bade av Migrationsverket i
Sverige och i Bryssel. Sektorsprogrammen riktar sig framst till organisationer, offentliga,
privata och icke-statliga, mer sallan till enskilda personer. Administrationen av struktur- och
investeringsfonderna sker av medlemslanderna pa nationell och regional niva dar
ansokningarna gors i samverkan med lokala och regionala aktorer i naromradet eller i ett s

k NUTS-omrade. Inom Sverige finns det 8 NUTS-omraden och man har inrattat ett system

med strukturfondspartnerskap som har som uppdrag att skapa ett regionalt

medbestammande om anvandning och fordelning av EU-medel. Strukturfondspartnerskapen
beddmer och prioriterar inkomna ansékningar inom ESF och ERUF.

2.2 Politiska prioriteringar och EU:s Langtidsbudget

EU:s langtidsbudget har en budgetcykel pa 7 ar och forordningen for den flerariga
budgetramen skall underlatta antagandet och definieringen av de mer specifika arliga
budgeterna, omsatta de politiska prioriteringarna i siffror, sakerstalla budgetdisciplin inom
EU, och gora EU:s finanser mer forutsagbara och transparenta.

Den flerdriga budgetramen for perioden 2021-2027 férhandlas just nu, och den skall omsatta

stats- och regeringscheferna utmaningar och prioriteringar som faststélldes i Bratislava 2016
och Rom 2017 initialt, men innan pandemi utbrottet. Det ursprungliga budgetforslaget som
lades av EU-kommissionen den 2 maj 2018 har namnet: En Modern budget som skyddar,
férsvarar och sétter medborgarna i centrum dar utmaningar man inledningsvis identifierade
som viktiga att bemota tillsammans var migration, yttre gransskydd, forsvarssamarbete och
skydd mot ekonomiska chocker. Utmaningarna omvandlades till féljande prioriteringar:
migration, sakerhet, forskning och innovation samt Erasmus+.

EU:s kommande langtidsbudget har dock som alltid varit svarforhandlad, och redan innan
coronaviruset brot ut l1dg man efter i tidsplanen. Positionerna har varit lasta mellan olika
positioner och synsatt, men vad mera ar att EU-kommissionens ordférande Ursula von der


https://eufonder.se/interreg.html
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/what/glossary/n/nuts/
https://tillvaxtverket.se/download/18.7e784787153f0f33aa514e33/1463574736744/NUTS_1_2_3_20080101-2.pdf
https://tillvaxtverket.se/eu-program/skane-blekinge/strukturfondspartnerskapet-skane-blekinge.html
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:c2bc7dbd-4fc3-11e8-be1d-01aa75ed71a1.0013.02/DOC_1&format=PDF
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Leyen uppgett att EU kommer att behdva en helt och hallet reviderad och annorlunda
langtidsbudget for den kommande programperioden.

EU-kommissionen har omarbetat sitt forslag och i slutet av april 2020 kommer det nya
forslaget att presenteras for EU:s medlemslander. Enligt von der Leyen kommer det
omarbetade forslaget att bemota och innehalla de enorma investeringar som kommer att
behovas under de tre forsta dren. EU:s langtidsbudget ses som det viktigaste verktyget till
hands som dverensstammer med de rop pa en europeisk Marshall Plan som just nu gors, och
kommissionens ordférande vill anvdnda den europeiska gréna given for unionens
aterhamtning. Det nya forslaget kommer troligtvis att presenteras den férsta delen av maj
manad. Den allmdnna asikten ar att en dverenskommelse for langtidsbudgeten maste nas
innan juni, for att inte skada samarbetet och individuella medborgare inom EU.

3. Varfor och hur skall man arbeta i projektform, och med extern finansiering?

For extern EU finansiering till kommunal verksamhet finns det krav att arbeta i projektform.
Att arbeta i projektform gor att man sarskiljer projektet fran den ordinarie verksamheten, t ex
att den inte anvands till ordinarie verksamhet utan till utveckling och nytt larande. De
projektmodeller som anvands for att arbeta i projektform féljer ocksa utveckling och
|aroprocessens steg; planera, genomfora, reflektera och forbattra. Projektets olika faser
tillhor ocksa en tidsbestamd process, dar dverlamnandet av projektresultat och inhdamtad
kunskap till ordinarie verksamhet ar viktig att planera redan i initial skedet av projektet for att
kunna tillgodogora sig projektresultatet.

Finansieringen skall anvandas till ett prioriterat behov och en utmaning som identifierats
tillsammans med den politiska ledningen, med forbehallet att forvaltningen/kommunen sjalv
maste bidra och planera for medfinansiering till projektet och att projektet skall skétas av en
tillfalligt sammansatt projektorganisation. Den sammansatta organisationen ger mojligheter
till att skraddarsy projektgruppen med andamalsenliga deltagare med den kompetens som é&r
viktig for projektets genomférande och mal. Detta innebar ofta att man maste samla personal
fran olika forvaltningar, vilket skapar tvarvetenskapligt larande och I6sningar till utmaningar
som man i kommunen.

Ett nddvandigt krav att fa EU-finansiering till projekt fran sektorsprogrammen ar att man
samverkar med internationella partners. Detta skapar ytterligare mojligheter att ldra av
andra, att fa ett storre natverk med synergieffekter dar man bjuds in i nya sammanhang.
Speciellt for sma kommuner kan detta vara en viktig aspekt, man behdver inte sjalv kan vara
huvudpartner i ett projekt men man kan agera som testbadd eller deltagare och pa det sattet
fa kunskap man inte annan skulle kunna fa.

Internationellt samarbete, att dela kunskap och fa kunskap ar viktig for att [6sa gemensamma
globala utmaningar. Manga kommuner som ar aktiva och har en positiv installning till


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_20_675
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_20_675
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internationellt samarbete, anser att ett aktivt projektsamarbete ar en viktig del for att
utveckla verksamheterna i kommunen. Samtidigt ar ett mycket viktigt steg i att sdka extern
finansiering att valja exakt vilken utveckling som verksamheten dr mest i behov av och vilken
utmaning man framst bor bemota. Internationellt samarbete ger ocksa en mojlighet i
kommuner att starka sin kompetensbas genom rekrytering, da detta kan gora en kommun
mer attraktiv i framtida medarbetares dégon.

3.1 Projektmodeller

Det finns manga olika projektmodeller man kan anvanda i sitt arbete med projekt, en av de
mest kdnda modellerna ar Logical Framework Approach, och andra ar tex SWOT.

En projektmodell &r ett arbetsverktyg som anvands genom hela projektfasen for att
organisera arbetet och visualisera mal, tillvagagangsatt, roller och dverlamnandet av
projektet till ordinarie verksamhet. Det ar ocksa en gemensam metodik for projektgruppen
dar man slipper utforma sina egna verktyg och mallar.

Det viktiga ar dock inte vilken projektmodell som man anvander utan att man kan identifiera
de olika faserna som ett projekt har, och som vi senare kommer att se foljer extern
finansieringens olika faser: utlysning, ansokan, projektarbete, rapportering och
disseminering.

Projektmodellen kan kompletteras med en nyttokostnadsanalys i vilken man kan utlasa

realisering av samhallsnytta. Processen for nyttorealisering borjar med nuldgesanalys, med

fokus pa varfor. Syftet ar att malet for nyttan av projektet bor vara bli storre an
projektinvesteringen.

De flesta kommuner har licens for att anvdnda olika projektmodeller, men det finns ocksa
moijlighet att ladda ner gratis verktyg har. Det finns ocksa majlighet att kontakta
Kommunférbundet Skane for hjalp med projektmodeller, eller kommunens EU-samordnare
som kan ge tips och stod till arbete i projektform.

3.2 Mal och férankring

For en lyckad projektprocess ar mal, forankring och medfinansiering valdigt viktigt.

Forankringen av malen sakerstéller att man prioriterar ratt for organisationen, och utifran det
definieras behovet av extern finansiering samt graden av mdjlig medfinansiering. Denna
process ar viktig da detta faststaller att de uppnadda resultaten i projektet skall kunna
implementeras och uppnas.

Ett andamalsenligt verktyg for detta ar en gemensamt beslutad internationell strategi. Viktiga
aspekter av strategin ar beslut och strategier for hur man verkar internationellt och bygger


https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1/Ansoka/Forbereda-ansokan/Planera-projektet/
https://projektledning.se/swot-analys/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/cocof/2006/cocof_06_0008_00_sv.pdf
https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/ledningstyrningorganisationdigitalisering/nyttorealisering.25765.html
https://kanbanflow.com/

9.«

Kommunférbundet Skane

natverk, men andra aspekter ar ocksa verksamhetsutveckling och kompetensutveckling inom
kommunen. Den internationella strategin kan ocksa vara ett verktyg att utvidga samarbetet i
kommunen mellan olika forvaltningar.

Ett satt att arbeta med mal och forankring ar EU-projektanalys (EPA), som manga kommuner

och organisationer arbetar med i dag for att analysera vilka mal man har och koppla dem till
extern finansiering. EPA-modellen bygger pa att man knyter politiskt antagna langsiktiga
planer och prioriteringar till mojliga externa finansieringsmajligheter genom att man utgar
fran mal och behov innan man identifierar behovet av finansiering.

3.3 Mal relaterat till problemstéllning

Ett satt att utveckla en problemstallning ar att anordna en workshop dar man bjuder in alla
aktorer i kommunen med koppling till sin problemstallning, samt aven mdjligen experter som
kan hjalpa till att fordjupa kunskapen inom omradet. Genom att gemensamt diskutera
orsaken och problemen tillsammans tydliggors vad som behovs goras. Detta arbete ger da en
heltackande bild av de olika synvinklar man bor beakta, men ocksa tydliggéra behovet av
vilken sorts finansiering som ar mest aktuell.

Generellt viktigt ar att 1agga tid pa vilken sorts projektpartners som behdvs och vilken
kompetens de skall ha, ocksd ansékningarna for att bli godkdnda kraver att man har ratt
kompetens inblandad i projektet.

Det kommer att vara viktigt vid skrivandet av projektansodkan att de som ska vara
huvudaktdrer och drivande i projektet ar inblandade eftersom de har den kompetens som
behovs for ansokan om externfinansiering. Denna deltagande process gor bade att
huvudagare av fragan ar involverad i hela processen och ager projektet for att garantera att
resultatet kommer tas upp pa mest effektiva satt.

4. Bevakning for att hitta finansiering och partners

4.1 Bevakning av méjligheter

Nar det galler finansiering fran EU:s sektorsprogram kan man pa EU-kommissionens
webbplats Funding and tender opportunities soka finansiering per program eller tematiskt

omrade. Man kan bade hitta Oppna och kommande utlysningar for att planera framat, men
ocksa stangda utlysningar for att fa en uppfattning om hur utlysningarna varit formulerade
tidigare. Man kan ocksa pa denna websida lagga ut partnersok, hitta all relaterad
dokumentation inkluderat information om de som erhallit stdd under olika program.

Man kan ocksa planera sin externa finansiering genom EU-kommissionens arbetsprogram for
sektorsprogrammen dar det redogors for hur de politiska prioriteringarna skall omséattas i


https://kfsk.se/eu/eu-projektanalys-epa/
http://www.skanenordost.se/eu-kontoret/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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praktiken och vilka utlysningar som kommer under den tidsperiod som arbetsprogrammet
galler. Arbetsprogrammen ar for: LIFE (2018-2020), AMIF (2019), Horisont 2020 (2019-2020),
Programmet for Rattigheter, jamlikhet och medborgarskap (REC 2020), och Fonden for ett
sammanldankat Europa (FSE 2020).

Det finns mojligheter att skapa bevakning genom att prenumerera pa olika nyhetsbrev, for att
fa information om utlysningar, mojligheter och projektpartners. Manga generaldirektorat pa
EU-kommissionen har speciella websidor for de olika programmen och har information pa
Twitter om nyheter.

For integrationsfragor finns en webbsida pa EU-kommissionen som samlar maojligheter och de

ger dven ut ett nyhetsbrev. For de tematiska omraden energi, klimat och miljé kan du hitta

samma typ av information pa respektive webbsida.

Det ar viktigt att utnyttja de resurser som finns for radd och stod bade hos kommunens EU-
samordnare och sakkunniga samt inom Kommunférbundet Skane.

4.2 Natverk som stod till att hitta partners

For att kunna deltaga i sektorsprogrammen ar det inte bara ett krav att man arbetar i
projektform utan ocksa att man har internationella partners som man samverkar med i sitt
projekt.

Ett alternativ att finna mdjliga kandidater ar de europeiska initiativ och natverk som initierats
av EU-kommissionen, och som listas i slutet av denna handbok. En del av dessa initiativ
erbjuder ocksa finansiering for det uppsatta malet for initiativet. Ett exempel pa detta ar ICLD
(Internationellt samarbete for lokal demokrati), som arbetar med fattigdomsbekdampning

genom demokratiutveckling, och som for en del kommuner fungerar som en motor for
kompetensutveckling men ocksa att skapa synlighet och strategiska samarbeten som
sammanfaller med finansieringsmajligheter.

Andra natverk som en del skanska kommuner deltar i for bland annat detta syfte (inte alla ar
avgiftsfria);

- ICLEI (Local Governments for Sustainability)

- ICORN (International Cities for Refuge Network)

- Healthy Cities
- CEMR (The European Council of European Municipalities and Regions)

- Eurhonet (The European Housing Network)

- UCLG (United Cities and Local Governments)

- ERB (Euroregion Baltic)

- UBC (Union of the Baltic Cities)

- UITP (Union Internationale des Transports Publics)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018D0210&from=EN
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5. Projektgenomférande

For projektgenomforande ar det viktigt att man tydligt har identifierat bade
forvaltningen/kommunernas mal, vilka projektpartners man helst vill ha, samt vilken
kompetens som behdvs. Darfor ar det tvunget att driva flera processer samtidigt ndr man
planerar for extern finansiering och méjliga samarbetspartners.

De verktyg som finns (se t ex under 3.3 Mdl relaterat till problemstdllning) skall anvandas for
att identifiera vilken riktning man ska ta med sitt utvecklingsarbete. Det kommer att vara
viktigt att i ett tidigt skede halla sig informerad om vilka utlysningar och deras inriktning som
kommer att dga rum under vilken tidsperiod for planeringens skull. Nar man har gjort detta
viktiga forarbete kommer man till ett annat steg som ar sjalva ansdkan, och da ar det viktigt
att ha ratt aktorer redan fran forsta borjan; det for sjalva skrivandet av ansokan, for drivandet
av projektet och sjalva implementeringen av resultatet i den ordinarie verksamheten.

5.1 Projektansdkan och vissa praktiska detaljer

Bade utlysningar, alla dokument som ror utlysningen och ansokan finns och gors pa EU-
kommissionens webbsida Funding and Tenders portal.

Det forsta steget via portalen ar att obligatoriskt skapa ett konto (ECAS-konto) och registrera
sin organisation i EU-kommissionens Organisation Registration System” och da far man det 9-
siffriga numret som fungerar som en unik identifierare for organisationer for att kunna delta i
de EU-finansierade programmen. Det s k PIC-numret (Participant Identification Code) som ar
unikt for varje kommun ar sokbart for andra organisationer inom portalen for att hitta
maijliga partners.

For ansokan till sektorsprogrammen finns det online-manualer (t ex Horisont 2020) fér hur
man gar tillvdga med sin ansokan.

Nar man har identifierat den utlysning man vill skicka in en ansékan foér, kan man hitta all de
relevanta dokumenten pa utlysningens sida. Dar kan man ocksa lasa sig till behorigheten till
utlysningen, vem den vander sig till, vilka samarbetspartners som kravs och de olika rollerna
som kravs i ett projekt. Reglerna for deltagandet kan variera fér de olika sektorsprogrammen,
men det ar viktigt att fordela rollerna tydligt i projektsamarbetet eftersom det innebér olika
ansvar i ansokningsprocessen och i sjalva projektet.

Ansodkan och dess bilagor I1amnas in elektroniskt, och administrationen och kontakten for
ansokan och det mojliga projektet kommer sedan ske dven elektroniskt.

Om man skaffar hjalp utifran, alternativt far hjalp av EU-samordnaren i kommunen, bor den
forvaltning eller organisation som kommer att ansvara for projektet, ta ocksa ansvar for sjalva
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ansdkansprocessen. Dels for att man kan fackomradet for att det inte skall bli nagra
tveksamheter om projektagandet vid ett senare tillfalle.

All den dokumentation som kravs i en ansdkan for ett EU-finansierat sektorsprogram ar
omfattande, men idag har portalen en stor férdel, och det &r att man laddar upp all
dokumentation elektroniskt (och, inte skickar med rekommenderat post) vilket gér att man
|attare kan kontrollera vad som behdvs och vad som gjorts. Systemet fungerar sa att man kan
se vad mera en behdver gora.

5.2 Organisation under projektets gang

En viktig del med att arbeta i projektform &r att man kan anpassar projektets organisation
efter dess behov, aktuella forutsattningar och karaktar.

Det ar viktigt att identifiera rollerna i projektet, men nar det galler projekt med finansiering
fran sektorsprogrammen har vissa roller olika typer av ansvar, och det ar viktigt att forsta
detta for att det finns alltid finansiella och legala konsekvenser relaterat till att nagon inte
utfor sitt arbete i projektet. Rapportering kommer kravas under projektets gang och det ar
relaterat till vissa roller i projektet.

Nyckelroller i en projektorganisation ar:

- Projektbestallaren/Uppdragsgivaren som fattar beslut om genomférande (inklusive
tid- och resursramar), faststéller projektets syfta och inriktning, utser styrgrupp.

- Styrgrupp med uppgiften framst att ansvara for projektets arbetsférdelning och
resursutnyttjande, ansvara for mal- och resultatuppfyllelse samt aterrapportering till
uppdragsgivaren.

- Projektledaren som ansvarar for att genomfdra och redovisa projektet i
dverensstammelse med finansiarernas krav genom att: uppratta en detaljerad
projektplan med budget, ansvara for att projektet genomfors enligt beslut, budget
och projektplan, ansvara for att medverkande finansiarers allmanna och sarskilda
villkor f6ljs, uppratta och signera verksamhetsmassiga och ekonomiska rapporter,
leda och samordna arbetet i projektet, svara for kontakter med externa och interna
intressenter, rapportera till uppdragsgivaren och styrgruppen eller respektive
avdelningschef, involvera styrgruppen, vidta lampliga atgarder vid stérningar i
projektet, ansvara for information om, och dokumentation av, projektet
marknadsfora projektet.

- Ekonomiansvarig som sdkerstéller att en detaljerad budget finns, ge I6pande stéd vid
ekonomiska fragor till projektledaren, uppratta ekonomiska rapporter
(rekvisitioner/anstkan om utbetalning), folja upp det ekonomiska utfallet i projektet
mot budget, vid behov ta fram underlag for administrativ projektomkostnad i
projektet, samt ge stod till ansvarig avdelningschef gallande
projektekonomiuppfoéljning.
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5.5 Projektavslut

Manga projekt avslutas ofta med en konferens for att visa pa de resultat som man uppnatt
inom projektet, och i vissa fall ar detta ocksa att krav for att fa den externa finansieringen.
Det ar viktigt att skapa synlighet for det arbeta man gjort i projektet och det kravs normalt att
man har en detaljerad plan for hur man ska ta anvdnda vidare resultatet nar projektet ar
dver. For att projekt ska fa nddvandiga innovationseffekter ar det viktigt att skapa koppling till
den ordinarie verksamheten sa att projektets resultat kommer till anvdndning enligt malen.

Ansodkningsportalen ar relativt ny, men enklare att arbeta med an tidigare versioner, och
framforallt ar en av férdelarna att man enkelt kan félja vad som hander i projektet. All
information som behovs i slutrapporten sparas for att finnas tillganglig i portalen for
slutrapporten.

6. Sektorsprogrammen

Under nuvarande programperiod (2014—-2020) finns det totalt 13 europeiska sektorsprogram.
Hur detta kommer se ut i nastkommande programperiod (2021-2027) ar delvis ovisst
framforallt p g a den pagdende coronakrisen, och behovet att omstrukturera prioriteringar.
Nasta generation av sektorsprogrammen foreslagna i EU kommissionen ursprungliga forslag
(fran 2018) presenteras i samband med att deras féregdngare presenteras i denna avdelning
av handboken. De &r de sektorsprogram om vi anser ar mest relevanta och av intresse for de
skanska kommunerna, relaterat till de prioriteringar som de har identifierat for inom
omradena integration, digitalisering, energi, klimat och miljo.

6.1 Asyl-, Migration- och Integrationsfonden (AMIF)

Asyl-, Migration- och Integrationsfonden (AMIF) dr en sammanslagning av de tre tidigare
fonderna Europeiska flyktingfonden, Europeiska integrationsfonden och Europeiska
atervandandefonden (SOLID). Syftet ar att framja en effektiv hantering av
migrationsstrommar samt genomfdérande, forstarkning och utveckling av en gemensam
strategi for asyl och invandring.

Administration

Det finns EU-finansiering som forvaltas centralt och direkt av EU-kommissionen, och
finansiering vars forvaltning delas mellan medlemsstaterna och EU och de som overlats till
medlemsstaterna for forvaltning. Nar det galler AMIF delas férvaltningen mellan EU-
kommissionens generaldirektorat HOME (Migration och inrikesfragor) och Migrationsverket.

Den del av AMIF som administreras centralt fordelas genom utlysningar i konkurrens mellan
olika aktorer fran medlemslanderna och den del som administreras nationellt ar den del av
AMIF som ar allokerad direkt till varje medlemsland inom EU.
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Prioriterade insatsomraden
AMIF har for avsikt att bidra till att uppna fyra specifika mal:
» Asyl: att starka och utveckla det gemensamma europeiska asylsystemet genom att se
till att EU:s lagstiftning pa detta omrade tillampas effektivt och enhetligt.
» Integration och laglig migration: att stodja laglig migration till EU-lander i linje med
arbetsmarknadens behov och framja effektiv integration av medborgare utanfoér EU.
> Atervandande: att forbattra rattvisa och effektiva atervandandestrategier, som bidrar
till att bekdmpa oregelbunden migration, med tonvikt pa hallbarhet och effektivitet i
atervandandeprocessen.
» Solidaritet: se till att de EU-ldnder som ar mest paverkade av migrations- och
asylfléden kan lita pa solidaritet fran andra EU-stater.

For Sveriges del ar malet att forbattra hela Sveriges migrationsprocess och Migrationsverket
har inom ramen for programmet valt att fokusera pa tre huvudomraden. Vilka ar: asyl,
integration och laglig migration samt frivilligt atervandande, dar storst tonvikt idag laggs pa
prioriteringen frivilligt dtervandande.

Vem kan soka:

Alla offentliga eller privata organ som ar etablerade i EU kan sdka bidrag fran AMIF, bade som
samordnande och som medsdkande stddmottagare, de finns alltsa olika “roller” som
kommunen kan anta inom ramen for AMIF.

EU- finansiering/stod:

EU-finansiering for projekt inom AMIF ligger pa 75 procent av den totala stodberattigande
kostnaderna for 2018—-2020 (infor programperiod 2021-2027 ar den totala stodberéattigade
procenten annu inte beslutad). De resterande 25 procenten maste stddmottagaren sjalv
finansiera eller hitta andra finansieringskallor for. Stodet fran AMIF beviljas baserat pa det
totala budgeterade beloppet som en soker stod for.

Utlysningar:
Genom att prenumerera pa Migrationsverkets nyhetsbrev far man information om néar nasta

utlysningsperiod éppnar, och for utlysningar centralt kan man prenumerera pa det
nyhetsbrev som ges ut av den nya webbsidan pa EU-kommissionen som samlar mojligheter
for AMIF.

Skanska projektexempel:
» Projektnamn: Stadsdelsmammor 2.0

Vad hander framat:

For forslaget for AMIF i EU-kommissionens forslag till langtidsbudget for 2021-2027 har dnnu
inte natts nagon samsyn i EU:s tre olika beslutande organ, Europaparlamentet,
Europakommissionen och Europeiska Ministerradet. Férslaget som kommissionen har lagt
fram ar att fonden ska ha en budget pa €10,4 miljarder mellan 2021-2027, vilket &r en 6kad
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budget med 6ver 50 procent jamfért med den nuvarande programperiod. Fokuset for AMIF i
forslaget for den kommande programperioden ar: ett starkare och mer effektivt gemensamt
Europeiskt Asylsystem, mer stod for integration, och snabbare och mer regelbundna returer
samt ateretablering i hemlandet.

6.2 Horisont 2020

Sedan de forsta gemenskapsfordragen undertecknades och utvidgades i borjan av 1980-talet
med ett ramprogram for forskning har detta varit en viktig del av EU:s tillvaxt. Under
nuvarande programperiod 2014-2020, har det mesta av EU:s forskningspengar sammanforts
under Horisont 2020. Sverige ligger pa attonde plats av deltagande medlemslander i Horisont
2020, och nar det galler deltagande av regionala och lokala organisationer har det skett
framst under den av Horisont 2020 tre pelare som kallas Samhaélleliga utmaningar. Med en

budget pa cirka 80 miljarder euro sa ar det tillika varldens storsta forskningsprogram.

Administration
Ramprogrammet administreras av EU-kommissionen och Sveriges nationella kontaktpunkt ar
Vinnova.

Prioriterade insatsomraden:
Horisont 2020 syftar till att stotta projekt med koppling till forskning och innovation.
Programmet delas in i tre olika delprogram eller pelare:

Vetenskaplig excellens - innefattande det Europeiska Forskningsradet (ERC) for banbrytande
grundforskning, forskarrorlighetsprogrammet Marie Sklodowska Curie (MSCA), Future and
Emerging Technologies (FET) och ett delprogram for forskningsinfrastruktur.

Industriellt ledarskap - med delprogram for Key Enabling Technologies (KETs), IKT och rymd
samt finansiering for innovationsprojekt och ett sarskilt program for innovation i sma och
medelstora foretag (SME instrumentet).

Sambhidlleliga utmaningar — som ar uppdelad pa sju delprogram:

1) Halsa och demografiska féréandringar,

2) Livsmedelstrygghet, hallbart jord- och skogsbruk, hav och sjdar, samt bioekonomi,

3) Ren, saker och effektiv energi,

4) Smarta, grona och integrerade transporter,

5)
)
)

6) Inkluderande samhallen,

Klimat, miljo och naturresurser,

7) Sakra samhallen.

Vem kan soka:
Alla juridiska och fysiska organisationer (t ex offentliga eller privata organ, sma och

medelstora foretag, universitet och forskningscenter) ar berattigade att soka finansiering fran
Horisont 2020.
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Skanska pojektexempel:
» Projektnamn: Glimer- Governance and Local Integration of Migrants and Europe’s

Refugees
» Projektnamn: Child-Up - Children Hybrid Integration: Learning Dialogue as a way of

Upgrading Policies of Participation

6. 2.1 Horisont Europa 2021-2027

Horisont Europa heter EU:s nya ramprogram for forskning som finns beskrivet i forslaget for
EU:s langtidsbudget for 2021-2027. Det finns en preliminar dverenskommelse om det nya

programmet och i forslaget ar budgeten for programmet storre én for det foregaende, men i
o m att langtidsbudgeten dnnu inte ar fardigférhandlad i dagslaget, haller man pa och
utarbetar ett nytt forslag for langtidsbudgeten och dven Horisont Europa dar troligen
prioriteringar kommer ske med fokus pa ateruppbyggnad av ekonomin efter pandemin..

Den nuvarande grundstrukturen med de tre pelararna i Horisont 2020 kommer att behallas
med huvudinriktningar excellens, globala utmaningar och innovation. Fem prioriterade s k
uppdrag (missions) for att koppla forskningsinsatser till att |6sa globala utmaningar finns i
overenskommelsen, och de ar féljande: klimatanpassning, cancer, rent vatten (hav och
inland), klimatneutrala smarta stader, ren jord och livsmedel.

Stora delar av reglerna for deltagande i Horisont 2020 i programperioden 2014-2020,
kommer att vara samma i den nya programperioden 2021-2027 for det nya ramprogrammet
Horisont Europa. Dock planeras det offentliga deltagandet ska 6ka under kommande period,

samt dven att utoka synergieffekterna mellan andra program och fonder.

Den offentliga sektorns forvantas spela en stor och viktig roll i Horisont Europa, inte minst i
de mer utmaningsdrivna delarna av programmet. Sarskilt inom ramen for ‘missionerna’, som
ar nara kopplade till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling, ar forvantningen att
regional och lokal offentlig sektor kommer att fa stor betydelse genom att bidra till att hitta
l6sningar som fungerar i praktiken.

Stora delar av Horisont Europa allokeras for forskning inom klimatfragor, digitaliseringen och
Al som kommer att vara viktiga verktyg for att bemota framtida langsiktiga utmaningar, men
inom det nya programmet Digitala Europa finns en satsning att ocksa snabbt och mer

kortsiktigt bli battre pa att utnyttja forskningsresultaten till att implementera och sprida
innovativa l6sningar till nya tillampningsomraden. Inom Digitala Europa programmet planeras
att inratta ett natverk for digitala innovationspunkter, som forvantas ha en central roll i
genomfbrandet av programmet.
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6.3 Programmet for Klimat och Miljé (LIFE)

Sektorsprogrammet LIFE ar EU:s finansieringsinstrument for storre miljo- och klimatprojekt.
Syftet med LIFE-programmet ar att framja ett klimattaligt och resurseffektivt samhalle, varna
om biologisk mangfald, paskynda och framja integreringen av miljé- och klimatmal i EU-
politik, samt stédja Natura 2020-omraden. Utover detta ar ndgra utav de tematiska
huvudmalen inom programmet; resurseffektivisering, klimatanpassning samt stoppa och
vanda forlusten av den biologiska mangfalden.

Administration

LIFE-programmet administreras av Europakommissionen (Miljdavdelningen och
Klimatpolitiska avdelningen). Svensk kontaktpunkt ar Naturvardsverket. Mer konkret hanterar
Naturvardsverket projektansdkningar, men erbjuder dven mojligheten att soka skrivarstod for
ansokningar inom omrdaden som exempelvis natur och biologisk mangfald.

Prioriterade insatsomraden:
LIFE-programmet ar uppdelat i tva delprogram, ett program for miljé och ett for klimat.
Delprogrammen har vardera tre prioriterade insatsomraden.

Delprogrammet for miljo prioriterar féljande omraden:
» Miljo och resurseffektivitet — innefattar framst en forbattring av miljopolitikens
integrering och genomforande.
» Natur och biologisk mangfald — innefattar framférallt Natura 2000, vilket &r ett
natverk som arbetar for att hejda utrotningen av miljder och arter.
» Miljopolicy och information — innefattar kunskapsutovning, kampanjer samt utbyte av
"best practice’.

Delprogrammet for klimat prioriterar foljande omraden:
» Begransning av klimatforandringar — innefattar framférallt minskade utslapp och
vaxthusgaser.
» Klimatanpassning — innefattar samhallets formaga att anpassa sig och hantera
klimatforandringar.
» Klimatstyrning och information — 6ka medvetenheten, samarbete och kommunikation
i syfte att begransa klimatférandringar.

Vem kan soka:

Alla offentliga eller privata organ som ar etablerade i EU kan soka bidrag fran LIFE, bade som
samordnande aktor eller som medstkande stodmottagare.

Méjliga samarbetspartners:
Alla atgarder som far finansiering av LIFE maste bidra med ett resultat vars fordelar gar ut
over fler an en medlemsstat.

EU- finansiering/stod:
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EU-finansiering till LIFE-programmet ligger mellan 55—75 procent av den totala
projektkostnaden (for 2018-2020).

Utlysningar:

Utlysning for projekt inom LIFE-programmet sker av EU-kommissionen en gang per ar,
vanligtvis under april manad. Utvardering av alla inkomna projektansdkningar tar sedan nagra
manader, och projektstart berdknas ske inom ett ar efter inlamnad ansokan.

Skanska projektexempel:
» Projektnamn: SemiAquatic Life
» Projektnamn: LIFECoastAdapt

Vad hander framat:

Efter ar 2020 kommer LIFE-programmet 6verga till en ny programperiod. Detta paverkar inte
nuvarande projekt eller de som sdker projektfinansiering fram till och med 2020. Nasta
programperiod kommer i stora drag att fundera likadant som nuvarande period. De
prioriterade omradena for LIFE kan dock komma att dndras, men vad som ska galla och
prioriteras for nastkommande programperiod haller just nu pa att forhandlas fram av
medlemslanderna, men en prelimindr éverenskommelse for programmet fortsattning under
2021-2027 har natts.

6.4 Programmet for Rattigheter, Jamlikhet och Medborgarskap (REC)

Syftet och malsattningen med sektorsprogrammet for rattigheter, jamlikhet och
medborgarskap (REC) ar att skydda och fraimja medborgarnas méanskliga rattigheter, frihet,
rattvisa och sakerhet. Programmet syftar till att bidra till att individers rattigheter skyddas i
enlighet med EU:s fordrag samt internationella manniskorattskonventioner. Prioriterade
omraden ar kunskapsspridning samt erfarenhetsutbyte. Dess malsattningar syftar ocksa till
att skapa atgarder for att hoja kunskapen om EU:s lagar och regler, stédja implementeringen
av dessa i medlemsldanderna samt framja transnationellt samarbete.

Administration
Programmet for rattigheter, jamlikhet och medborgarskap (REC) administreras av EU-
kommissionen.

Prioriterade insatsomraden:
Projekt och initiativ som finansieras inom programmet ska (under nuvarande programperiod)
strédva mot ett eller fler av féljande mal:

» Bekampa diskriminering, rasism, framlingsfientlighet, homofobi och andra former av

intolerans

» Framja och skydda rattigheter for personer med funktionsnedsattningar

» Framjajamstéalldhet mellan kvinnor och man, samt jamstalldhetsintegrering

» Forebygga och bekdmpa vald mot barn, ungdomar, kvinnor och andra utsatta grupper
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Y

Framja barns rattigheter

» Arbeta for att sakra hogsta mojliga integritets- och personskydd i form av skyddande
av personuppgifter och privatliv

» Framja upplysning och utévande av de grundlaggande rattigheterna som grundar sig
pa unionsmedborgarskapet

» Framja konsumentskydd

Inom programmet prioriteras i huvudsak fem kategorier av atgarder for finansiering:

» Analytisk verksamhet — kan besta bland annat av datainsamling, sammanstalining av
rapporter, utbildningsunderlag samt forskningsstudier.

» Folkbildande aktiviteter - konferenser eller informationskampanjer.

» Utbildningsverksamhet - till exempel personalutbyte, workshoppar, seminarier och
liknande.

> Omsesidigt ldrande - kampanjer fér att 6ka medvetenhet, samt utbyte av goda
|6sningar mellan olika organisationer.

» Stod till huvudaktérer — exempelvis centrala natverk pa europeisk niva som
samarbetar kring rattsliga fragor, men aven nationella, regionala och lokala
myndigheter omfattas.

Vem kan soka:

Programmet ar Oppet for offentliga och privata organisationer, icke-statliga organisationer
och myndigheter samt universitets- och forskningsinstitut. Detta innebar att alltsa att
kommuner, regioner, nationella myndigheter, ideella organisationer, privata foretag med
flera kan soka finansiering for projekt fran programmet for rattigheter, jamlikhet och
medborgarskap.

EU- finansiering/stod
Programmet finansierar upp till 80% av projektets totala kostnad.

Utlysningar
Utlysningar sker efter arliga arbetsprogram som publiceras pa kommissionens webbsida.
Utlysningarna publiceras |6pande har.

Tidigare Projektexempel
» Projektnamn: Non-Violent Childhoods

Vad hander framat:
EU-kommissionen forslag for den ndstkommande programperiod 2021-2027 innehaller en ny
fond med namnet “Programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden” skall

inrdttas for rattsliga fragor och grundlaggande rattigheter, som kombinerar nuvarande
program (programmet for Rattigheter, Jamlikhet och Medborgarskap (REC), och Europa for
medborgarna) pa de omradena. Enligt forslaget omfattar fonden tva programhelheter:

» Programmet for grundlaggande rattigheter och varden
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» Programmet for rattsliga fragor

Nagra av programmets huvudsakliga syften ar att: framja jamstalldhet, jamlikhet
grundlaggande rattigheter och likabehandling samt jamstalldhetsintegrering; oka
medborgarnas, sarskilt ungas, medvetenhet om unionens betydelse; motverka vald, aven
kdnsbaserat vald samt; skydda och fraimja demokrati och rattsstaten med flera.

6.5 Fonden for ett sammanlankat Europa (FSE)

Fonden for ett sammanlankat Europa (FSE), ar ett EU-finansieringsverktyg for att framja
tillvaxt, sysselsattning och konkurrenskraft genom riktade infrastrukturinvesteringar pa
europeisk niva. Fonden stodjer utvecklingen av hogpresterande, hallbara och effektivt
sammankopplade transeuropeiska nat inom omradena transport, energi och digitala tjanster.

Forutom bidrag erbjuder FSE ekonomiskt stod till projekt genom innovativa finansiella
instrument; sasom garantier och projektobligationer. Dessa instrument skapar en betydande
havstang i deras anvandning av EU:s budget och fungerar som en katalysator for att locka till
ytterligare medel fran den privata sektorn och andra aktorer inom den offentliga sektorn.
Inom FSE finns tre skilda delfonder; energi, telekommunikation och transport. En av de
viktigaste prioriteringarna inom FSE ar att mojliggora och starka synergieffekter mellan de
olika sektorerna.

Administration
Fonden for ett sammanlankat Europa administreras av Genomférandeorganet fér innovation

och natverk (INEA). Detta ar ett fristdaende genomférandeorgan som etablerades av
Kommissionen for att driva den har fonden. Aven om det ar fristdende &r INEA tatt
sammankopplat med generaldirektoratet for transport och rorlighet (DG MOVE) som
utarbetar arbetsprogrammen for dess verksamhet. | Sverige ar det Naringslivsdepartementet
som beslutar vilka svenska projekt som far ansoka om medel fran fonden for ett
sammanldnkat Europa. Trafikverket ar nationell koordinator for delprogrammet transport,
Energimyndigheten for delprogram energi och Post- och telestyrelsen for
telekommunikation.

Prioriterade insatsomraden:
Inom fonden for ett sammanlankat Europa finns tre prioriterade insatsomraden. Dessa ar:

» Energi - Inom energiomradet ska fonden enligt EU:s energi- och klimatmal for ar 2020
stodja de projekt som; forbattrar energiinfrastrukturer, tillgodoser den framtida
energiefterfragan och 6kar andelen fornybar el. Insatserna riktas till de “korridorer”
som ar i stdrst behov av upprustning, exempelvis att sdkra Europas oberoende av
gastillgang fran Ryssland.

» Telekommunikation - P4 kommunikationsomradet stoder fonden de projekt som vill
utveckla och forbattra driften och infrastrukturen for digitala tjanster. Genom att gora
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internet tillgangligt for fler hoppas man kunna paskynda utnyttjande och utbyggnad
for digitala tjanster sdsom ny infrastruktur for e-legitimation, e-upphandling,
elektroniska patientjournaler, e-juridik och tullrelaterade tjanster.

» Transport - Delprogrammet om transport stodjer i huvudsak projekt som underlattar
gransoverskridande forbindelser och avlagsnar flaskhalsar.

Det som ar viktigt att ha i dtanke ar att alla projekten inom FSE maste bidra till att 6ka
sammanhallningen for EU:s medlemslander. Alltsa att projekten ska vara av ett gemensamt
intresse for unionen. Darfor finns det foridentifierade paneuropeiska projekt som
kommissionen baserar sina utlysningar pa.

Vem kan séka:

Bade offentliga och privata organisationer kan soka finansiering fran fonden. Daremot ar det
naringslivsdepartementet i Sverige som beslutar vilka projekt som far lov att séka finansiering
fran fonden.

Méjliga samarbetspartners:

For att fa finansiering for projekt inom ramen for FSE kravs internationella
samarbetspartners. Det finns inga generella riktlinjer pa hur manga, utan detta skrivs ut i de
enskilda utlysningarna.

Utlysningar:

For att kunna ansdka om medel fran fonden for ett sammanlankat Europa behover projektet
identifieras som ett sa kallat projekt av gemensamt intresse (project of common interest, PCl).
Utlysningar sker efter arliga arbetsprogram som publiceras pa kommissionens webbsida. For

att fa frekventa uppdateringar om nar utlysningarna kommer ut rekommenderar INEA att
folja dem pa twitter @inea_eu eller pa Linkedin.

Skanska projektexempel:
» Projektnamn: Cargo Capacity Upgrade and LNG Bunkering Swinoujscie-Ystad Maritime
Link

Vad hander framat:

Fonden for ett sammanlankat Europa fortsatter att finansiera viktiga projekt inom transport,
det digitala omradet och energi efter 2020. Under varen 2019 bekraftades en preliminar
overenskommelse under det rumanska ordforandeskapet om att lansera en andra omgang av

programmet som ska |6pa fran 2021 till 2027.

Inom transportomradet kommer FSE att framja driftskompatibla och multimodala ndt med
sikte pa utveckling och modernisering av jarnvagar, vagar, inre vattenvagar och
sjofartsinfrastruktur samt trygg och saker rorlighet. Man kommer att prioritera ytterligare
utveckling av de transeuropeiska transportnaten (TEN-T) med fokus pa gransoverskridande
projekt med ett mervarde for EU.
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Vad géller energisektorn ska programmet bidra till en fortsatt integrering av den europeiska
energimarknaden. Detta kommer att forbattra natens driftskompatibilitet ver gréanser och
mellan sektorer, underlatta koldioxidminskningar och sdkerstalla forsorjningstryggheten.
Finansiering kommer ocksa att goras tillganglig for granséverskridande projekt inom omradet
fornybar energi.

Inom omradet for telekommunikation utdkas programmets tillampningsomrade for att
aterspegla det faktum att den digitala omvandlingen av ekonomin och samhallet i stor
utstrackning ar beroende av att alla har tillgang till tillforlitliga och éverkomliga ndt med hog
eller mycket hog kapacitet, och en del av programmet kommer att ha fokus pa digital
infrastruktur for att kunna koppla samman och integrera alla regioner inom EU. Digital
konnektivitet anses dven vara en avgorande faktor nar det galler att 6verbrygga ekonomiska,
sociala och territoriella klyftor. For att kunna kvalificera sig for stod fran FSE maste ett projekt
bidra till den digitala inre marknaden och EU:s konnektivitetsmal. Projekt som leder till
ytterligare omradestackning for hushall kommer att prioriteras.

Programmet kommer att fortsdtta att betona synergier mellan transport-, energi- och
digitaliseringssektorerna sa att unionens atgarder effektiviseras och kostnaderna for
genomfdrandet optimeras. For att uppna detta foreskrivs antagande av arbetsprogram som
omfattar flera sektorer och som méjliggdr interventioner inom omraden som uppkopplad och
automatiserad mobilitet eller alternativa branslen. Forslaget syftar dven till att integrera
klimatatgarder, med beaktande av EU:s langsiktiga ataganden om minskade koldioxidutslapp,
daribland Parisavtalet.

7. Europeiska Initiativ och Natverk

Utéver mojligheter och finansiering i EU:s sektorsprogram finns det flera europeiska initiativ
och natverk som dér det bade finns mdjligheter som kan vara av intresse for skanska
kommuner. Deltagande i dem kan anvandas for att fa kunskap om programmen, men ocksa
att hitta mdijliga internationella samarbetspartners. De initiativ och natverk som vi anser kan
vara av intresse for skdnska kommuner finns nedan indelade i tva olika underrubriker, varav
en underrubrik riktar sig till stader och den andra till landsbygden. Listan ar inte fullstandig,
utan ar tankt att ge en idé om hur man skulle kunna arbeta med dessa initiativ och natverk,
for att skapa storre kontaktyta.

Manga natverk och initiativ dr ocksa viktiga fér EU-kommissionen nar de skapar
arbetsprogrammen for sektorsprogrammen. Den input som EU-kommissionen kan fa fran
dessa natverk kan hjdlpa dem att fokusera att framtida finansiering fordelas pa ratt
prioriteringar och pa ett rattvist satt. Vissa av initiativen kan erbjuda ocksa egna mojligheter
till EU-finansiering.
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7.1 Initiativ och natverk inriktade mot landsbygden

Nedan presenteras nagra av de EU-initiativ och natverk som kan vara intressanta for skanska
kommuner framst riktade mot landsbygden.

7.1.1 Europeiska Natverket fér Landsbygdsutveckling (ENRD)

Det Europeiska Natverket for Landsbygdsutveckling (ENRD) fungerar som en métesplats som i

sin tur utvecklar och sprider kunskap om hur landsbygdsutvecklingspolitiken fungerar i
praktiken, samt hur den kan forbattras for att uppna mer. Genom natverket underlattar
ENRD aven for diverse informationsutbyte och samarbete pa landsbygden. | natverket samlas
flera olika parter inom landsbygdsutveckling, sasom nationella landsbygdsnatverk,
organisationer for landsbygdsutveckling samt EU-landernas myndigheter.

Genom att sammanfora olika aktérer inom landsbygdsutveckling i bade informella och
formella sammanhang underlattar natverket for kunskapsspridning saval som gor det enklare
for diverse aktorer att dela med sig av sakkunskap och innovation.

Natverket syftar till att engagera och nd alla som ar intresserade av, och engagerade i
landsbygdsutveckling i Europa.

7.1.2 Landsbygdsnatverket om Europeiska Innovationspartnerskapet (EIP-AGRI)

Natverket EIP-AGRI arbetar for att fraimja ett konkurrenskraftigt och hallbart jord- och
skogsbruk i Europa. Syfte med natverket ar att hjalpa det europeiska jord- och skogsbruket
att bli mer produktivt, uthalligt och fa storre mojligheter att klara rddande utmaningar, sa
som tuffare konkurrens, kraftiga prissvangningar, klimatférandringar samt hardare miljokrav.
EIP-AGRI ar en del av en storre satsning pa innovationer inom tillvaxtstrategin Europa 2020.
Programmet [6per under perioden 2014—-2020 och har en total budget pa runt 80 miljarder
euro.

Vem som helst kan bli medlem i natverket. Medlemskapet mdjliggdr att andra med samma
intresseomraden kan nd en, samt att en kan na dem. Som medlem i natverket kan en fa reda
pa vilka innovationsprojekt som pagar i olika lander, vilka resultat man natt, vilka aktiviteter
som ska genomforas och har genomforts inom olika amnesomraden.

7.1.3 The Future of Rural Energy in Europe (FREE)
Initiativet FREE syftar till att framja anvandningen av hallbar energi pa landsbygden. Initiativet
skapades ar 2010 i syfte for att ge en rost till alla som anser vikten av ett hallbart energibehov

pa landsbygden — bade for de som sjélv bor pa landsbygden, men aven for Europa som
helhet.
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Over 50% av Europas befolkning bor pa landsbygden. De ockuperar éver 90% av Europas
territorium och bidrar med 43% av Europas bruttovarde. Trots detta betraktas
landsbygdsomraden sallan av politiker och myndigheter nar de skriver energipolitik. Vidare
har de manniskor som bor i de mer avlagsna delarna av Europa sallan tillgang till
naturgasndtverket, och elforsorjningen kan vara opalitlig och ineffektiv. Pa grund av detta
arbetar FREE for att framja hallbar energi pa just landsbygden.

Initiativet stods av ett brett utbud av grupper och organisationer inklusive diverse
teknikleverantorer, landsbygdsprojekt, civilsamhallet, regionala representationer, ledamoter
av Europaparlamentet, branschorganisationer samt andra aktorer.

7.1.4 Smart Rural Transport Areas (SMARTA)

SMARTA ar ett EU-initiativ pa tva ar som startade i maj 2018. Initiativet fokuserar pa hur en
kan utnyttja redan existerande mobilitetspolicyer och I6sningar pa den europeiska
landsbygden, samt upptacka nya satt att stotta hallbar mobilitet och hallbar kollektivtrafik.
Projektet fokuserar alltsa pa hallbar rorlighet i samband med kollektivtrafiken pa
landsbygden.

P4 initiativ av Europaparlamentet avser SMARTA att; forstd nuvarande ramverk for rorlighet
pa landsbygden i Europa samt hur dessa ramverk kan forbattras, fa kunskap om
mobilitetsproblem samt manniskors olika behov pa landsbygden.

SMARTA stravar dven efter att forstd marknaden och ramverket i varje europeiskt land, saval
som att beddma hur hallbara mobilitetslosningar kan bidra till att férbattra den totala
reseupplevelsen for den europeiska landsbygdsbefolkningen.

7.1.5 WiFi4EU

WIFi4EU &r ett initiativ for landsbygden med finansiella mojligheter fér kommuner att utrusta
publika platser med fria WiFi surfpunkter. Syftet med WiFi4EU &r att uppna en balanserad
spridning av orter pa landsbygden inom Europa (dar normalt inte naringslivet investerar) skall
fa tillgang till fritt WiFi, alltsa helt enkelt sprida bredbandsutvecklingen pa landsbygden.
Initiativet har forhoppningen att nd ut till 6.000-8.000 orter under 2020. Initiativet &r ocksa
en del av EU:s satsning pa den digitala omvandlingen som i detta fall kan gynna e-turism, e-
halsa och e-forvaltning genom installationen av surfpunkter.
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7.2. Initiativ och natverk inriktade mot stader
7.2.1 European innovation partnership on Smart Cities and communities

European innovation partnership on smart cities and communities (EIP-SCC) ar ett initiativ for
stader som vill anvanda tekniska lI6sningar for att forbattra forvaltningen och effektiviteten i
den urbana miljon. Initiativet f6r samman stader, industrin, SMEs, banker, forskning och
andra. Det forsoker forbattra det urbana livet genom integrerade |6sningar som lyfter fram
utmaningar specifika for stader fran omraden som mobilitet, energi, transport och ICT.

Initiativet bygger pa engagemanget fran allmanheten, industrin och andra intressegrupper
som dr intresserade av att finna innovativa I6sningar och delta i stadernas styrning.
Prioriterade omraden for initiativet: hallbar urban mobilitet, integrerade infrastrukturer och
processer for energi, medborgarfokus, hallbar upphandling och kunskapsdelning.

For att skapa en prenumeration av deras nyhetsbrev, klicka har. Till initiativet finns en
plattform dar man kan hitta information om atgardskluster, initiativ, guider och toolkits,
investeringsnatverk, projektkoncept inom omradet, och Smart City Lighthouse projects.

Initiativet administrerad av generaldirektorat CONNECT (Kommunikationsnat, digitalt innehall

och teknik), generaldirektorat MOVE (Transport och rorlighet), och generaldirektorat ENER

(Energipolitik med saker hallbar energi till konkurrenskraftiga priser). Initiativet ar ocksa
sammankopplat med H2020 Smart Cities & Communities programme, Smart Cities

Information System, Covenant of Mayors och CIVITAS.

7.2.3 ELENA (European Local Energy Assistance)

ELENA &r ett initiativ lanserat av EU-kommissionen och Investeringsbanken (EIB). ELENA ar en
moijlighet for kommuner att ta fram nya strategier for energieffektivisering, da stod framst
lamnas for projektutveckling och inte for finansiering. Fokus ar pa offentliga byggnader och
innovativ urban transport; med integrering av férnybara energikallor (RES) i den byggda
miljon; utbyggnad av fjarrvarme, eftermontering till fornybara energikallor och/eller
utveckling samt kraftvdarme; stadstransporter for att 6ka energieffektiviteten och minska
vaxthusgasutslappen fran stadens transportsektor, samt lokal infrastruktur som smarta nat.

Skanskt projektexempel:
> SPIS (Sparvagnar i Skane)

7.2.4 Urban Innovative Action (UIA)
UIA &r ett initiativ som framjar pilotprojekt inom omradet hallbar urban utveckling; fokus ar

att identifiera och testa innovativa nya och oprévade |6sningar for urbana hallbara
utmaningar. Utmaningar som arbetsloshet, integration och féroreningar ar delar av den
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https://uia-initiative.eu/en

9.«

Kommunférbundet Skane

urbana utmaningen idag, och initiativet, som ar en del av den urbana agendan, erbjuder

finansiering till lokala myndigheter att utforska oprévade, innovativa och kreativa l6sningar
pa de utmaningar som finns.

Insatsomradena i initiativet ar ocksa kopplade till den europeiska urbana agendan: hallbar
landanvandning, offentlig upphandling, energidvergang, klimatanpassning, rorlighet i stader,
digitalisering, cirkular ekonomi, arbete och yrkesfardigheter i den lokala ekonomin, fattigdom
i stader, integration av migranter och flyktingar, bostader och luftkvalité.

Projektexempel:
» FED — Fossil Free Energy Districts

8. Erfarenheter av att driva EU-finansierade projekt

For att kunna driva EU-finansierade projekt ar det viktigt att deltagare och mottagare i
projektet har en positiv upplevelse, att projektet skall skapa nédvandig kunskapsinsamling
och delning till goda resultat, samt for att mojliggéra en positiv instéllning till framtida extern
finansierade projekt som syftar till att utveckla den kommunala verksamheten.

Nedan finns en beskrivning av Malmo universitet deltagande och erfarenhet fran projekten
Glimer och Child-up av Erica Righard pa MIM (Malmo Institute for Studies of Migration,

Diversity and Welfare).

8.1 Horisont 2020 Joint Programme Initiative - Glimer och Projektet Child-up

Projektet Glimer ar ett fyra ar langt projekt (2017-2020) som gar under namnet Glimer -
Governance and Local Integration of Migrants and Europe’s Refugees.

Under migrationskrisen fungerade Italien och Cypern till stor del som landningspunkt fér
flyktingar och migranter nar de forst antrade EU och dar Sverige och Storbritannien sags som
moijliga slutdestinationer.

Projektkonsortiet for Glimer bestar av foljande partners: University of Calabria, Malmo
universitet, Mediterranean Institute of Gender Studies, University of Edinburgh och
University of Glasgow. Fokusomrade ar nyanlanda och asylsékande i och omkring omradet
Consenza, Nicosia, Glasgow och Malmo.

Glimer-projektet ar ett gemensamt programinitiativ (Joint Programme Initiative) under
Horisont 2020 och valdes for finansiering av ERA-NET Cofund Smart Urban Futures (ENSUF).
Den svenska parten leds av Erica Righard och finansieras av Formas (Det svenska

forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande). Projektet har en total
budget pad 1.384.495 EUR.
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- Nar det kommer till sjalva projekt- och ansékningsformen ar jag generellt satt mycket nojd
med Joint Programme Initiative, bland annat eftersom ansokan ar bade mindre i omfang och
komplexitet an om man soker finansiering fran ett sektorsprogram som administreras direkt
fran Bryssel. Jag skulle absolut kunna téanka mig att driva ett projekt inom Joint Program
Initiativ igen, berattar Erica Righard.

Syfte med Glimer:

Migrationskrisen presenterar flera utmaningar, men ocksa flera mojligheter, ndgot som
Glimer-projektet syftar till att belysa. Syftet med Glimer ar att generera forskning och
innovativa l6sningar for flyktingmottagande, I6sningar som underlattar och hjalper
europeiska stader och regioner med arbetet for langsiktig integration i regionen. Projektet
syftar dven till att undersdka framvéaxande system av ansvar mellan lokala och nationella
aktorer i tillvdgagangssattet for att hantera integration av nyanldnda.

Huvudmalet med projektet ar att generera teoretiskt informerad och empiriskt grundad data
som genom delning och rapportering av basta praxis kan informera och samarbeta med
beslutsfattare och intressenter om hur hallbara metoder kan hittas for dmsesidig integration
av nyanlanda. For att uppfylla syftet med Glimer berattar Erica Righard att projektet arbetar i
nara samarbete med nyanlanda, civilsamhallet, lokala myndigheter, diverse foretag samt med
andra berdrda parter.

Projektet undersodker fyra huvudomraden for hallbar integration av asylsékande och
nyanlanda pa regional niva. Dessa huvudomraden ar boende, spraktraning, arbetsmarknad
och genus. Nar det kommer till integration genom spraktraning har SFI (svenska for
invandrare) varit en mycket stor och hjalpsam resurs for Glimer, medan Malmo stad, Eslov
kommun och Lansstyrelsen Skane har varit viktiga partners inom omradet for
arbetsmarknadsintegration, beréattar Erica Righard.

Projektet Child-up:

Utbver projektet Glimer ar Erica Righard dven en del av det Horisont 2020-finansierade
projektet Child-Up. Child-Up har ocksa ett tydligt integrationsfokus, men fokuserar snarare pa
de sociala forutsattningarna for ensamkommandes mojligheter till integration.

- En av de storsta skillnaderna mellan projekten Glimer och Child-Up &r antalet
projektpartners, berattar Erica Righard. | Child-Up ar vi totalt sju projektpartners som alla
samlar in kunskap. Det ar sjalvklart en utmaning att vara sd manga samarbetspartners inom
ramen for ett projekt, men férhoppningsvis ar det dven det som i slutdndan ger nagonting.
Men det aterstar att se, fortsatter hon.

Ytterligare en stor skillnad mellan projekten &dr de antal timmar som ldggs pa
aterrapportering, och pa det administrativa arbetet. | projektet Child-Up ldggs det befintligt
mer tid pa det administrativa arbetet an i Glimer. Resultatet blir saledes att det laggs mindre
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tid pa forskning och pa det faktiska genomforandet av projektet i Child-Up, berattar Erica
Righard.

Synen pa EU-finansiering:
Nar det kommer till fragan om EU-finansiering, skapar den en bra mojlighet for olika parter
att uppfylla sina projektidéer, menar Erica Righard.

- Det ar saklart mycket bra att EU-projekt dkar samarbetet inom EU, men samtidigt sa
utesluter EU-finansiering ofta partners utanfor EU:s granser, ndgot som jag kan tycka ar lite
synd. Sedan innefattar EU-finansierade projekt bade under ansdkningsperioden och under
sjalva projektperioden mycket administration, och manga tvingas ta in experter och
konsulter. Administrationsarbetet tar upp mycket tid fran sjdlva forskningen. Nar det kommer
till projektansdkan anser jag att det inte alltid heller ar kvalitén av forskningen som
uppmarksammas. Det handlar snarare om olika teknikaliteter, fortsatter Erica Righard.

Vad hander efter projektets slut — resultat?

Forvantade resultat med projektet Glimer ar: Battre service och tillhandahallande for
nyanlanda och asylsdokande; battre informerad, inkluderande politik pa lokal myndighetsniva
och pa nationell niva; battre kommunikation mellan nyanlédnda och tjansteleverantorer; samt
fortsatt samarbete mellan olika organ som ar involverade i att stddja nyanlanda, men dven
mellan akademiker, beslutsfattare och tjansteleverantérer.

Resultaten av det drygt fyra ar langa projektet kommer spridas till en bred publik genom
diverse material. Projektet ska bland annat resultera i ett antal vetenskapliga artiklar som
framst kommer att rikta sig till akademin. Man kommer dven sprida resultatet i form av olika
rapporter och arbetsdokument samt genom publiceringen av en bok. Planen ar dven att det
ska komma ut fyra omradesspecifika policyrekommendationer, berattar Erica Righard.
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