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Kommunforbundet Skane

Regional slutrapport, Skane

Syfte och mal

Vilket syfte hade ni som region med att delta i Plug In 2.0?

Kommunférbundet Skanes syfte med att medverka i Plug In 2.0 var att forstarka
arbetet i vara 33 medlemskommuner med avseende pa de aktuella malgrupperna.
Projektet startade ju dessutom for Skanes del 2015 da flyktinginvandringen var som
storst (2014 kom 82 000 personer till vart land och 2015 kom 163 000 personer) och
Skane var ju inkoérsporten for manga av de nyanlanda. Alltsa kom arbetet med
malgrupp 3 synnerligen val tajmat. Utover detta sag vi att Skane hade fler s.k.
UVAS/NEETS per capita an resten av landet. | samma veva som erbjudandet fran SKL
avseende medverkan i projektet kom fick vi pa Kommunférbundet Skane ta del av
siffror som visade att allt fler skanska ungdomar lamnade grundskolans ar 9 med
ofullstandiga betyg och att det Introduktionsprogrammet (IM) hade blivit Skanes
numerart storsta gymnasieprogram. | nagra av de skanska kommunerna lag
behorigheten till nationellt program sa lagt som under 50% och avhoppen fran
gymnasiet 0kade. Brister i det forebyggande arbetet var ett faktum och
Kommunférbundet Skane sag mojligheteten att stétta kommunerna i detta arbete.

Redogor for syfte och 6vergripande mal, delmal och avsedda forvintade resultat.
Syfte och overgripande mal var detsamma som pa nationell niva; att oka
medvetenheten kring avbrottsproblematiken och att bidra till strategisk paverkan for
vara medlemskommuner. Vi ville med projektets hjalp bidra rill en séankt
ungdomsarbetsloshet, ett battre valkomnande till de nyanlanda ungdomarna, minska
antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret, hoja betygen i arskurs 9
och minska avhoppen fran gymnasieskolan. Forvantat resultat var att
framgangsfaktorerna som tagits fram i Plug In skulle bli framgangsfaktorer dven i Plug
In 2.0 och déarfor skrev kommunerna sina projektplaner utifran dessa. Ett annat
forvantat resultat var att allt arbete som gjordes i projektet och som visade sig ge
positiva resultat skulle implementeras och spridas.

Har syfte och mal forandrats under projekttiden? Varfor i sadana fall?

Syfte och mal har inte férandrats under projekttiden, ddremot hoppade en kommun,
Landskrona, mycket ovantat av projektet. Landskrona hade synnerligen behovt vara
med da de ligger omvaxlande etta eller tvaa pa listan 6ver antalet arbetslésa
ungdomar i Sverige men som Kommunférbund kan vi dessvarre inte gora mer an att
patala behovet och erbjuda en medverkan.

Har ni som region styrt vilken typ av verksamhet och vilka malgrupper de lokala
projektverkstdaderna i er region ska ha? Hur har ni resonerat kring det?

Kommunforbundet Skane
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Kommunférbundet Skane férdelade “kommunplatserna” sa att alla projektets
malgrupper var (i stort sett) lika val representerade da man sag ett behov av att arbeta
med samtliga malgrupper och kommunerna hade olika behov av insatser. Anledningen
till vi valde att styra kommunernas verksamheter mot de olika malgrupperna var att
tacka in alla da vi sag ett stort behov av insatser inom samtliga och vi ville skapa goda
larande exempel inom alla.

Pa vilket satt hanger de lokala projektverkstadernas verksamhet ihop med ert
regionala arbete och malsittningar?

Avdelningen Larande, arbetsliv och integration pa Kommunférbundet Skane har en
bred verksamhet som innefattar larande och utbildningsfragor genom hela livet, fran
forskola och grundskola till gymnasieniva och kommunal vuxenutbildning.
Arbetsmarknadsfragor som kompetensférsorjning, att fa manniskor i arbete och 6kad
integration av nyanlanda ar ocksa fragor som avdelningen lagger stort fokus pa.

Vart overgripande mal ar att stodja kommunernas arbete och framja regional
samverkan. Vi ska vara den samlade résten i kommunernas viktiga fragor inom
omradena larande, arbetsliv och integration. Avdelningen ska ocksa bistda kommunerna
i de utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsfragor man behover utveckla
samverkan kring. Detta innefattar de utmaningar som enskilda kommuner inte sjdlva
kan hantera eller som kraver samverkan med andra aktorer. Utover detta arbetar
avdelningen med information om arbetsmarknad och utbildning till ungdomar, att hoja
lararyrkets attraktivitet och att hjalpa kommuner att utveckla planer for studie- och
yrkesvagledning, med mera.

| Plug In 2.0 har vi tillsammans med de medverkande kommunerna arbetat med att
utmaningar som finns inom skolan och till viss del ocksa inom arbetsmarknad och
integration. Kommunerna har fatt stod i arbetet genom att vi lyfta fragor till chefer och
politiker, sprida kunskap, hjalpa till med samverkan, pushat kommunerna till att se
over sina rutinbeskrivningar och handlingsplaner. Projektverkstaderna i kommunerna
har alla haft mal som varit gemensamma (direkt eller indirekt) med Kommunférbundet
Skane.

De lokala projektverkstadernas arbete hanger i stor utstrackning ihop med vart
regionala arbete och det har varit viktigt for oss att halla ihop med kommunerna under
projekttiden for att dels starka samarbetet mellan kommunerna och oss men ocksa
kommunerna emellan. Varje manad under projekttiden har vi haft regionala traffar
med alla medverkande kommuner narvarande. Den regionala projektledaren besdkte
varje deltagande kommun minst en gang per manad under hela projekttiden och
ledorden for regionens gemensamma arbete blev prestigeldshet och transparens. Vi
skapade en larande regional organisation dar kommunerna vagade ta upp bade
lyckade och mindre lyckade exempel och resultat. Vi forsokte kontinuerligt att tillfora
aktuell forskning och skapa kontakter med civilsamhallet. | de kommuner som arbetat
med malgrupperna 1 och 2 (och i synnerhet den sistnamnda) har vi aktivt uppmuntrat
skapandet av s.k. One Stop Shops da vi sett framgangar med detta koncept i andra
kommuner i Skane.

Resultat
Beskriv projektets faktiska resultat pa regional niva i forhallande till malsattningen.
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Projektets faktiska resultat ar att samtliga lokala projektverkstaders arbete ar
implementerat i ordinarie verksamhet i respektive kommun. Implementeringen ar
nagot som Kommunférbundet Skane arbetat aktivt med under hela projekttiden och vi
forvantade oss att kommunernas avseende med att delta i projektet var att
implementera. Vi har varit tydliga med att chefer och politiker inte far se detta som en
I6sning under projekttiden da pengar tillsatts utan det ska vara langsiktiga lGsningar.
Darfor har vi ocksa varit drivande i fragor som ror rutinbeskrivningar och
handlingsplaner. Arbetet som gjorts i projektet ska kunna fortsatta aven om det blir en
helt ny person som ska gora jobbet. Ett annat faktiskt resultat ar att vi lyckats sanka
ungdomsarbetslésheten i Skane under projekttiden och antalet individer inom det
kommunala aktivitetsansvaret. Se resultat pa kommunniva langre fram i rapporten.

Redogor kvantitativt och kvalitativt for t.ex. nya kunskaper, forandringar i arbetssatt
och strukturer.

Under projekttiden sa har relationen till de medverkande kommunerna definitivt
starkts. Kommunfoérbundet Skane har I6pande under projekttiden spridit de goda
resultat som skett i de medverkande kommunerna till de icke-medverkande
kommunerna i Skane och de har haft mdjlighet att ta efter. Det har gjorts studiebesok i
medverkande kommuner av icke-medverkande kommuner vilket vi ser som positivt da
vi arbetar for att 6ka samarbetet kommuner emellan i Skane. Samverkan mellan
myndigheter och kommuner, mellan myndigheter och Kommunférbundet Skane,
kommuner emellan, mellan kommuner och Kommunférbundet Skane har starkts pa
alla nivaer. Det finns idag en bredare syn pa ungdomarnas behov utifran ett holistiskt
synsatt. Vi har forbattrade strukturer och rutiner i arbetet med ungdomar ute i
kommunerna. Processkartor har tagits fram och nya arbetsgrupper, tex NPF-team har
skapats. Fler resurser har tillsatts, nya roller har prévats och implementerats.
Utveckling och nyskapande av one-stop-shop-verksamheter har skett med varierande
resultat. Lds mer langre ner i rapporten dar kommunernas resultat beskrivs mer
detaljerat.

Beskriv den regionala projektledningens huvudsakliga arbetssatt.

Tata kommunbesok och uppfoéljningar av arbetet i de lokala projektverkstdaderna har
gjorts under hela projekttiden. Regional projektledare har varit sammankallande till
regelbundna traffar med lokala projektledare och projektmedarbetare dar
erfarenhetsutbyte statt i fokus. Det huvudsakliga arbetssattet har varit att lyssna in
behov och att erbjuda stod dar dnskemal fanns.

Hur har ni stottat de lokala projektverkstaderna i deras arbete? | samtliga kommuner
har regional projektledare traffat chefer och politiker for att patala vikten av att
arbetet skulle implementeras efter projektslut. Regional projektledare har varit
behjalplig kring samverkan mellan aktérerna i projektet och I6pande spridit resultatet
fran projektverkstaderna samt bidragit med ny forskning inom omradet. Regional
projektledare har dven stottat kommunerna i det administrativa arbetet som ett ESF-
projekt innebar.

Vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter har anvants?

e Utbildning i projektledning.
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e Utbildning och diskussioner kring horisontella principer.
e Processtdd (Pluginnovation).
e Pluginovation har deltagit i moten.
e Stort arbete med att ha rimliga och realistiska projektplaner innan start.
e Processkartor och uppdaterade handlingsplaner for arbetet.
e Workshops/projektledartraffar pa SKL.
e Internat med kommunernas lokala projektledare.
e Spridningskonferens.
e Konferens med resultatredovisning.
e MlI, coaching, supported education och supported employment ute i
kommunerna.

Beskriv kortfattat de lokala projektverkstaderna i er regions resultat.

Malmo:

Pa Startskolan har man lyckats med att frdmja sprakinlarningen, gora skolan och det
omgivande samhallet greppbart och meningsfullt och att fa eleverna att kdnna en
kdnsla av sammanhang. Samarbetet med féreningslivet och det civila samhallet har
fungerat bra och aktiviteterna pa skolloven har fatt elever att na sina mal och lara sig
nya saker. Detta arbete fortsatter efter att projektet avslutats.

25 % av eleverna som varit inskrivna i projektet har avbrutit sina studier. Detta kan
bero pa utvisning, placering i annan kommun, aldersuppskrivning eller att elever
gdmmer sig pa grund av utvisningshot. 250 deltagare har varit inskrivna i projektet
med cirka 1000 elever har tagit del av insatserna.

Lund:

Man kan se en progression hos samtliga deltagare, allt ifran battre skolresultat till 6kat
valmaende. Pa individniva ser det ut pa foljande satt efter att projektet avslutats;
Vipan; 8 elever blev antagna till nationellt program, 1 elev fick jobb som larling inom
bygg, 6 elever blev antagna till studier inom vuxenutbildningen, 1 elev blev antagen till
folkhogskola, 1 elev kom med i ett projekt via Arbetsformedlingen och 3 elever ska
fortsatta att studera pa Introduktionsprogrammet.

KAA; 8 ungdomar blev antagna till studier inom vuxenutbildningen, 3 elever fick jobb, 4
elever blev antagna till nationellt program, 3 elever fick praktik och 2 elever var
fortsatt hemmasittande. Dock kan man se en progression hos bada de hemmasittande
ungdomarna. Ungdomarna som suttit hemma i 2% respektive 6 ar har kommit en bra
bit pa vag mot studier men det behovs fortsatt mer stod innan malet ar natt.

Pa Vipan har resurserna 6kat med 1,25 tjanst efter att Plug In 2.0 avslutats och KAA-
samordnartjansten ar nu 100 % istallet for 50 %. Handlingsplan och rutinbeskrivning av
arbetet med KAA har uppdaterats och samverkan mellan aktérer i kommunen har 6kat
i stor utstrackning.

Bromolla verkstad 1:

Ungdomsarbetslésheten i Bromolla har sjunkit drastiskt sedan projektstart och ar i
skrivande stund under 16 % vilket ar Skanes lagsta. Det har blivit ett storre fokus pa
samverkan inom kommunens forvaltningar och med andra aktorer. Detta har lett till
att ungdomarna inom KAA hittas snabbare och man har identifierat
forbattringsomraden pa skolan for att arbeta forebyggande.
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Av de 103 ungdomar som fanns pa KAA-listan fick man kontakt med alla utom en
individ. 90 ungdomar har tagit del av insatser inom projektet.
Ungdomar fran hogstadiet som deltagit i aktiviteter pa Natet har visat storre intresse
for framtiden och har en 6kad kunskap om vilka mojligheter som finns.

Bromdlla verkstad 2:

Av 103 lever som deltagit i projektet har 92 % behallit sina betyg eller hojt dem. De
flesta av dessa har deltagit i Arbetsmarknadskunskap som pa sikt forhoppningsvis leder
till farre avhopp fran gymnasieskolan. Om eleverna valjer gymnasieprogram som de
verkligen vill fullfolja pa grund av intresse och kunskap tror man att avhoppen minskar.
Under lasaret 16/17 har man arbetat férdjupat med 35 elever av de 103. 25 av dessa
elever har okat sina betyg och fler an aret innan blev gymnasiebehoriga.

Trelleborg:

Under lasaret 15/16 da Plug In 2.0 bedrevs pa skolan skrevs inga elever ut fran
Introduktionsprogrammet. Elever som tidigare inte klarat av att delta i undervisningen
av olika skél erbjods nu undervisning via skype, mail och telefon. Projektledare har fatt
material av Ovriga larare och sedan gjort en plan tillsammans med eleven.

Aven i ldrarlaget har projektet haft positiva resultat eftersom det avsatts tid att utféra
alla idéer som personalen vanligtvis dnskar men inte har tid for. Vidare har flera i
personalgruppen kunnat folja med pa gymmet och samtala med eleverna under andra
forhallanden an den klassiska skoldialogen. Detta har uppfattats som positivt da
anknytningen har starkts. Aven till replokalen har évrig personal f6ljt med och dar har
andra amnen an skolan avhandlats i samtalen vilket eleverna har uppskattat.
Friskvarden har haft valdigt goda effekter pa flera av eleverna. Gymmet har dven haft
positiva effekter pa gruppdynamiken och eleverna diskuterade traningsformer och
uttryckte langtan till nasta traningspass under lektioner och raster. Det skapades
darmed majligheter till nya samtal.

Klippan:

Det faktiskt antalet elever nar projektet avslutades var 23 kvarvarande deltagande, av
24 vid starten. En deltagare har avbrot sin utbildning under hosten till f6ljd av felaktigt
val av utbildning. Eleven flyttade till en fiskevardsutbildning i Vastergotland, en
utbildning som var skola inte kan erbjuda.

Organisationen har fatt en 6kad medvetenhet om malgruppen, férandrat strukturer
och arbetssatt, forsokt hitta annu fler atgarder for att stodja malgruppen och satt in
relevanta insatser vid behov. Utéver projektdeltagare och projektmedarbetare har
projektet "spillt 6ver" och paverkat hela organisationen och verksamhetens
varderingar avseende malgruppen. De arbetssatt som provats fram har
implementerats in i den ordinarie verksamheten.

Vellinge:

Man har lyckats identifiera och arbeta med att motivera 50 ungdomar jamfort med 13
ungdomar perioden innan Plug In 2.0. | Vellinge har man arbetat mycket med att ta
fram processkartor for arbetet med malgruppen och provat sig fram i det uppsokande
arbetet for att komma fram till vad som passar Vellinge. | Vellinge sag man tidigt
behovet av att arbeta med fordjupat med ungdomarna med neuropsykiatriska
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funktionsnedsattningar och ett NPF-team togs fram. Det nya arbetssattet och de 6kade
resurserna ar implementerat i verksamhetens ordinarie budget.

Burlov (1 och 2):

Effektmal av Plugin 2.0 i Burlévs kommun har framforallt varit organisatorisk
forandring, forbattrad samverkan med HVB-hem, forbattrad kontakt med gode man,
O0kad kunskapsniva hos elever, minskat studieavbrott, forbattrad narvaro och starkt
skolanknytning. Pa organisatoriskt plan anstalldes en elevcoach for att driva det
operativa arbetet, fanga upp elever i riskzon och intensifiera och férbattra kontakt
med HVB-hem och gode méan for elevens trygga skolgang. Arbetet i interna
projektverkstader har resulterat i effekt som stracker sig bortom projektperioden.
Elevcoach, tillika mentor, ér nu en del av ordinarie verksamhet. Samverkan mellan
olika kompetenser inom Gymnasieenheten har forbattrats. Strukturerad kartlaggning
genomfors av speciallarare och studie-och yrkesvagledare. Framtidsverkstad ar en
integrerad del av verksamheten. Under ht-17 fortsatter kompetensutvecklingen kring
individualisering for hela arbetslaget lett av specialldarare och skolpsykolog.
Elevcoachen ar idag mentor for 90 elever och har mentorstid varje vecka. Diskussioner
kring organisering av verksamheten for att 6ka flexibilitet och behovsanpassning fors
I6pande med skolledning och arbetslag. Elevernas narvaro féljs upp en gang i manaden
i elevhdlsoteam. Elevernas kunskapsutveckling foljs upp fyra ganger per lasar i
lararlaget.

Projektarbetet ar helt implementerat i ordinarie verksamhet. Den nya rollen,
mentor/elevcoach, ar en naturlig och oumbarlig del av elevhalsoteam och skolvardag.
Rutiner for samverkan med HVB-hem och gode man ar pa plats och utvecklas
kontinuerligt, Framtidsverkstad ar pagdende i verksamheten och utvecklas I6pande.
Samtliga medarbetare ar del i detta i olika omfattning utifran kompetensomrade.

Redogor kvantitativt och kvalitativt for t.ex. nya kunskaper och férandringar i
attityder, riktlinjer och arbetssatt.
Se ovan.

Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det 6nskade resultatet?
Transparens och prestigeloshet har varit ledord som vi tror gjort stor skillnad fér de
lokala projektens resultat. Det har varit viktigt for projektledare och
projektmedarbetare att vi hjadlps ar och delar bade daliga och bra exempel. Att vi lade
ner mycket tid i borjan pa att kommunerna skulle ta fram tydliga mal med krav pa
implementering har varit avgorande. Det mycket goda samarbetet mellan
kommunerna och Kommunférbundet Skane samt kommunerna emellan tror vi har
gjort stor skillnad for resultatet. Att ta fram nyckelpersoner i kommunerna har
underlattat kommunikationen och spridningen av resultatet.

Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i projekten.
Se ovan dar kommunernas resultat beskrivs mer detaljerat.

e Hemvardar.

e Arbetsmarknadskunskap.

e Elevcoacher.

e Samverkan med Fritidsforvaltningen i uppsdkande arbete.
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e One-stop-shops.
e Hembesok.
e Uppfoljning - supported education och supported employment.
o |M - flexibelt, individuellt.
e Togin foraldrarna.
e Intervjuer.
e Samverkan med Navigatorcentrum.
e Elevhalsoteamen lyftes fram - veckovisa uppféljningsmoten pa samtliga elever.
e SPRI - holistiskt synsatt; skapa en helhetsbild for de unga.
e Samarbete med foreningar.
e Samordnare av fritidsaktiviteter pa Sprakskolan.

Kan ni se nagra monster eller likheter/skillnader nar det géller era lokala verkstaders
resultat?

| samtliga kommuner fanns en misstro mot auktoriteter bland ungdomarna vilket
naturligtvis har paverkat kommunernas resultat pa individniva. En annan sak som
paverkat resultatet i kommunerna ar att i alla kommunerna visade sig problemen kring
malgruppen vara storre an vi trott under projekttiden. Detta paverkade mojligheten
att na vara uppsatta mal men har nu med facit i hand snarare sporrat kommunerna till
att kdmpa mer.

Det ar stor skillnad pa kommunernas forutsattningar och installning till malgruppen,
kommunerna har behovt arbeta olika hart for att na sina mal baserat pa det.
Sammanfattningsvis ar det mycket bra resultat i samtliga kommuner men det har
kravts olika stora insatser for att komma dit.

Inom malgrupp 3 kan vi se samma utmaning kring uppfoljningen da in- och utflodet har
varit mycket storre dn vi trott fran borjan. Uppfdljningen forsvarades av att elever
forflyttades till andra kommuner eller holl sig gdmda pga. utvisningshot.

Overlag s& r likheten att alla verkstader implementerats och att samtliga utéver
arbetet med deltagarna arbetat med processkartor, handlingsplaner och
rutinbeskrivningar for att sakerstalla att arbetet fortsatter efter projektslut.
Skillnaderna dar manga men detta beror till stérsta del pa att kommunerna arbetat med
olika malgrupper och att forutsattningarna varit olika, dock med det gemensamma
engagemanget for malgruppen.

Redogor for hur ni bade pa regional och lokal niva genom strategiskt arbete och
konkreta aktiviteter arbetat for att oka tillgangligheten for alla ungdomar, oavsett
diskrimineringsgrund (kon, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning, konsuttryck
eller funktionsnedsattning). Och pa vilket satt detta bidragit till att 6ka
maluppfyllelsen i ert projektarbete.

Kommunfoérbundet Skane har erbjudit kommunerna att delta i tva utbildningsdagar
med var genusexpert for att sdkerstalla att det fanns en bra kunskapsgrund kring vara
sju diskrimineringsgrunder. | projektplanerna fick kommunerna beskriva sina mal for
arbetet med horisontella principer men ocksa analysera hur det sag ut i deras
kommun. Horisontella principer har varit en aterkommande punkt pa regionala traffar
och dven pa kommunernas arbetsplatstraffar. Det har funnits en stor medvetenhet om
diskrimineringsgrunderna och detta tror vi har bidragit till att 6ka maluppfyllelsen.
Genom att standigt fundera over vilken tillganglighet kopplat till
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diskrimineringsgrunderna man erbjuder ute i kommunerna sa halls arbetet levande.
Lokala projektledare fick genomga nyckelpersonsutbildning for att kunna leda arbetet
med horisontella principer i sin kommun.
Sammanfattningsvis sa har alla deltagare, tjejer, killar, personer med
funktionsnedsattningar och andra sarskilda behov har haft samma rattigheter och
mojligheter inom vart projekt. | kommunerna har man arbetat for att finnas tillgangliga
for samtliga deltagare och bemota alla pa ett icke-diskriminerande satt. Det har lagts
stor vikt vid att motarbeta stereotypa konsroller i alla sammanhang och med att se till
att alla far samma majligheter att utvecklas. Kommunerna har arbetat med
ungdomarna utifran ett jamstalldhetsperspektiv med utgangspunkt fran det egna
vardegrundsarbetet.

Spridning och paverkan

Hur har ni arbetat strategiskt for att uppna era regionala malsattningar?

Var strategi har varit att arbeta ndra kommunerna genom att géra regelbundna besok
och ha nastintill daglig kontakt. Vi har ocksa uppmuntrat kommunerna att hjalpas at
istallet for att tdvla med varandra. Vi har traffat kommunpolitiker och ansvariga chefer
for att sdakerstalla implementering och maluppfyllelse.

Beskriv samarbeten med andra aktérer och hur ni till exempel arbetat med spridning
och paverkansarbete.

Se ovan dar det beskrivs hur vi arbetat for att nd vara mal. Utover det har vi som
skrivits tidigare i denna apport traffat tjanstemannen i alla kommuner varje manad och
haft nastintill daglig kontakt via telefon eller mail. Vi valde dven att ha var
spridningskonferens tidigt i projektet da bade avslutade kommuner och pagaende
kommuner kunde beradtta om sitt nuldge. For Kommunférbundet Skanes del har det
varit viktigt att ha en uppdaterad hemsida dar information om projektet var
lattillganglig. Vi har spelat in en film per kommun som har anvants pa olika konferenser
i spridningssyfte. Broschyrer har dven tryckts upp efter att den regionala analysen var
klar. Dessa broschyrer trycks upp en for varje kommun och kommer att anvdandas som
spridningsmaterial bade pa Kommunférbundet Skane och ute i kommunerna.
Samarbetet med bade SKL och ESF har fungerat valdigt bra vilket har underlattat
deltagandet och paverkansarbetet for oss.

I vilka sammanhang har ni spridit erfarenheter fran projektet?

e Spridningskonferens.

e Konferens med resultatredovisning.

e Moten med politiker och chefer ute i kommunerna.

e Moten inom Kommunforbundet; arbetsplatstraffar, avdelningsmoten, moten
med aktorer som arbetar med samma malgrupp,

e European week of regions and cities i Bryssel, sideevent med
resultatredovisning fran Plug In 2.0

e Natverkstraffar; ESS, Transfer, Drivkraft, Marina Plaza-natverket

e Arbetsgivare; frukostmoten, konferenser

e EUBSR; Ostersjokonferens kring NEET's

e S2W; konferens pa Arlanda
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e UBC; konferens i Vaxjo
e 0-24; konferens i Oslo
e Rotarymdten
e Kommunbesok

Vilka organisationer har ni riktat er till?
Vi ha riktat oss till civilsamhallet i stort; Raddda barnen. Statliga myndigheter, MUCF.
Kommunala och regionala arbetsgivare pa natverkstraffar.

Hur har extern utvarderare konkret bidragit till projektarbetet pa regional respektive
lokal niva?

Extern utvarderare kom inte in i de lokala verkstaderna forran i slutet da samtliga
lokala och regionala projektledare intervjuades bade enskilt och i grupp. Efter
projektavslut har de externa utvarderarna sammanstallt vara resultat for regionen och
detta kan kommunerna anvanda i sitt egna utvarderingsarbete. De externa
utvarderarna har ocksa sammanstallt kortare texter for varje kommun dar intervjuer
med nyckelpersoner ar invdavda. Pa regional nivda kommer vi att anvdanda dessa texter
till att trycka upp broschyrer som ska anvandas i spridningsarbetet.

Hur har ni arbetat med uppfoéljning och utvardering i projektet? Pa vilket satt har det
varit ett stod for projektverksamheten?

Utover det som beskrivits redan i denna rapport med regelbundna regionala traffar dar
vi kontinuerligt foljt upp och utvarderat olika metoder och arbetssatt har vi tagit del av
resultaten fran deltagarenkater och de externa utvarderarna. Det finns ocksa lokala
utvarderingar som vi tagit del efter lovskolor mm. Vi har tagit alla chanser till att
beratta om Plug In 2.0 bade internt och externt och detta har blivit ett satt att
utvardera da vi fatt feedback och kunnat diskutera vad vi kommit fram till.

Det har varit viktigt for projektet att vi standigt har bollat idéer och tankar med
varandra da vi foljt upp och utvarderat. Det har varit vardefullt for kommunerna att fa
forslag pa hur de kan gora. Det har ocksa varit ett stort stéd for nyanstallda att vi foljer
upp sa regelbundet men det har som framforallt har varit en framgangsfaktor for var
region ar att den regionala projektledaren har en enormt stor erfarenhet av att arbeta
inom skolvarlden.

Resultat

Beskriv hur de regionala projektresultaten har eller kommer att paverka befintliga
organisationer/strukturer och arbetssatt?

Eftersom allt arbete &r implementerat i kommunerna sa hanvisar jag till den del dar jag
beskrivit kommunernas resultat mer i detalj.

Hur har ni arbetat for att resultatet ska tas omhand?
Detta ar beskrivet pa annan plats i rapporten.

Egna reflektioner, vad gick bra och varfér?

Bade regionala och lokala projektledare har varit kompetenta och engagerade vilket
underlattat arbetet och maluppfyllelsen. Kommunforbundet Skane valde en hands-on-
approach och var ute och traffade bade ungdomar, projektmedarbetare,
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projektledare, chefer och politiker kontinuerligt. Detta har varit uppskattat och det har
underlattat for oss nar det kommit till att skriva lagesrapporter mm da insynen i de
lokala projektverkstaderna varit sa stor att vi inte behoévt samla in vad som gjorts for
att kunna beskriva arbetet. Att spela in filmer gjorde att alla i kommunerna
involverades. Filmerna har varit valdigt uppskattade och detta blev inte bara en grej i
spridningsarbetet utan de ungdomar som involverades fick en mojlighet att gora
skillnad. Pluginnovation har varit en stor viktig del i projektet som bade gett
processtdd och forskning som vi kunnat utga ifran. Den organisation som byggts upp i
projektet med SKL, Pluginovation, ungdomssatsning, externa utvarderare och
regioner/kommuner har betytt mycket for Skane da vi alltid kdnt stod och engagemang
fran alla parter.

Vad gick mindre bra och varfor?

Projektadministrationen har varit svarare for nagra att acceptera och hantera och da
har vi pa Kommunfoérbundet Skane gatt in och stottat och peppat, for andra har det
flutit pa utan problem.

Personalomséattningar har varit en utmaning da manga inom projektet fatt erbjudande
om andra (ofta hogre positioner) tjanster och det har kommit in nya under hela
projekttiden. Det har gatt relativt smartfritt da vi varit tydliga fran borjan med
projektmal och att handlingsplaner for personalomsattningar skulle finnas.
Kommunfoérbundet har stéttat kommunerna vid personalbyten och erbjudit
genomgangar i administration mm I6pande. Att vi haft tata uppfdljningar och
utvarderingar har hjalpt de nyanstallda att snabbt komma in i gruppen och arbetet. |
en kommun blev en nyckelperson sjukskriven redan i borjan av projektet och detta
gjorde att den kommunen fick tdnka om helt och ett tag sag det svart ut att komma
upp i ratt niva i budgeten. Det lyckades till slut tack vare att sd manga engagerade sig i
aktiviteter pa loven.

Linda Almgren
Lund 2017-12-14
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