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Kommunforbundet Skane

En samlad rost

yphandling:
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Styrelseinternat i Brosarp, juni 2019.

Forord

Varen 2019 holls ett ordinarie fsrbundsméte som utsdg en ny styrelse f6r mandatperioden fram till viren
2023. Den nyvalda styrelsen triffades i internatform i juni 2019 och vid de diskussioner som férdes fanns en
samstimmighet att det var dags att genomfora en versyn over forbundets verksamhet. Férutom att diskus-
sioner hélls om hur forbundet ér organiserat politiske lyftes en stor miangd fragor kring férbundets nuvaran-
de och framtida engagemang inom ett brett spektrum av omraden. Dessa diskussioner ledde fram till att sty-
relsen i borjan av hosten beslot att engagera en extern akeor for att genomféra en fordjupad medlemsdialog.

Hosten 2019 intervjuades samtliga kommunstyrelseordféranden och kommundirektrer i Skane plus ett
antal forvaltningschefer och representanter for regionala och nationella samverkansaktérer i Skane. Den
fordjupade medlemsdialogen redovisades i en rapport till Kommunférbundet Skénes styrelse i december
2019 och styrelsen beslot da att under 2020 arbeta vidare med att utveckla férbundet utifrin slutsatserna i
rapporten.

Parallellt med att den férdjupade medlemsdialogen dgde rum konsekvensbeskrevs ett antal av forbundets
pagiende engagemang utifran frigorna: Vilka konsekvenser blir det for medlemskommunerna om vi slutar
jobba med detta, om vi bérjar jobba annorlunda med detta eller om vi borjar jobba mer med detta? Resul-
taten av konsekvensbeskrivningarna diskuterades under hésten vid det nybildade métesforumet Agardialog.
Detta forum, dir kommunledningarna utgor mélgrupp, r tinke att vara en arena dir styrelsens tankar och
idéer stims av med 4garna, via kommunernas hogsta ledningar.

Som resultat av dversynsarbetet och dgardialogerna beslot styrelsen under hésten bland annat att ligga ner
forbundets permanenta representation i Bryssel och att upphéra med administrativt stod till de skdnska
riddningstjiansterna samt att forbundet ska avyttra sin 15%-iga dgarandel i Business Region Skane.

Samtidigt som arbetet med den fordjupade medlemsdialogen och konsekvensbeskrivningarna pagick fort-
satte forbundet att utveckla olika former av stéd till medlemskommunerna: Vi fortsatte med vara aktiviteter
i de drygt 50 ndtverk vi driver, vi fortsatte att forvalta de ménga samverkansavtal vi har med kommunerna
exempelvis inom eHilso-omridet, vird- och omsorgsomridet och miljétillsynsomridet och vi fortsatte med
vara upphandlingar, vilka under 2019 sparade mycket pengar for kommunerna och tydliggjorde att kom-
munerna ir starkare tillsammans. Under 2019 fortsatte ocksé vir personal att representera de skinska kom-
munerna i en mingd nationella och internationella nitverk med myndigheter, lirositen och manga andra
akeorer.



Allmant

Kommunforbundet Skane driver ett 50-tal nitverk bestiende av fortroendevalda och tjanstepersoner som
arligen genomfor en mingd aktiviteter. Dessa nitverk utgor en av de viktigaste linkarna mellan medlem-
skommunerna och férbundet. I nitverken, som fungerar som arena for erfarenhetsutbyte och kompetens-
utveckling, fods och diskuteras tankar pé olika former av stod som kommunerna ser att fsrbundet skulle
kunna utveckla. Manga av de idéerna leder ocksa till konkreta utbildningsinsatser.

Antal arrangemang Antal deltagare

2018 2019 2018 2019

Kurser och konferenser 87 89| 2111 2089
Energikontoret Skane 90 113 2993 2291
Kommunledningskonferens och nitverkstriffar m.m. 285 319 8221 7 442
Styrelse, AU, beredningar och 6vriga politiska méten 46 50 962 987
FoU Vilfird 4 2 50 20
FoU Skola 13 18 333 757
Totalt 525 591| 14670 | 13586

Av siffrorna i tabellen kan vi utlisa att vi under 2019 arrangerat nagot fler triffar men har firre deltagare.
Det ir framforallt inom Energikontoret Skdnes verksamhet samt kommunledningskonferenser och nitverks-
triffar som deltagarantalet har minskat.

En mycket viktig del i Kommunférbundet Skines uppdrag dr att bedriva intresse- och omvirldsbevakning
pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Under 2019 fortsatte forbundet att arrangera triffar med
de skinska riksdagsledaméterna. Triffar som méjliggjorde samtal om viktiga frigor for Skane med ordféran-
dena i de skinska kommunstyrelserna, fortroendevalda knutna till forbundet och riksdagsledaméterna.



Ekonomiska effekter

Under aret har vart arbete inom olika omraden gett positiva ekonomiska effekter for kommunerna. I tabel-
len finns ett antal sidana exempel dir effekterna ir aggregerade pa Skaneniva, det vill siga den totala effekten

for vara medlemmar.

Verksamhet Typ Kommentar Ekonomisk effekt
Arbete mot psykisk | Statliga stimulans- | Tack vare den regionala handlings- | 46,6mkr till
ohilsa medel plan vi 2018 arbetade fram med kommunerna

Region Skéne kan kommunerna ta
del av dessa medel.

Ramavtal inom vard | Upphandling Drygt 100 avtal inom omradet ger | 350-580mkr besparing

och omsorg samt deltagande kommuner tillgang till | under avtalsperioden

handledning et stort kvalitetssikrat utbud.

Telefoniupphand- | Upphandling Upphandling av tele- och kommu- | Drygt 100 mkr/ar bespa-

lingen nikationstjinster for kommuner ring (jimfért med jim-
och kommunala bolag. forbart virde vid egen

upphandling)
HSA katalog och Samverkansavtal | Genom samordning av verksam- Cirka 10 mkr/ar da kom-
SITHS-kort heten hanterar vi nationella avtal, | munerna inte behéver

utbildning och support gillande
de 10 000 medarbetare som kriver
siker digital inloggning.

anstilla egen personal
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Halsa och social valfard

Tillsammans arbetar vi for psykisk halsa

Under 2019 har linsgemensamma analyser och handlingsplaner granskats och f6ljts upp utifrin den statliga
satsningen pa psykisk hilsa. Samverkan med Region Skane sker i den gemensamma gruppen Regional Sam-
verkansgrupp psykiatri. 2019 erhéll Region Skane och Kommunforbundet Skine gemensamma medel for
att stirka samverkan inom omridet. Dessa medel har anvints skine6vergripande samt pa delregional niva.
Satsningar inom vérd- och stddsamordning, integrerade verksamheter och SIP har genomférts.

Fortsatt arbete med missbruk och beroende

Samtliga kommuner har erbjudits utbildning, metod- och utvecklingsstéd samt nitverksméten inom ramen
for arbetet med ASI, Addiction Severity Index, och missbruk/beroende regelbundet under aret. Fokus har
varit pa barn i familjer med missbruk och vi har anordnat tva stora konferenser pa omréadet. Tillsammans
med Region Skine har vi arrangerat konferenser kring samverkan och inlett stodet till implementering av
SKR:s handlingsplan mot missbruk och beroende.

Barn och unga-omradet vaxer
Under 2019 genomférdes tre grundutbildningar inom BBIC (Barns Behov I Centrum) samt ett stort antal
fordjupningsutbildningar pa plats ute i kommunerna. Inom de fyra nitverken som finns anordnades 18

nitverkstriffar. En storre foreldsning kring traumamedvetenhet i utredningsarbetet erbjéds socialsekreterare
och chefer under hosten 2019.

En introduktionsutbildning med nio utbildningstillfillen for nya socialsekreterare inom barn- och unga-om-
radet startade under hésten 2019 och avslutas under viren 2020. Tre utbildningar for likare arrangerades

i samverkan med Region Skine, for att 6ka kunskapen om utsatta barn och behovet av hilsoundersékning
infor placering.

Tillsammans med SKR genomf6rdes den dttonde regionala utbildningssatsningen kring Konventionen om
barnets rittigheter. Det innebir att det nu finns nirmare 300 utbildade barnrittsstrateger i Skane och utbild-
ningarna fortsitter under 2020 eftersom det ir stor efterfragan.

Antalet deltagande kommuner i nitverket Tidiga Samordnade Insatser (TSI) f6r barn och unga i Skane har
under 2019 6kat till 15 kommuner. Nitverket har triffats fyra ganger och 4ven deltagit pa Skolverkets och

Socialstyrelsens nationella triffar och utbildningar. Projektledaren har besokt varje deltagande kommun vid
2-5 dillfillen f6r att ta del av deras lokala arbete och bista i de lokala processerna.



Foraldraskapsstod i samverkan skapar trygghet och ar effektivt

Vixa tryggt ir ett utdkat hembesoksprogram dir barnhilsovarden, socialtjinsten, médrahilsovarden och
tandvirden samverkar. Under det forsta halvaret firdigstilldes det gemensamma vigledningsdokumentet och
fokus lag pa informationsspridning om projektet. Det gavs ocksa stod i uppstarten till de team som pabor-
jade hembesok hosten 2019. I augusti genomfordes en forsta uppstartsdag for medarbetare och chefer frin
berdrda verksamheter samt forskare frin Malmo Universitet. Hosten dgnades at att rekrytera nya team infor
2020 samt uppf6ljning av befintliga team.

Fortsatt etablering av familjecentraler

Under 2019 har tva nya familjecentraler etablerats, en i Vellinge och en i Malmé. Nu finns det 35 familje-
centraler fordelat i 20 av Skines 33 kommuner. Den érliga kvalitetsuppf6ljningen upplevs som viktig och
anvindbar i det systematiska utvecklingsarbetet. Konferensen ”Barn som lever i utsatta miljoer” lockade
ménga deltagare och blev mycket uppskattad.

Kostnadseffektiv hjalpmedelsforsorjning tillsammans

Samverkansorganisationen f6r hjilpmedelsfragor ger medlemmarna foérdelar i form av en kostnadseffektiv
hjilpmedelsforsérjning och bidrar till att ge de funktionsnedsatta bist nytta i férhéllande till verksamhetens
medel. Kopplat till utvecklingsomridet Rehabilitering och hjilpmedelsférsorjning i hilso- och sjukvardsavta-
let har bland annat ett kunskapsstod, Rehabiliteringsguiden, skapats for arbetsterapeuter och fysioterapeuter
verksamma i Skines kommuner.

Ett brett och kvalitetssdkrat utbud av vard och behandlingshem

Kommunférbundet Skane genomf6r ramupphandlingar avseende vard, behandling och handledning fér 46
kommuner i Skane, Halland och Kronoberg. Under 2019 har tre nya ramavtal tritt i kraft inom vard och
omsorg samt ett inom handledning. Under 2019 har kvalitetsuppféljningar genomforts i form av bland
annat verksamhetsbesok och arsenkiter till alla verksamheter.

Okade mojligheter med digitala hjalpmedel inom varden

DigiLitt.kom ir ett ESF-projekt som har pagétt sedan 2018. Projektet fokuserar pa att frimja ett langsiktigt
och stindigt lirande kopplat till digitaliseringen inom vérd- och omsorgsverksamheter. Kommunférbundet
Skane ir projektigare och nio kommuner deltar, dtta i Skine och en i Blekinge.

Under 2019 pégick projektets genomférandefas dir en mingd olika, bade regionala, digitala och lokala akti-
viteter genomfordes. Projektet avslutas i mars 2020 och infér det genomférs en stor spridningskonferens.

Vardsamverkan Skane féljer upp halso- och sjukvardsavtalet

Virdsamverkan Skane ir den gemensamma samverkansstrukturen mellan kommunerna och Region Skine
avseende hilso- och sjukvérd. Fokus under det gangna aret har varit uppf6ljning och foljsamhet till avtalet.
En gemensam handlingsplan f6r uppfoljning av likarstodet har tagits fram.

Lagstiftningen om samverkan vid utskrivning frin slutenvéirden inférdes frin och med januari 2018. Den
sirskilda 6verenskommelse som forhandlades fram 2018 har under 2019 omférhandlats. I likhet med 2018
har inga betalningskrav uppkommit f6r kommunerna med anledning av utskrivningsklara patienter.

Med st6d av statsbidrag har Kommunfoérbundet Skane kunnat arrangera kostnadsfria konferenser och ut-
bildningar till Skines kommuners vird- och omsorgspersonal. Aven ledarskapsseminarium f6r chefer pi
temat framtidsutmaningar har anordnats.



Samhallsutveckling

Insatser mot havsnivahojning och stranderosion
Under 2019 startade projektet LIFE- Coast Adapt. Ett flerdrigt EU-finansierat projekt som erbjuder de
skidnska kustkommunerna konkreta stddatgirder kopplade till havsnivih6jning och stranderosion.

Fortsatt EU-stod fran Skane till vara medlemmar

Hosten 2019 beslét Kommunférbundet Skénes styrelse att under forsta halvan av 2020 upphéra med den
permanenta representationen i Bryssel. Fortsatt stdd till medlemmarna i frigor kopplade till EU och EU:s
maojligheter till finansiering utgar fran kontoret i Lund.

Uppstart av Ostersjésamarbete

Den 1 januari 2019 blev Kommunforbundet Skine medlem i den Ostersjépolitiska samarbetsorganisationen
Euroregion Baltic (ERB). Inom samarbetet kommer forbundet att engagera sig bland annat i frigor koppla-
de till Ostersjon. Det kan gilla allt ifrin miljorelaterade fragor till sikerhetsfrigor.

Kommunledningsresa till Litauen

I juni genomférdes en kommunledningsresa till Litauen med cirka 30 deltagare. Under besoket genomférdes
studiebesék och méten med bland annat Region Klaipeda, Klaipeda universitet, Litauens kommunférbund
och Sveriges ambassad i Vilnius.

Dialog med vara skanska riksdagsledamoter
Tva dialogmoten med de skanska riksdagsledaméterna arrangerades, ett pd plats i Riksdagshuset och ett
i forbundets lokaler i Lund. Under métena diskuterades partioverskridande fragor av vike f6r Skane. Till

triffarna bjods, férutom ledaméter i Kommunforbundet Skanes styrelse och beredningar, kommunernas
KSO:er in.

Samverkan pa regional ledningsniva

Kommunférbundet Skénes presidium och presidiet i Region Skines regionstyrelse triffades ett antal ganger
under 2019. Vid dessa triffar diskuterades fragor som bland annat lyfts fran de inspel som kommit in vid
de si kallade KSO-forumen och 4gardialogerna dir Kommunférbundet Skanes ordférande bjod in alla 33
KSO:ter i Skine.

Inom ramen f6r SLF — Skanskt ledningsforum, triffades Kommunforbundet Skanes presidium, presidiet i
Region Skines regionstyrelse och Linsstyrelsen Skanes hogsta ledning nagra ganger under 2019.



Larande, arbetsliv och integration

Hela Vagen - fran utbildning till jobb

Hela Vigen ir ett trearigt ESF-projekt som arbetar med stéd f6r att unga/unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsvariationer och/eller psykisk ohilsa ska slutfora studier och ta sig ut pa arbetsmarknaden. Projektet
riktar sig dven till arbetsgivare i Skane. Under 2019 har projektet befunnit sig i en genomférandefas med
bland annat féreldsningar och workshops med arbetsgivare som malgrupp.

Samverkan med lararutbildningar

Under 2019 har ett nytt VFU-avtal (Verksamhetsforlagd utbildning) mellan lirositen och skolhuvudmain.
Fragan om hur vi ska fa tillrickligt med VFU-platser for studenterna i Skane har varit i fokus. Samverkansra-
det har ocksa stillt sig bakom en skrivelse fran Skanes kommuner till en utredning om 6kad kvalitet i ldrar-
utbildningen.

Samverkan med Region Skane inom utbildningsomradet

Under november 2019 genomférdes en SYV-dag i samverkan med Vird- och omsorgscollege och Teknik-
college. Region Skane har under aret bidragit till utvecklingen av en skinegemensam portal f6r vuxenutbild-
ning tillsammans med Skane NV. I Skine finns ocksi en Dyslexioverenskommelse mellan Region Skane och
Skines kommuner som ska fungera som ett stod for att tydliggora samverkan gillande utredning om miss-
tinkt dyslexi. Overenskommelsen har utékats att dven omfatta misstinke dyskalkyli.

Integration, arbetsmarknad och vuxenutbildning fortsatt viktiga omraden

Under aret publicerade Kommunférbundet Skine rapporten "Samarbete mellan kommuner rérande bo-
sittning och mottagande” som belyser behovet av att forbittra samverkan och tydliggora ansvarsférdelning
mellan kommunerna nir nyanlinda och andra utan fast boende ror sig 6ver kommungrinser.

Genom integrationsradet har kommunerna initierat stirke strategisk samverkan kring bland annat samhalls-
orienteringen for nyanlinda, vilken &r ett viktigt verktyg i kommunernas integrationsarbete. I samarbete
med Linsstyrelsen Skane har ett utvecklingsarbete inletts for att stirka mottagandet av nyanlinda barn och
deras vardnadshavare i Skdne.

Kommunférbundet Skane har under 2019 fortsatt att, tillsammans med Region Skane, arrangera strategiska
forum som en métesplats for kommunala chefer och strateger med fokus pa nyanlindas etablering, integra-
tion samt regional kompetensforsorjning.

Med anledning av pigiende forindringar och utmaningar pa arbetsmarknadsomradet samt vuxenutbild-
ningens 6kade betydelse och kommunernas centrala roll f6r inkludering och kompetensforsérjning har
Kommunférbundet Skane pa olika sitt bedrivit paverkansarbete genom skrivelser, inligg och deltagande i
nationella referensgrupper och nitverk. Férdjupade dialogméten pa temana arbetsmarknad och integration
har arrangerats mellan skinska riksdagsledamoter och kommunrepresentanter for att bidra till paverkan och
utbyte med nationell niva. P4 regional nivd arrangerar och deltar Kommunférbundet Skane i samverkans-
och arbetsgrupper samt dialogméten med avsike att stimulera samverkan mellan Arbetsférmedlingen, kom-
munala arbetsmarknadsenheter, integrationsinsatser och kommunal vuxenutbildning.
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Teknikcollege Skane 6kar intresset for teknikutbildningar

Under 2019 har en YH-utbildning certifierats och fyra intresseanmilningar har limnats in. Det f6rs samtal
om att ansluta sig till Teknikcollege Skane med dtta nya kommuner. Under 2019 har 187 skinska foretag
skrivit pd virt samverkansavtal och flera samarbeten med andra organisationer har inletts. Till exempel har
vi och Snilleblixtarnas Vinner fortbildat 68 skdnska lirare och tillsammans med Ung Foretagsamhet (UF)
har vi fortbildat 21 lirare och utbildat 59 nya handledare enligt féreningens handledarutbildning. Blixtlaset,
svenska gymnasiemisterskapen for uppfinnare, arrangerades med 48 tivlande lag. Konceptet Méjligheternas
Virld genomférdes under en vecka i Hissleholm. Totalt utbildades 30 elevambassadorer och vi métte cirka
600 skinska elever med syfte att vicka intresse for industritekniska utbildningar.

Vard- och omsorgscollege vaxer och utbildar fler

Under 2019 har flertalet nya aktorer tillkommit i VO-colleges samverkan. Arbetsgivare i Bjuv och Astorp
har ansokt om intride och Kristianstads kommuns arbetsgivare och utbildningsanordnare pd gymnasie- och
vuxenutbildningen ir i slutfasen av sin certifieringsprocess. Mer an 160 handledare steg 1-2 har utbildats

i vara lokala college och en utbildning f6r handledarutbildare steg 3 har genomférts for att dven dessa ska
kunna utbildas pa lokal niva.

Under aret har en konferens om peer learning f6r underskéterskor genomforts med vardlarare och handle-
dare som deltagare. Vidare har en yrkeshogskolekonferens med bittre samordning av ansékningar inom véard
och omsorg som mal anordnats.

Barn och unga har generellt sett en begrinsad bild av arbeten inom vard och omsorg, och darfér har en
workshop med vérd- och omsorgsambassadérer, kommunikatérer och studie- och yrkesvigledare genom-
forts. Mélet med workshopen var att hitta goda exempel och konkreta koncept for att né ut till mélgruppen
och visa bredden i branschen.
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2.3 SRR T S
B o B SAT

Energikontoret Skane

Energikontoret arbetar aktivt for att samordna resurser i regionen for ett effektivt energi- och klimatarbete
genom att initiera och driva nyskapande projekt och utféra utvecklingsuppdrag som stirker Skane inom
héllbara, trygga och konkurrenskraftiga energisystem och bidrar till lokal och regional utveckling.

Energikontoret Skdne har under 2019 bedrivit ett stort antal nitverk, projekt och samverkansuppdrag.
Energikontoret Skane har i egenskap av regional utvecklingsledare st6ttat kommunerna i deras uppdrag att
bedriva Energi- och klimatradgivningen. Uppdraget har lett till att vi har sikrat att alla kommuner har en
fungerande ridgivning, antingen i egen regi eller genom 6kad grad av kommunal samverkan. Energikontoret
har som aktér varit mycket aktivt i det regionala arbetet med energisikerheten f6r Skine i samverkan med
vira medlemmar och Linsstyrelsen Skane och Region Skine. Inom omradet férnybar energiproduktion har
vi bidragit till att 6ka den lokala skanska elproduktionen per produktionsenhet genom projektet Repowering
didr vi uppgraderat existerande vindparker utan att beh6va ta mer mark i ansprik. Vi har dven arbetat med
lokalt niringsliv i kommunerna dir vi har stottat foretag att minska sin energikonsumtion for att pa detta
sitt minska kommunernas totala klimatpaverkan men 4ven minska belastningen pa de lokala elniten. Kom-
munerna ir stora inkopare vilket ger en stor klimatpaverkan och ddr har vi inom projektet Hallbar upp-
handling hjilpt deltagande kommuner att ta fram nya sitt att arbeta med kravstillning.
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Ekonomi och upphandling

Kommunférbundet Skane har under 2019 utf6rt ett antal stérre upphandlingar. Gemensamt for upphand-
lingarna 4r att vi tillsammans nar stordriftsfordelar genom férdelaktiga avtalspriser och resurseffektivisering
di samtliga medlemmar inte beh6ver géra upphandlingen sjilv.

Storre upphandlingar och aktiviteter under 2019:
31 kommuner deltog i upphandlingen av flygfotografering.

Upphandling av handledningstjinster ir slutférd med 42 medverkande kommuner och mer 4n 160 teckna-
de ramavtal.

Upphandling inom vérd- och omsorgsomridet med 43 medverkande kommuner. Inom omradena sirskilt
boende, LSS och PSYK tecknades mer 4n 100 ramavtal. Den beriknade besparing 4r mellan 350 miljoner
och 580 miljoner under avtalsperioden.

Fortsitt arbete med nya upphandlingar inom IFO f6r sammanlagt 46 medverkande kommuner.

Inom telefoniupphandlingen har vi arbetat med 6verprévningsprocesser och slutligen fatt ritct i Hogsta for-
valtningsdomstolen i en process medan andra processer fortfarande pagar.
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HR, Kurs och konferens

Kommunfoérbundet Skanes verksamhet ér i stindig utveckling vilket innebir att organisationens persona-
lomsittning 4r naturligt stor. Under 2019 har Kommunférbundet Skine gjort en stor genomarbetning av
organisationens arbetsmiljérutiner och processer och dven utbildat samtliga medarbetare i detta. I 6vrigt har
den fysiska arbetsmiljon forbittrats genom férindringar i lokalerna i Lund.

Moten och kompetensutveckling

Utbudet av kurser omfattar hela det kommunala verksamhetsomradet och har dven tydlig koppling till
forbundets verksamheter dir vi erbjuder egna utbildare och metodutvecklare. Kursverksamheten har under
2019 pé bestillning tillhandahallit flera utbildningar dir enskilda kommuner ir bestillare men 4dven samar-
betat med till exempel MalmoLund-regionen dir vi tillsammans anordnat en chefsutbildning. Utover rena
kurser har vi 4ven arbetat med vara regionala plattformar som Vilfirdskonferensen och Skines Energiting.

14
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Kommunforbundet Skane

VIDEOkonf 2019 startas upp, fokus tillginglig video.

Kommunikationsenheten

Uppstart av paverkansarbete

Inom paverkansarbetet har vi skrivit ett antal debattartiklar, skrivelser och brev samt anordnat méte med
arbetsmarknadsministern i Stockholm. En av effekterna fran det arbetet 4r bland annat att arbetsmark-
nadsministern kom till Vilfirdskonferensen i februari 2020 for att dels halla ett anférande men iven for ett
exklusivt mote med de skanska KSO:erna. Vi har fitt bra medialt genomslag kring vara aktiviteter med ett
antal publiceringar, artiklar och intervjuer i regionala och nationella medier.

Kommunikationsstod till projekt och verksamhet

For verksamheten och véra projekt bidrar vi med olika typer av kommunikationsinsatser. Allt fran framta-
gande av broschyrer och rapporter till att producera filmer, planera konferenser och rapportera fran olika
projektarrangemang for att sikerstilla att de manga goda resultaten nér respektive malgrupp pa bista sitt.

VIDEOkonf 2019

Vi anordnade tillsammans med Malmé stad f6r tredje gangen konferensen VIDEOkonf med drygt 100 del-
tagare dir fokus lag pa tillginglighetsdirektivet och hur kommunerna som arbetar med rorlig bild ska férhal-
la sig till det. Konferensen gav konkreta tips och exempel pé hur direktivet kan f6ljas pa ett effektivt sitt.
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Forvaltningsberattelse 2019

Allmént om verksamheten
Kommunférbundet Skéne ér en ideell férening med samtliga skianska kommuner som 4gare.

Kommunférbundet Skane leds av en styrelse som bestar av 13 ordinarie ledaméter och 13 ersittare. Viren
2019 hélls ett ordinarie forbundsméote som utsig en ny styrelse f6r mandatperioden som varar fram till varen

2023. Styrelsen utsdg i sin tur ledaméter till de fyra beredningarna samt styrgruppen f6r Energikontoret
Skéne.

Kommunférbundet Skane ir deldgare i Business Region Skéine (15%) och VoB Syd (50%).

Kommunférbundet Skénes lokaler finns pd Gasverksgatan 3A i Lund och inrymmer dels forbundets kansli
dels kurs- och konferenslokaler. I dessa lokaler arrangeras majoriteten av de utbildningar och konferenser
som vi genomfor varje ar. Lokalerna kan dven hyras eller lanas av medlemskommunerna f6r egna typer av
sammankomster.

Under hosten genomfordes en férdjupad medlemsdialog som redovisades i en rapport till Kommunférbun-
det Skanes styrelse i december. Styrelsen beslot da att under 2020 arbeta vidare med att utveckla férbundet
utifran slutsatserna i rapporten.

Kommunférbundet Skine har under 2019, i likhet med de senaste aren, arbetat med att utveckla medlems-
stdd med utgangspunkt i vira sex huvudomraden: Vara en samlad rést, upphandlingar, omvirldsbevakning
och kunskapsspridning, projekt och samverkansavtal, nitverk samt kompentensutveckling.

Kommunférbundet Skane driver ett stort antal nitverk bestiende av politiker och tjinstepersoner som arli-
gen genomfor aktiviteter. Dessa nitverk utgér en viktig link mellan medlemskommunerna och forbundet.

I nitverken, som fungerar som arena for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, f6ds och diskuteras
tankar pa olika former av st6d som kommunerna ser att férbundet skulle kunna utveckla. Minga av de idéer
som vixer fram leder ocksa till konkreta utbildningsinsatser.

Arligen genomfor forbundet kursverksamhet i egen regi och har under 2019 4ven fortsatt att utveckla vira
regionala plattformar som bland annat Vilfirdskonferensen och Skéanes Energiting.

En mycket viktig del i Kommunférbundet Skines uppdrag ir att bedriva intresse- och omvirldsbevakning
pa lokal, regional, nationell och internationell nivd. Under 2019 fortsatte forbundet att arrangera triffar med
de skinska riksdagsledaméterna. Triffar som méjliggjorde samtal om viktiga frigor for Skane med ordféran-
dena i de skinska kommunstyrelserna, politiker knutna till f6rbundet och riksdagsledaméterna.

Under 2019 arbetade férbundet vidare med férvaltning av det tjugotal samverkansavtal som de skinska
kommunerna slutit. Exempelvis inom vard- och omsorgsomrédet, tillsynsomradet och utbildningsomradet.
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Ledamoter i styrelsen from 2019-05-10

Kommunférbundet Skanes styrelse 2019-2023

Ordinarie ledaméter

Ersittare

Patric Aberg (M), Ostra Goinge, ordférande

Anders Stahl (M), Hoganis

Leif Sandberg (C), Tomelilla, 1:e vice ordférande

Carina Wutzler (M), Vellinge

Johan Andersson (S), Eslév, 2:e vice ordférande

Mats Sander (M), Helsingborg

Linda Allanson Wester (M), Svedala

Jeanette Ovesson (M), Simrishamn

Torbjorn Tegnhammar (M), Malmé

Liss Bocker (C), Angelholm

Lars Lundberg (KD), Sjébo

Roko Kursar (L), Malmo

Maria Winberg Nordstrom (L), Helsingborg

Anders Tell (S), Kristianstad

Cecilia Magnusson- Svird (S), Ystad

Lena Wallentheim (S), Hissleholm

Anders Rubin (S), Malmo

Lars Nyander (S), Angelholm

Maria Ward (S), Helsingborg

Fanny Johansson (S), Lund

Sara Gigja (V), Angelholm

Vlado Somljacan (MP), Burlév

Teddy Nilsson (SD), Svalov

Eric Berntsson (SD), Bromélla

Cecilia Bladh In Zito (SD), Horby

Hanna Nilsson (SD), Hissleholm
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Varen 2019 holls ett ordinarie forbundsméte som utsdg en ny styrelse f6r mandatperioden fram till varen
2023. Den nyvalda styrelsen triffades i internatform i juni 2019 och vid de diskussioner som f6rdes fanns en
samstimmighet att det var dags att genomfora en 6versyn av forbundets verksamhet. Forutom att diskussio-
ner holls om hur férbundet 4r organiserat politiskt lyftes en stor miangd frigor kring forbundets nuvarande
och framtida engagemang inom ett brett spektrum av omraden. Dessa diskussioner ledde fram till att styrel-
sen i borjan av hosten beslot att engagera en extern aktor for att genomfora en férdjupad medlemsdialog.

Den f6rdjupade medlemsdialogen genomf6rdes under hosten da bland annat intervjuer med samtliga Skanes
KSO:er och kommundirektorer plus ett antal férvaltningschefer och representanter for regionala och natio-
nella samverkansaktérer i Skine genomfordes. Den fordjupade medlemsdialogen redovisades i en rapport

till Kommunférbundet Skdnes styrelse i december 2019 och styrelsen beslot da att under 2020 arbeta vidare
med att utveckla forbundet utifrdn slutsatserna i rapporten. Vid slutet av aret inledde styrelsen en diskussion
med forbundsdirektoren om behovet av ett omtag och dirmed forindrat ledarskap. Detta har resulterat i en
overenskommelse dir férbundsdirektoren avslutar sin anstillning.

I april beslutade Kommunfullmiktige i Staffanstorps kommun att begira uttride ur Kommunférbundet
Skéne och i skrivelse i oktober inkom fran Staffanstorps kommuns kommunstyrelseordforande en formell
uttridesbegiran. Kommunforbundet Skdnes styrelse beslutade i december att godkdnna anmilan om uttri-
de, vilket da innebir att Staffanstorps kommuns medlemskap i Kommunférbundet Skine upphér 2020-12-
31 om inte kommunen innan dess viljer att dra tillbaka sin uttridesanmilan.

Parallellt med att den f6rdjupade medlemsdialogen dgde rum konsekvensbeskrevs ett antal av férbundets
pagiende engagemang utifran frigorna: Vilka konsekvenser blir det f6r medlemskommunerna om vi slutar
jobba med detta, om vi bérjar jobba annorlunda med detta eller om vi bérjar jobba mer med detta? Resul-
taten av konsekvensbeskrivningarna diskuterades under hésten vid det nybildade métesforumet Agardialog.
Detta forum, dir kommunledningarna utgér malgrupp, ir tinkt att vara en arena dir styrelsens tankar och
idéer stims av med dgarna, via kommunernas hogsta ledningar.

Som resultat av 6versynsarbetet och dgardialogerna beslot styrelsen under hésten bland annat att ligga ner
forbundets permanenta representation i Bryssel och att upphéra med administrativt stdd till de skinska
riddningstjansterna samt att forbundet ska avyttra sin 4garandel i Business Region Skine som motsvarar

15%.

Samtidigt som arbetet med den férdjupade medlemsdialogen och konsekvensbeskrivningarna pagick fortsat-
te forbundet att utveckla olika former av stod till medlemskommunerna. Bland annat fortsatte aktiviteterna i
alla de nitverk som vi driver samt forvaltning av de ménga samverkansavtal férbundet har med kommuner-
na exempelvis inom eHilsoomradet, vard- och omsorgsomridet och miljétillsynsomridet.

Kommunforbundet Skdne har under 2019 fortsatt géra upphandlingar at de skdnska kommunerna, vilket
gav stora ekonomiska besparingar for kommunerna bland annat inom vard och omsorg och telefoni.

Under aret fortsatte Kommunférbundet Skane att representera de skinska kommunerna i bade regionala
som nationella och internationella nitverk med myndigheter, ldrositen och manga andra aktorer.

Energikontoret Skine pibérjade under 2019 ett flertal projeke som beviljats vid arsskiftet 2018/2019 och
med slutdatum den 31 oktober 2020. Energikontoret Skane har dven gétt in i det regionala arbetet med
energiforsorjningsfragan for att sikra det kommunala perspektivet. En intern organisatorisk process har slut-
forts under 2019 for att sikra rutiner och skapa forutsittningar for en fungerande personalplanering inom
energikontoret.
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Den pagiende omstillningen av arbetsmarknadspolitiken har medfort stora konsekvenser f6r Skanes kom-
muner och invanare. Under andra halvaret 2019 har flera kommuner rapporterat om 6kade kostnader for
bland annat ekonomiskt bistaind samt 6kad belastning pd kommunala verksamheter som en effekt av Ar-
betsformedlingens minskade resurser och avveckling av lokal nirvaro. Forindringarna sker i en tid ndr fler
arbetssokande 4n nidgonsin befinner sig i en sa kallad utsatt stillning och behover stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Merparten dr utomeuropeiskt fodda med hogst forgymnasial utbildning. Kommunfor-
bundet Skine har under aret bedrivit paverkansarbete kring de ekonomiska konsekvenserna for kommu-
nerna samt kommunernas mojlighet att agera utforare av arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av Arbetsfor-
medlingen. Detta har skett genom skrivelser till arbetsmarknadsminsiterna, debattartiklar samt méte med
ministern i Stockholm.

Kommunforbundet Skane har under 2019 haft fortsatt stort fokus pa samverkan gillande hilso- och sjuk-
vardsfragor tillsammans med kommunerna och Region Skane. Arbetet med uppféljning av utvecklingsdelar-
na i hilso- och sjukvérdsavtalet har ocksa pagatt under 2019 och en handlingsplan ar framtagen for att folja
upp likarstddet och samverkan i den teambaserade virdformen. Arbetsgrupper med representanter frin bade
kommuner och Region Skane ir utsedda.

Samverkan vid utskrivning frin slutenvérd har inneburit mycket arbete ute i kommunerna. En ny 6verens-
kommelse som ocksé omfattar personer inom den psykiatriska varden har tagits fram och bérjade gilla 1
januari. Kommunférbundet Skane har bistitt kommunerna i férhandlingen med Region Skine. Resultatet
for 2019 visade att ingen kommun i Skine betalade for utskrivningsklara patienter tack vare den genom-
snittsmodell som férhandlats fram. Fér Region Skanes del har detta inneburit att vardplatser kunnat frisittas
inom slutenvarden.

I mars médnad startade ett arbete med samordning av tidiga insatser f6r barn och unga. Vid arets slut har 15
kommuner engagerat sig i detta arbete som kommer att fortsitta en bit in pd 2020. Finansiering via medel
inom barn och unga samt statsbidrag pa 100 tkr via Skolverket.

Ytterligare 600 tkr av de riktade statsbidragen pa regionala nivan avseende projektet Kvinnofridssatsningen
beviljades for 2019. Dirmed kunde arbetet med att ta fram forbittrade rutiner och ge kunskap regionalt och
lokalt for att motverka véld i nira relationer fortsitta under 2019. Ytterligare 600 tkr r beviljade for 2020
varfor projektet fortsitter under det kommande iret.

Statsbidrag omfattande 13,2 mkr avseende utveckling av vardens medarbetare i kommuner tilldelades for
forsta gangen 2019. Medlen tilldelades till den regionala stodstrukturen, dvs Kommunforbundet Skane, att
hantera och den storsta delen (11 mkr) har fordelats till kommunerna i samrad med socialcheferna. Ovriga
medel har anvints till gemensam kompetensutveckling/konferenser.

Statsbidrag omfattande 17,4 mkr avseende samverkan mellan kommuner och regioner inom omradet psy-

kisk hilsa har ocksi tilldelats och fordelats mellan verksamheter i kommuner och Region Skane i verens-
kommelse mellan dessa parter.
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Flerarsoversikt 2019 - 2015

Allminna férutsittningar 2019 2018 2017 2016 2015
Medlemsavgift 28 576 27 565 25539 24 748 23780
Promille av summan av skatter och 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40

generella statsbidrag

Intikes och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intikter 141 509 112 201 100013 98 729 98 989
Verksamhetens kostnader -141 645 | -112 145 -97 818 | -101 091 -99 668
Verksambetens resultat -136 56 2195 -2 362 -679
Resultat fran finansiella investeringar -72 8 317 -5 765
Skatt -3 -64 -69 -76 -86
Arets resultat 211 0 2443 -2 443 0
Ekonomisk stéllning

Soliditet™ 7,35% 6,89% 8,98% 7,04% 9,15%

Nyckeltalsdefinitioner:

*Soliditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgingar i balansrikningen).

Forandring Eget kapital

(tkr) Andamalsbestimda Balanserat eget Totalt eget

medel kapital kapital
Ingiende balans 0 9905 9905
Arets resultat 0 211 211
Utgéende balans 0 9 694 9 694

Resultat och stéllning

Kommentarer till arets resultat

Kommunférbundet Skane har medvetet tillimpat dterhillsamhet vad giller kostnaderna 4ven under 2019
till f6ljd av den verksamhetsoversyn som pabérjades under aret. Bokslutet 2019 f6r den verksamhet som
Kommunférbundet Skane bedrivit under aret visar pd ett underskott med 211 tkr. Resultatet paverkar

Kommunforbundet Skidnes egna kapital som minskar med 211 tkr och det totala egna kapitalet uppgar efter
bokslutet till 9 694 tkr.

Nedan redogors for de storre avvikelserna kopplat till arets resultat:

Budgeterade medel for oférutsedda behov/medfinansiering av projekt samt ledarskapsutveckling och kom-
petensvixling visare ett underskott med ca 2 280 tkr. For basverksamheten, inklusive Brysselkontoret, finns
ett dverskott med ca 2 200 tkr som i huvudsak beror pé ligre personalkostnader jamfért med budget bland
annat till f6ljd av vakanshéllning av tjinster. Kurs- och konferensverksamheten uppvisar ett 6verskott med

drygt 200 tkr. Energikontorets resultat uppgar till - 390 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa att
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EU-finansierade projekt inom Energikontoret endast fir tickning motsvarande 15% overheadkostnader
av projektfinansidren, vilket inte ticker de faktiska overheadkostnaderna. Dessutom dr Kommunférbundet
Skane aterbetalningsskyldig till Tillvixtverket f6r projektet UBIS eftersom vissa kostnader inte godkints av
finansidren.

Kommunférbundet Skanes pensionsstiftelse uppgar per 2019-12-31 till 58 225 tkr. Samtidigt uppgér pen-
sionsskulden till 49 299 tkr. Detta innebir en tickningsgrad pi 118,1 %. Pensionsstiftelsen gav ar 2019 en
avkastning med 7 000 tkr, vilket motsvarar en 6kning med drygt 14%. Silunda 6verstiger pensionsstiftelsen
pensionsskulden med 8 926 tkr.

Enligt prognos frin KPA forvintas pensionsskulden 6ka med 1 729 tkr till 2020-12-31 och med ytterliga-
re 2 660 tkr till 2021-12-31. I budget 2020 finns upptaget medel motsvarande 805 tkr efter I6neskatt att
avsittas till pensionsstiftelsen.

Finansiella instrument

Kommunférbundet Skane har under 2019 foljt den av styrelsen beslutade placeringspolicyn. Syftet med pla-
ceringspolicyn ir att ange ramarna f6r placering av likvida medel inklusive férvaltade pensionsmedel, reglera
det finansiella risktagandet samt sikerstilla att uppf6ljning och kontroll av placeringsverksamheten sker pa
ett betryggande sitt.

Kommunférbundet Skénes placeringspolicy f6ljer samma inriktning som giller f6r kommuner och landsting
i enlighet med Kommunallagen, vilket innebir att medel ska forvaltas pa sadant sitt att kravet pa god av-
kastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

I den ekonomiska rapport som presenteras och beslutas av styrelsen tre ginger under aret har en ligesrapport
bifogats med information om placeringarna av Kommunférbundet Skanes likvida medel.

Kommunférbundet Skéane har haft 16pande uppféljningar/avstimningar under det gingna aret med banken
vad giller placeringarna av de likvida medlen.

Anstéllda

Kommunférbundet Skine hade den 31 december 2019 totalt 81 anstillda inriknat tjinstlediga, vilket mot-
svarar antalet for tidigare 4r. Kommunférbundet Skanes anstillda utgors uteslutande av tjinstepersoner och
alla har placering i de samlade lokalerna i Lund.

Under 2019 har Kommunférbundet Skéne haft en rutingranskning frin Arbetsmiljoverket vilket resulterat
att vi under dret omarbetat vira arbetsmiljorutiner och de processer som ir kopplade till detta. Som ett led
i arbetet har alla medarbetare utbildats i arbetsmiljéregelverket och arbetsmilj6 4r nu dnnu tydligare kopp-
lat till medarbetarnira verksamhet som arbetsplatstriffar. Kommunférbundet Skine som organisation har

mycket hoga frisktal och fa tillbud kopplade till verksamheten.
Under 2019 har Kommunférbundet Skine genomfért en medarbetarenkit och kommer nu att genomféra

enkiter fyra ganger per ar for att 6ka uppféljningsbarheten. Resultatet av enkiten kommer att bearbetas i
samrad med fackliga organisationer och medarbetare.
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Framtida utveckling

Verksamhetsaret 2020 kommer att priglas av forindringar i savil uppdrag som organisation for att pé ett
bittre sitt mota medlemmarnas 6nskemal. Resultatet av den fordjupade medlemsdialogen kommer att ligga
till grund f6r den utvecklingen. Foljande punkter kommer att vara vigledande i arbetet med vér framtida
organisation och vért uppdrag:

e Attvara en rost i relation till region och stat. Det kan till exempel innebira; att halla samman Skénes
kommuner och ett gemensamt paverkansarbete gentemot region och stat, att tillsammans med Region
Skéne och Linsstyrelsen Skane arbeta for ett sammanhallet Skane och att sikerstilla att vi inte dubbelar-
betar.

*  Att ha fokus pa arbete dir det skapar virde att vara 33. Ett gemensamt skinskt intresse som ér sanktio-
nerat av kommundirektorerna. Exempel pé detta dr forhandlingar av avtal (ex HS-avtalet), fragor ddr
kommungrinser kan utgora ett hinder for medborgarna (ex Gymnasiesamverkan) eller nir det finns
stordriftsfordelar (ex upphandlingar).

e Frimja samverkan mellan kommunerna men bara "4ga” samverkan om det strategiska intresset 4r till-
rickligt stort. Nir det innebir vara nitverk ir forslaget att endast halla samman ett fatal strategiska
nitverk dir nitverken har sirskilda uppdrag och deltagarna ir utpekade av kommundirektdrerna.

Arbetet med implementering av hilso- och sjukvardsavtalet 4r ett fortsatt stort arbete och kommer att kriva
stora insatser i form av stdd till kommunerna, samordning av tjinstemannaberedningar och stéd till politi-
ken. Mycket fokus kommer att liggas pa uppf6ljning och kommunerna deltar i arbetet med den handlings-
plan som under hésten faststilldes i HSN avseende likarstodet och den teambaserade vardformen.

En ny rutin har tagits fram i mina planer avseende samverkan vid utskrivning. Det kommer att innebira
mycket stdd i implementeringsarbetet. Det finns fortsatt behov av att utveckla utskrivningsprocessen for att
fa bra kvalitet.

Forskning och utveckling/Stod till forskning och utveckling

Radet f6r kommunalekonomisk forskning och utbildning (KEFU), dir dven Region Skine och Lunds uni-
versitet ingdr, 4r en resultatenhet inom Kommunfoérbundet Skane. Verksamheten leds av en sirskilt utsedd
styrelse bestdende av nio personer. Under 2019 har ordférande i KEFU varit Kommunférbundet Skanes
forbundsdirektor.

Att initiera och sprida relevant och aktuell forskning och utbildning med birighet f6r Region Skéne och
Skéanes kommuners utvecklingsarbete har sedan start varit en av central grundbult i KEFUs verksamhet.
2019 ir inget undantag. P4 temat Digitaliseringens effekter fick t.ex. 250 deltagare ta del av forskning i
virldsklass och goda exempel frin bide kommunal och regional verksamhet. Sammantaget drog KEFUs
sju kostnadsfria seminarier runt 400 deltagare, dir inte minst Talangforsérjning i skinsk offentlig sektor
utmirkee sig. KEFU-nytt sprids kvartalsvis till runt 7000 intresserade. De 20-25 forskarna i KEFUs re-
sursndtverk har vidare bidragit starke till utbildning- och utredningssidan, bland annat med uppdrag ét
Kommunutredningen, via media och att skriva ldrobokslitteratur avseende sektorns ledning, organisation
och ekonomi.

Region Skine har under aret initierat utvirderingar av sina olika externa dtaganden, dir KEFU ingétt som
en del. En sjilvutvirderingsrapport av KEFUs verksamhet (2009-2018) har tagits fram som underlag till
Region Skines utsedda samordnare.

En av styrelsens FoU-satsningar 2018 inom skolan pa 276 tkr bidrog till ett beviljat anslag fran Vetenskaps-

radet pa 4,3 miljoner. Styrelsens driver fyra offensiva FoU-satsningar (snitt 3/ar) inom innovation, social
media, styrelsearbete och samverkan.
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Utlandska filialer/regionkontor

Sedan 1 mars 2017 har Kommunforbundet Skane haft en permanent representation i Bryssel. Syftet med
verksamheten har varit att ge service at de skianska kommunerna bland annat i frigor om att séka medel frin
de si kallade sektorsprogrammen som administreras i Bryssel.

Under hosten 2019 genomfordes en dversyn 6ver verksamheten i Bryssel och utifrin den fattade styrelsen
beslut om att upphéra med verksamheten i Bryssel frin och med f6rsta halviret 2020.

Resultatrakning

Not Rikenskapsar

(tkr) 2019 2018
Verksamhetens intikter 1,2

Medlemsavgift 28 576 27 565
Bidrag 3 40 298 27 443
Nettoomsittning 72179 57 049
Ovriga verksamhetsintikter 456 144
Summa verksamhetens intikter 141 509 112 201

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -79 576 -50 107
Personalkostnader 4 -61 298 -61 324
Avskrivningar 8 -656 -714
Summa verksamhetens kostnader -141 645 -112 145
Verksamhetsresultat -136 56
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Resultat fran 6vriga virdepapper som dr 6 0 20
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 0
Summa finansiella intikter 0 20
Rintekostnader och liknande resultatposter 72 -12
Summa resultat fran finansiella poster -72 8
Resultat efter finansiella poster -208 64
Skatt pa arets resultat 7 -3 -64
Arets resultat -211 0
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Balansrakning

(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 432 1088
8 432 1088
Finansiella anldggningstillgangar
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 9 4 000 4000
Langfristiga virdepappersinnehav 10 150 150
Uppskjuten skattefordran 755 0
4905 4150
Summa anlidggningstillgingar 5337 5238
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71001 90 321
Skattfordran 457 1 346
Ovriga kortfristiga fordringar 614 722
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 11 5251 7 662
77 323 100 051
Kassa och bank 14 49 223 38 461
Summa omsittningstillgingar 126 546 138 512
Summa tillgdngar 131 883 143 750
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Eget kapital och skulder

Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Balanserat kapital 9905 9905
Arets resultat -211 0
Summa eget kapital 9 694 9905
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 094 10 829
Ovriga kortfristiga skulder 13 667 17 046
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 12 45 924 48 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 55 504 57716
Summa kortfristiga skulder 122 189 133 845
Summa eget kapital och skulder 131 883 143 750
Kassafl6desanalys
(tkr) Not| 2019-01-01-- | 2018-01-01-

2019-12-31 | -2018-12-31

Den l6pande verksamheten
Inbetalningar frin kunder 158 969 106 698
Utbetalningar till leverantérer och anstillda -148 337 -104 470
Kassafldde frin den lopande verksamheten fore betalda rintor 10 632 2228
och inkomstskatter
Erhéllen rinta 0 0
Erlagd rinta -1 -10
Betald inkomstskatt 131 -53
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 10 762 2165
Investeringsverksamheten
Sélda dotterbolag 0 0
Investeringar i materiella anliggningstillgingar
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgingar 0 0
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 0 9919
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 0 20
Kassafldde frin investeringsverksamheten 0 9939
Finansieringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 -2
Arets kassaflode 10 762 12 103
Likvida medel vid érets bérjan 38 461 26 358
Likvida medel vid arets slut 14 49 223 38 461
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens
allmiinna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernredovisning upprittas
inte med st6d av ARL 7:3.

Resultatrakning

Verksamhetsintdkter
Endast det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intike.

Intikeer virderas om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att
erhéllas.

Nedan beskrivs, for respektive intiktspost, nir intiktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalningar frin medlemmar och intikesredovisas Gver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillging eller en tjinst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte ir det en giva eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjénsten erhalls darfor
att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, 4r det ett erhillet bidrag. Ar det inget bidrag ir det
en gava. Foreningen har inte erhillit nagra gavor.

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhilla bidraget har uppfyllts. Erhillna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhillits for att ticka vissa kostnader (t ex for administration) redovisas samma rikenskapsar som
den kostnad bidraget ér avsett att ticka.

Nettoomsdittning
Forsiljning av konferenser redovisas i enlighet med forsiljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag
for moms och rabatter.

Ovriga verksamhetsintdkter
Exempel pa andra visentliga intikesslag dr skadestind och aterbetalning av forsikringspremie.

Verksamhetskostnader

Leasing

Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, det vill siga leasingavgiften (inklusive forsta
forhojd hyra) redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Lopande ersittningar till anstillda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstillda utfor tinster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det r pensionen
tjanas in.

Inkomstskatt

I drets skattekostnad ingér, den skattepliktiga verksamheten, skatt som avser drets skattepliktiga resultat och
del av tidigare ars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
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Balansrdkning
Tillgangar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av tillgangen.

Utgifter f6r lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiske 6ver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir
tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgingens restvirde.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 % av prisbasbeloppet har utifrin visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Datautrustning 3 &r
Ovriga inventarier 5 ar

Finansiella tillgdngar
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgingar till anskaffningsvirde med tilligg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga placeringar enligt ldgsta virdets princip, dvs till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgdngar som inte ir rintebdrande till
anskaffningsvirde (med avdrag f6r nedskrivning).

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses inga i en virdepappersportfolj och betraktas dirmed som
en post vid virdering enligt ligsta virdets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Andamalsbestimda medel
[ posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor och andra
indamalsbestimda medel. Se dven noten avseende eget kapital.

Avsdttningar

En avsittning redovisas nir foreningen har forpliktelser som ir hinforliga till rikenskapsaret eller tidigare
rikenskapsar och som pa balansdagen ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt dé de skall infrias. Avsittningar virderas till den bista uppskattningen av det belopp som
kommer att behéva erliggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt direkt metod och visar foreningens in- och utbetalningar uppdelade pa
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Omrdkning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagskurs, vilket ar vixelkursen pd balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foreningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamail som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Not 3 Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen

(tkr) 2019 2018
EU 3 646 14 285
Ovriga bidrag fran staten 32014 4 883
Ovriga bidrag 4 638 8275
Summa 40 298 27 443
Not 4 Personal m.m.

2019 2018
Medelantalet anstillda Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min | Totalt
Sverige 45,9 353 81,2 48,6 34,4 83
Totalt medelantal anstillda 45,9 35,3 81,2 48,6 34,4 83
I medelantalet anstillda ingér inte anstillda som uppburit ersittning som understiget ett halvt
prisbasbelopp.

| | |

2019 2018
Konsfordelning i styrelse och bland ledan- | Kvinnor Min |  Totalt | Kvinnor Min | Totalt
de befattningshavare
Styrelseledaméter 5 8 13 8 13
Forbundsdirektdr, avdelnings- 2 4 6 4 7
och enhetschefer
Loner, arvoden och andra ersittningar 2019 2018
(tkr)
Ledaméter i styrelse och férbundsdirektor 4 389 1 500
Anstillda 35658 | 36621
Summa 40 047 | 38121
Pensionskostnader och andra sociala 2019 2018
avgifter (tkr)
Pensionskostnader exklusive sirskild 5509 7 694
loneskatt
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 13813 | 130681
Summa 19322 | 21375
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Not 5 Operationell leasing

(tkr)

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas avseende icke 2019 2018
uppsigningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett &r 3698 3705
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar 10 144 1522
Forfaller till betalning senare dn fem dr 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3912 3 635
Not 6 Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar
(tkr) 2019 2018
Realisationsresultat vid férsiljningar 0 20
Summa 0 20
Not 7 Skatt pa arets resultat
Avser den skattepliktiga verksamheten i féreningen som bedriver skattepliktig niringsverksamhet
(tkr) 2019 2018
Skatt fran tidigare ar 29 0
Uppskjuten skatt -755 0
Skatt pa drets resultat 729 64
3 64
2019 2018
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt -208 64
Skatt beriknad enligt gillande skattesats -45 14
Skatteeffeke av ej avdragsgilla kostnader i den skattepliktiga 774 50
verksamheten (ndringsverksamheten)
Redovisad skattekostnad 729 64
Not 8 Inventarier
(tkr) 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirde 3550 3550
Inkop 0 0
Forsiljningar och utrangeringar -682
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 2 868 3550
Ingiende avskrivningar -2 462 -1748
Arets avskrivningar -656 -714
Forsiljningar och utrangeringar 682 0
Utagende ackumulerade avskrivningar -2 436 -2 462
Summa 432 1088
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Not 9 Aktier i intressebolag

(tkr) 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirde 4000 4000
Utgédende anskaffningsvirde 4000 4000
Utgéende redovisat virde 4000 4000
2019 2018
Antal Antal | Andeli% | Redovisat| Redovisat
andelar andelar virde virde
Specifikation av organisationens aktier i
intressebolag
VoB Syd AB, 556650-4204, Kristianstad 4 000 4 000 50 4 000 4 000
Summa 4000 4000 50 4 000 4000
Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav
(tkr)
Forindring av lingfristiga virdepappersinnehav 2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 150 10 069
Investeringar under dret 0
Forsil jningar/avyttringar 0 -9919
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 150 150
Utgaende bokfort virde 150 150
Virdepappersinnehav (tkr) Anskaffnings- | Anskaffnings- | Bokfort|  Marknads-
virde virde virde | virde pa bok-
slutsdagen
Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade rintebirande virdepapper 150 150 150 150
Summa virdepappersinnehav 150 150 150 150
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
(tkr) 2019 2018
Forutbetalda hyror 909 836
Upplupna intikeer 4083 6 657
Ovriga poster 259 169
Summa 5251 7 662
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Not 12 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

(tkr) 2019 2018
Ingaende balans 48 254 24 932
Erhéllet under aret 82257 54 582
Ianspraktaget under éret -84 587 -31 260
Summa utgidende balans 45 924 48 254
Specifikation av utgdende balans 2019 2018
Offentliga bidrag till verksamheten 45 924 48 254
Summa 45 924 48 254
Avseende ovanstiende skuldférda offentliga bidrag har foljande villkor dnnu inte uppfyllts:
Pagiende projekt (tkr)
2011-2019 4 644
2012-2019 372
2012-2020 17
2013-2020 300
2014-2019 529
2014-2022 2 367
2015-2019 100
2016-2019 841
2017-2019 750
2018-2019 21711
2018-2020 4 441
2019-2019 55
2019-2020 8371
2020 1426

45 924
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
(tkr) 2019 2018
Semesterloner 1483 1579
Upplupna sociala avgifter pa semesterloner 466 496
Ovriga poster 1209 8 460
Forutbetalda intikter 52 346 47 181
Summa 55 504 57 716
Not 14 Likvida medel
(tkr)
Foljande delkomponenter ingir i likvida medel 2019 2018
Banktillgodohavanden 49223 38 461
Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel 0 0
Summa 49 223 38 461
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Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Under varen kommer en arbetsgrupp bestdende av Skdnes fyra storsta kommuners KSO:er och kommundi-
rekeorer tillsammans med Kommunforbundet Skines presidium och kommundirektorerna i Ostra Goinge,
Eslov och Tomelilla att gemensamt ta fram ett forslag pa hur Kommunforbundet Skane ska organiseras i
framtiden. Forslaget stims av 16pande med samtliga kommuners kommundirektdrer och KSO:er och ska ut-
mynna i forslag till styrelsen i maj och direfter beslut i ett eventuellt extrainkallat forbundsméte i september.

Overenskommelsen mellan kommunerna och Region Skine om samverkan vid utskrivning fran slutenvar-
den, som Kommunférbundet Skdne var med och férhandlade fram har inte under 2019 inneburit nigot
betalningsansvar for kommunerna. Dirmed har inget betalningsansvar f6r kommunerna f6r utskrivningskla-
ra patienter uppkommit sedan den nya 6verenskommelsen forhandlades fram 2018.
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Slutord

Styrelsens strivan dr att samtliga medlemskommuner ska uppleva att Kommunforbundet Skane driver en
verksamhet
som ir till nytta for utvecklingen av de skanska kommunerna.

Den hir arsredovisningen kommer att foreldggas forbundsmétet for faststillelse.

Lund 2020-04-03

Patric Aberg M) Leif Sandberg (C) Johan Andresson (S)

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Linda Allanson Wester (M) Torbjorn Tegnhammar (M) Lars Lundberg (KD)

Maria Winberg Nordstrom (L)~ Cecilia Magnusson- Svird (S) ~ Anders Rubin (S)

Maria Ward (S) Sara Gigja (V) Teddy Nilsson (SD)

Cecilia Bladh In Zito (SD)

Var revisionsberittelse har avgetts 2020-04-23

Elisabeth Karlsson (S) Per Lilja (M) Lisbeth Goransson (C)
Ordfoérande

Ernst & Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstimman i Kommunférbundet Skane, org.nr 837600-9109

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Kommunfor-
bundet Skane for ar 2019. Kommunférbundets arsredovisning
ingdr pd sidorna 16-33 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ritevisande bild av freningens finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r

forenlig med édrsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten De
auktoriserade revisorernas ansvar samt de fortroendevalda revisorer-
nas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisors-
sed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestir av verksamhetsberittelsen
(men innefattar inte arsredovisningen och vér revisionsberittelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ir det vért
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och &ver-
viga om informationen i visentlig utstrickning r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi

har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som
den bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens forméga att fortsicta verksam-
heten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhillanden som
kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvin-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiske alter-
nativ dll att gora nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mél 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvinda-
re fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pd fel, utformar och utfor granskningsdtgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och dandamalsenliga for att utgdra en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre
in for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
sidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsitgirder som ir limpliga med hinsyn tll om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om



sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittel-
sen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora
att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utwvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
midste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Virt mal 4r att uppnd en rimlig
grad av sikerhet om att drsredovisningen har upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och om 4rsredovisningen ger en
ritevisande bild av freningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens frvaltning av Kommunfoérbundet Skane
for ar 2019.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt
full-gjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaleningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon
atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.
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Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder de aukroriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
bedémning och évriga valda revisorers beddmning med ut-
gingspunke i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgirder, omrdden och férhillanden
som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg och 6vertri-
delser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vért utta-
lande om ansvarsfrihet.

Lundden / 2020

Ernst & Young AB

Elisabeth Karlsson
Fortroendevald revisor

Lars Starck
Auktoriserad revisor

Lisbeth Géransson
Fortroendevald revisor

Per Lilja
Fortroendevald revisor
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