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Verksamhetsberattelse

Forord

Paverkan av Covid-19 for verksamheten

For forbundet praglades 2020 av ett omtag och stora férandringar av verksamheten. For
varlden rader det dock inga tvivel om att 2020 for alltid kommer att forknippas med Covid-19
och den fruktansvarda paverkan det har inneburit for manniskor, féretag och samhallet i
stort.

Covid-19 har inneburit forandringar for var verksamhet. Vara kontakter med kommunerna
stalldes snabbt om till distans och digitala métesformer, de olika grupperna som var
inblandade i omtaget likasa. Var kursverksamhet forandrades under aret fran att erbjuda
bade pa plats och digitala utbildningar till en kombination och senare endast helt digitalt.

Flera av vdra medarbetare har varit engagerade i olika regionala samverkansgrupper kring
Covid-19. Det har visat sig att de strukturer och den kannedom vi har med och om
kommunerna har varit vardefull fér kontakten och samordningen mellan kommunerna och
andra regionala aktorer som Region Skane, Smittskydd Skane och Lansstyrelsen Skane. En
tydlig effektivisering var att Skdnes Kommuner snabbt tog pa rollen som regional
samordnare for hanteringen av inkop av skyddsmaterial 3t kommunerna och privata aktérer
verksamma inom det kommunala vardomradet.

For vara medarbetare stallde vi snabbt om till att forst férespraka hemarbete och inga resor
utanfor Skane for att sedan andra till endast hemarbete om det inte kravdes att du var pa
kontoret for att I6sa dina arbetsuppgifter. Majoriteten av var personal vittnar i de olika
undersokningarna vi gjort under aret att det har fungerat valdigt bra med hemarbete men
att det sociala utbytet med kollegor pa Skanes kommuner och kommunerna i Skane saknas.
Moment som workshops och mer kreativa méten och uppstarter har upplevts som svarare.

For att i mesta mojliga man moéta upp behovet av att traffa kollegor har vi infort veckomoten
avdelningsvis via Teams och dven kansliméten manadsvis dar alla har kunnat logga in for att
ta del av det 6vergripande som sker och stalla fragor. Pa senhosten borjade vi daven ha korta
uppdateringsmoten via Teams med tva veckors mellanrum.
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Fran Kommunforbundet Skane till Skanes Kommuner!

Styrelsen i Kommunforbundet Skane besl6t i december 2019 att starta ett genomgripande
forandringsarbete av forbundet utifran de behov och 6nskemal som framkommit vid den
férdjupade medlemsdialog som med hjalp av en extern konsult genomférdes under hdsten
2019. Syftet med forandringsarbetet, som leddes av samma konsult som genomfdrde den
fordjupade medlemsdialogen, var att utveckla forbundet utifran en mangd aspekter. Bland
andra: Uppdrag, medlemsférankring och politisk styrning.

Under varen 2020 genomfordes ett stort antal méten med ledande politiker i de skanska
kommunerna och med kommunernas hogsta tjanstepersoner. Vid dessa samtal
utkristalliserades ett tydligt uppdrag for férbundet, ett forslag pa ny styrmodell bade pa
politisk och tjanstepersonsniva och ett forslag pa ny finansieringsmodell. De olika forslagen
inneholl sa stora forandringar att en 6versyn av férbundets stadgar var nodvandig.

Med borjan under varen 2020 paborjades ocksa ett arbete med att identifiera relevanta
uppdrag at det nya férbundet. Tillsammans med alla kommuncheferna,
kommundirektdérerna och stadsdirektdrerna samt representanter for forvaltningscheferna
inom omradena utbildning, halsa och social valfard, arbetsmarknad, samhallsbyggnad och
kommunal ekonomi togs ett embryo till verksamhetsplan for forbundet fram, dar forslagen
pa aktiviteter skapar varde och gor nytt for samtliga, eller dtminstone de flesta, skanska
kommuner.

Under varen identifierades ocksa ett antal omraden dar Kommunférbundet Skane bedrivit
verksamhet men som inte rymdes inom definitionen av det nya férbundets uppdrag. Som
led i detta avslutades under 2020 ett antal verksamhetsomraden. Som exempel: Samordning
av Skanes raddningstjanster, stod till kommunerna i EU-fragor och arbetet med
sakerhetsfragor och civil beredskap.

Vid halvarsskiftet 2020 skickades forslagen pa nya stadgar och ny finansieringsmodell ut till
alla de skanska kommunerna for behandling vid forsta kommunfullmaktigemotet under
hdsten. Samtliga kommuner stallde sig bakom férslagen. Den 2 oktober dgde ett extra
forbundsméte rum. Det holls digitalt pa grund av Coronapandemin. Vid motet antogs de nya
stadgarna och den nya finansieringsmodellen samt forbundets nya namn: Skanes
Kommuner.

Under hésten 2020 inleddes arbetet med att ta fram ett politiskt strategidokument fér
forbundet for perioden 2021 och 2022. Detta dokument antogs av styrelsen 5 februari 2021
och utifran detta ska férbundets verksamhetsplan faststéllas under varen 2021.

Vi ar vad vi heter!
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Allmant

Forutom att forbundet fokuserade mycket pa det omfattande omtagsarbetet under hela
2020 innebar Corona-pandemin att verksamheterna och aktiviteterna som bedrevs fick
forandrade arbetssatt och deltagarforum: Fran huvudsakligen endast fysiska moéten och
arrangemang till det motsatta. | princip inga fysiska moten alls. Organisationen lyckades
dock pa ett bra satt stalla om till den nya verkligheten. Inte minst lyckades ett formellt
forbundsmote med mer an 200 deltagare genomfdras med gott resultat och de olika
avdelningarna kunde till stor del félja verksamhetsplanen fér 2020 trots pandemins
paverkan pa omstandigheterna.

Férbundet deltog aktivt i olika former av nya samarbetskonstellationer med bland annat
Region Skane och Lansstyrelsen Skane dar arbetet mot pandemin var i fokus.

Trots omtag och pandemi arbetade forbundet under 2020 dessutom med ett antal storre
aktuella fragor med stor pdverkan pa samtliga kommuner: Gymnasieavtalet och Region
Skanes utvecklingsprocess "Framtidens halsosystem”.

Som resultat av omtaget avslutade forbundet under 2020 ett antal ataganden. Bland annat
avslutades ett 50-tal natverk som tidigare drivits i forbundets regi. Under aret slutade ett
antal anstallda. | de allra flesta fall till f6ljd av att de erbjudits andra anstallningar i offentlig
verksamhet eller i ndringslivet och i ndgra fall till foljd av 6vertalighet som resultat av
omtagsprocessen.

Till foljd av pandemin och trots omstallning till digitala forum uppstod en kraftig nedgang av
forbundets Kurs- och konferensverksamhet.
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Halsa och social valfard

Uppdraget ar att stodja kommunerna i arbetet med fragor inom socialtjanst och vard och
omsorg. Det omfattar omradena barn och unga, missbruk beroende, dldrefragor,
socialpsykiatri och kommunal hélso- och sjukvard. Genomgaende for arbetet ar fokus pa
halsoframjande och férebyggande insatser inom samtliga omraden. Uppféljning av
upphandlad vard, boende och handledning samt hjalpmedelsupphandling och samordning
av hjadlpmedel &r andra viktiga delar av verksamheten.

Skanes Kommuner utgdr en regional samverkans- och stodstruktur (RSS) och verkar pa
lansniva i forhallande till den nationella nivan, i nara samarbete med SKR, Socialstyrelsen
och andra myndigheter. | den rollen kanaliserar vi bland annat gemensamma statsbidrag
och stddjer kommunerna i kunskapsutveckling och kunskapsstyrning. Ett viktigt uppdrag
inom omradet ar att arbete med vardsamverkansfragor tillsammans med Region Skane. For
det finns ett gemensamt politiskt centralt samverkansorgan samt en Central
tjanstemannaberedning med representanter fran kommunerna och Region Skane.

Vardsamverkan Skane

Inom Vardsamverkan Skane samarbetar Skanes Kommuner med Region Skane med
6verenskommelser och utveckling dar de skanska kommunerna och Region Skane har ett
delat halso- och sjukvardsansvar.

Under aret har samverkan koncentrerats mycket till Covid-19. Samverkan har bland annat
innefattat smittsparning, samverkan vid utskrivning, vaccinationer samt processen kring
samordnade individuella planer. Under aret har det blivit tydligt att vara upparbetade
strukturer inom Vardsamverkan Skane ar en framgangsfaktor for samverkan mellan
kommunerna och Region Skane.

Vi har en stor utmaning i att tillsammans utveckla samordnade insatser som battre moter
behovet hos personer dar vi har ett delat halso- och sjukvardsansvar. Som ett led i arbetet
med den statliga 6verenskommelsen God och Néra vard, som i stora delar fokuserar pa det,
genomfordes en gemensam workshop under hosten i syfte att paborja arbetet med en
gemensam malbild. Det gemensamma utvecklingsdtagandet inom ramen for halso- och
sjukvardsavtalet har foljts upp delregionalt och arbetet med att uppdatera utvecklingsdelen
har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2021.

Digitalisering omrade hélsa

Styrgruppen med deltagare fran Region Skane och Skanes kommuner, har under aret, som
sa manga andra fatt 6verga till att ha sina moten digitalt. Arbetet har dock fortsatt under
hela 2020. Projekt och arbeten som styrgruppen har varit involverade i under aret ar bland
annat framtagande av en Skdanegemensam e-hélsostrategi.
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Vidare har styrgruppen paborjat arbetet med att utreda méjligheterna till att digitalisera
ViSam beslutstod med expertstdd fran Inera, moéjligheterna for elevhalsojournalens koppling
till NPO samt Saker Digital Kommunikation (SDK). Under det gangna &ret har styrgruppen
fortsatt att stodja kommunernas arbete med producentskap till NPO. For att fa en struktur
pa samverkan inom det digitala omradet pagdr ett arbete med att ta fram en "Styr- &
forvaltningsmodell i samverkan”.

Samverkansorganisationen for hjalpmedelsfragor

Malet med verksamheten ar att ge de skanska kommunerna férdelar i form av en
kompetent och kostnadseffektiv hjalpmedelsforsorjning samt att bidra till att ge de
funktionsnedsatta basta nytta i férhallande till de medel som avsétts for verksamheten.
Arbetet har |6pt pa kontinuerligt med upphandlingar, uppféljning, samordning av regionala
natverk, standardiseringsarbete, kompetenssatsningar och nationell bevakning. Kopplat till
utvecklingsomrade Rehabilitering och hjalpmedelsforsérjning i HS-avtalet har en effektivare
hjalpmedelshantering varit i fokus under verksamhetsaret. En stor del av arbetet har
inriktats mot hjalpmedelsférsorjningen under covid-19 pandemin. Under verksamhetsaret
fattades beslut om ny finansieringsmodell fér Skdnes Kommuner vilket innebar att
finansieringen av Samverkansorganisationen for hjalpmedelsfragor kommer att rymmas i
den arliga totalramen for medlemsavgiften fran och med 2021. Samverkansorganisationen
for hjalpmedelsfragor upphorde darmed den 1 januari 2021.

Barn- och ungaomradet

BBIC och kompetensutveckling

Under 2020 har grundutbildningar BBIC erbjudits Skanes kommuner. Darutover har
anpassade fordjupningsutbildningar erbjudits medlemskommunerna efter behov och
onskemal. Dessa utbildningar har handlat om analys och bedémning i utredningsarbetet
med barn, hur man skriver ett bra uppdrag och genomfdrandeplan, handlaggning och
dokumentation och barnets basta i utredningarna. En sjatte omgang av
Introduktionsutbildningen for nya socialsekreterare inom barn- och unga omradet startade i
december 2020, och pagar till och med maj 2021. Natverkstraffar med teman, samt
chefstraffar har ocksa hallits inom ramen fér uppdraget under 2020. Dessutom har ett tatt
samarbete skett med Region Skane med att ta fram informationsmaterial fér barn och unga
som ska halsoundersokas infor placering. Informationsmaterialet bestar av ett flertal
animerade filmer, en mini-bok, samt broschyrer. Skanes Kommuner har ocksa bidragit med
kunskap och erfarenheter till Socialstyrelsen utifran en éversyn av BBIC- materialet, samt
deltagit i olika referensgrupper utifran lagremisser eller uppdrag fran Regeringen.
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Vaxa tryggt - fordldraskapsstéd i samverkan

27 team i 18 skanska kommuner deltar i Vaxa tryggt vilket kommer att inkludera runt 600
barn. Det kommer att innebdra att de barnen och deras féraldrar far sex hembesok av de
olika professioner (barnmorska, barnhalsovardssjukskéterska, foraldrastodjare fran
férebyggande socialtjanst samt en tandskdterska/tandhygienist) under barnets forsta 15
manader. Véxa tryggt ar uppskattat av bade medarbetarna och dem deltagande familjerna
vilket media fangat upp flera ganger det ganga aret. Utmaningen under aret har varit
pandemin som har orsakat ofrivilla pauser for ndgra team samt att en del team har behovt
stallt om i stéllet for att stalla in genom att erbjuda beséken utomhus, digitalt och/eller pa
BVC-mottagningen. Teamen har erbjudits en inspirationsdag med fokus pa det jamstallda
foraldraskapet samt har alla nya team erbjudits en uppstartsdag.

Utveckla och etablera familjecentraler

Etableringen av nya familjecentraler har fortsatt och under 2020 startade tva nya
familjecentraler, en i Helsingborg och en i Malmé. | dagslaget finns det 36 familjecentraler
fordelat i 20 kommuner. Under 2020 inleddes ett strategiskt familjecentralssamarbete
mellan Region Skane, Jénkoping, Varmland och Orebro. De fyra regionerna har bland annat
under aret genomfort en gemensam uppfoljning av familjecentralsverksamheterna med
syfte att kunna jamféra familjecentralerna emellan och se skillnader. Genom att inhamta
data fran lokal, regional och nationell niva har vi bland annat kunna gora jamforelser
avseende kvalité och férutsattningar for samverkan. Pandemin har paverkat
familjecentralernas verksamhet enormt mycket. Det finns 6ppna férskolor som varit stangda
sen mars 2020 medan andra har under en del av aret erbjudit uteverksamhet. Ingen 6ppen
férskola har bedrivit en ordinarie verksamhet sen mars 2020 men under hésten har fler och
fler erbjudit digitala traffar. Stodet fran den férebyggande socialtjansten har ocksa sett olika
ut men saklart varit paverkat av restriktioner. Detta innebar att det universella
foraldraskapsstodet varit svartillgangligt och den laga troskeln blivit valdigt hog.

Tidiga Samordnade Insatser for barn och unga, TSI-Skane

Arbetet med TSI fortsatte under 2020 med att utveckla och starka tidiga samordnade
insatser for barn och unga inom kommunala och regionala verksamheter i Skane. Fokus var
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner och regionen kring framgangsfaktorer
och hinder fér TSI arbete. Okad kunskap genom gemensamma férelasningar och workshops.
TSI- Skane deltog aven i Skolverkets och Socialstyrelsens nationella TSI natverk.

Barnens rattigheter

Tva grundutbildningar avseende FN:s konvention om barnets rattigheter har genomférts och
ytterligare 40 barnrattsstrateger har utbildats.

En natverkstraff for barnrattsstrateger har genomfoérts och barnrattsforum Skane har haft
flera moten.

Utbildningar och mdten har genomforts digitalt med gott resultat.
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Socialpsykiatri

Regional Samverkansgrupp psykiatri har haft fyra méten. Fokus for samverkan har varit den
statliga dverenskommelsen psykisk halsa. Ett arbete har paborjats avseende
suicidprevention.

En ny ramdverenskommelse har tagits fram och ar under politisk beredning.
Ramoverenskommelsen innehaller fyra malgrupper:

e Barn upp till 18 ar som har eller riskerar att utveckla psykisk ohélsa eller psykisk
funktionsnedsattning.

e Barn upp till 18 ar och unga upp till 20 ar som vardas utanfér det egna hemmet.

e Personer i alla dldrar med psykisk funktionsnedsattning.

e Personeri alla aldrar som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande
medel, ldkemedel, dopningsmedel eller spel om pengar.

Tva utbildningsomgangar i Case management har genomforts.
Den planerade utbildningsinsatsen avseende SIP kunde endast genomfoéras vid tva av fem
tillfallen. Dock finns utbildningen tillganglig som film.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Bred samverkan mellan arbetsgivare och utbildare inom vard och omsorg

Vard- och omsorgscollege (VO-college) ar en férening for samarbete mellan arbetsgivare,
utbildningsaktorer och fackliga organisationer inom den privata och offentliga varden och
omsorgen. Tillsammans samverkar vi pa bred front, 29 av Skdnes kommuner ar anslutna.
Under 2020 valde tre nya kommuner att ansluta sig. Ett omfattande arbete med en flerdrig
verksamhetsplan har gjorts under 2020 for att skall stddja 6kad attraktion till utbildningar
och till arbete, sakerstalla att medarbetare har ratt kompetens och att utbildningarna
motsvarar arbetsgivarnas behov av kompetens. Under hésten pagick en YH arbetsgrupp for
arbetsgivare med syfte att bli battre bestallare av kompetens och ¢ka antalet YH
utbildningar mot vard och omsorg i Skane som far ansékningarna beviljade.

Kunskapen om NPF i Skane har hojts och med den battre tillgang till
specialistkompetens

ESF-projektet Hela Vagen har under 2020 st6ttat unga och unga vuxna med
neuropsykiatriska funktionsvariationer samt arbetsgivare i behov av arbetskraft genom att
kunskapshoja och samverka. Verksamheten har stallt om till digital form bade gentemot
arbetsgivare och deltagare vilket har paverkat projektet pa olika satt. Projektet avslutas i
april 2021 och resultaten som vi kan se hittills inger stort hopp for framtiden. Vi har lyckats
minska utanforskapet i kommunerna och natt fler kvinnor och transpersoner genom att
rikta vara insatser och arbeta normkritiskt.
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Missbruk och beroende

Utbildning och metod- och utvecklingsstoéd i ASI, Addiction Severity Index har erbjudits
samtliga kommuner. Under aret har fokus varit systematisk uppféljning utifran ASI och
flertalet utbildningstillféllen har erbjudits under aret. Samverkan med Region Skane och
Lansstyrelsen har fortsatt. Ett viktigt arbete for att ta fram en process kring avgiftning for
barn har pabérjats under aret och kommer fortsitta under nasta ar. Aven arbetet med att ta
fram en regional handlingsplan for arbetet med narkotika i Skane har pabdrjats.

Kvalitetsuppfdljning samverkansavtal upphandling

Utifran tva parallella samverkansavtal har Skdnes Kommuner i uppdrag av 46 kommuner i
Skane, Halland och Kronoberg att genomféra upphandlingar inom Individ- och
familjeomsorg, Vard och omsorg och handledning fér kommunernas personal. De fem
kvalitetshandlaggarna samarbetar tatt med upphandlare for att fardigstalla
forfragningsunderlag och ramavtal och dérefter forvalta ramavtalen sa att de upphandlade
verksamheterna levererar i enlighet med de stallda kraven i ramavtalen.

Malen for 2020 var bland annat att slutféra 5 upphandlingar inom IFO. Under 2020 har vi
slutfért 2 upphandlingar och har ramavtal pa plats féor Oppenvard och Konsulentstéd till
familjehem/jourhem. Resterande av de 5 var vid arsskiftet inte fardigstallda till foljd av
overprévningar och andrade tidsplaner till féljd av personalomsattning.

Malet for 2020 var ocksa att genomfora kvalitetsuppfoljning i form av 60 uppféljningsbesok,
enkater och annan administrativ uppféljning. Under 2020 har samtliga verksamheter som
har ramavtal inom Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg och handledning féljts upp i
administrativ form. Totalt har vi under 2020 haft 6 ramavtal igdng. Under 2020 har 50 avtal
foljts upp genom uppféljningsbesok. Till foljd av pandemin har vi 6vergatt till digitala
uppféljningsbestk sedan april 2020.

Arbetet mot vald i nara relationer

Under 2020 har forbundet att arbeta med fragor som rér omradet kvinnofrid. Syftet har varit
att skapa battre samordning och kunskapsutveckling och kunskapsspridning kring vald i
nara relationer. Arbetet har skett i samarbete med Lansstyrelsen Skane och Region Skane.
Projektet avslutades vid arsskiftet med en slutrapport till SKR.
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Samhallsutveckling

Vid ingangen av 2020 var avdelningen Samhaéllsutvecklings verksamhet kopplad till ett flertal
breda omraden vars gemensamma namnare ar att de beror den fysiska plats dar manniskor
lever, bor och verkar. Avdelningen ansvarade ocksa for att utforma och tillhandahalla
medlemsstod inom ytterligare ett antal kommundvergripande och strategiskt viktiga
omraden: Politik och paverkan, civilférsvarsfragor och sakerhetsfragor, digitalisering och
eHalsotjanster, EU- och internationella fragor, koordinering av FoU-fragor, milj¢- och
halsoskyddsfragor, bredbandsfragor, landsbygdsfragor, infrastrukturfragor, IT-fragor och
fragor kopplade till GDPR.

Som féljd av omtaget i forbundet fattades under aret beslut om att upphéra med flera av
avdelningens verksamhetsomraden. Vid ingdngen av 2020 fanns 15 heltidstjanster knutna till
avdelningen och vid utgadngen av aret var antalet tjanster halverat.

Halften av aktiviteterna som planerades och genomférdes av avdelningen under aret hade
karaktaren av att utgdra ett sista mote och I1amna 6ver initiativet till andra aktdrer. Den
andra halvan omfattade fortsatt férvaltande och utvecklingsarbete kopplat till de
samverkansavtal kommunerna slutit med férbudet inom eHalsosupport, upphandling av
fasta och mobila telefonitjanster samt inom omrdadet miljo- och halsoskydd.

Under aret fortsatte avdelningen att driva ett delprojekt inom LIFE- Coast Adapt. Ett flerarigt
EU-finansierat projekt som erbjuder de skanska kustkommunerna konkreta stodatgarder
kopplade till havsnivahojning och stranderosion.

Avdelningen koordinerade férbundets engagemang i den Ostersjdpolitiska
samarbetsorganisationen Euroregion Baltic (ERB) och samordnade de 33 skanska
kommunernas intressen inom Greater Copenhagen-samarbetet.

Koordineringen av de aterkommande métena mellan férbundets presidium och presidiet i

Region Skanes regionstyrelse och métena inom ramen for SLF - Skanskt ledningsforum, dar
ocksa Lansstyrelsen Skane ingar, skedde i avdelningen.
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Larande och arbetsliv

Under 2020 fick avdelningen Larande och arbetsliv strategiskt ansvar for omraden utbildning
och arbetsmarknad. Inom omrade utbildning har det funnits strategiskt natverk av
forvaltningschefer sedan flera ar tillbaka. Natverket har traffats 5 ganger under 2020. Inom
ramen for strategiskt natverk for utbildning har det tagits fram férsta utkast for delomraden
for verksamhet. Arbetsmarknad som strategiskt omrdde ar nytt for Skanes Kommuner.
Dialogen med kommunerna har inletts om vilka delomraden och fragor borde hanteras
inom for Skanes Kommuner.

Gymnasiesamverkan

Skanes kommuner ansvarar for ett gemensamt antagningssystem dar 6 kanslier inom
gymnasiesamverkan Skane och vastra Blekinge arbetar. Ar 2020 gjorde narmre 21 500
ungdomar en ansdkan via antagningssystemet till gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller
ett tekniskt fjarde ar. Totalt har 19 196 ungdomar blivit antagna till en gymnasieutbildning i
Skane och vastra Blekinge, varav 15 593 pa ett nationellt program, 3 331 pa ett
introduktionsprogram och 272 pa gymnasiesarskolan. 54 ungdomar har blivit antagna till ett
tekniskt fjarde ar inom samverkansomradet.

Skanes kommuner ansvarar ocksa for en gemensam elevdatabas (IKE system) for
gymnasieelever inom gymnasiesamverkan. Syftet med elevdatabasen ér att kommunerna ska
kunna hd koll pé var deras gymnasieelever ga i skolan. Utifran de uppgifter som finns i
systemet skapas sedan varje manad betalningsunderlag for kommunerna for betalning till
de externa skolor/huvudman dar deras elever gar i skolan. Systemet har en koppling till
Skatteverkets folkbokforingsregister och UHR for hamtning av gymnasieelevers
examensbevis (upp till 20 ars aldern). Utifran dessa uppgifter skapas sedan underlag for
respektive kommun 6ver ungdomar som inte gar i skolan och darmed tillhér det
Kommunala aktivitetsansvaret. 2020 hade vi mellan 50.000 och 55.000 gymnasieelever i
systemet och omkring 6.500 ungdomar som tillhérde det Kommunala aktivitetsansvaret.
Totalt skapades under 2020 betalningsunderlag motsvarande 3,4 miljarder kronor for
kommunerna inom samverkansomradet.

Under varen 2020 har en arbetsgrupp etablerades for vidareutveckling av
gymnasiesamverkan. Representanter i arbetsgruppen ar forvaltningschefer fér utbildning
fran bade kdpande och saljande kommuner. Arbetsgruppens uppdrag ar:

1. Modell for prissattning av lokalkostnader utifran transparens och gemensamma
principer for berakning

2. Analysera dimensionering och fyllnadsgradsbetydelse for kostnadseffektiv
gymnasieskola

3. Vardera forutsattningarna for gemensam prislista.
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Under 2020 arbetsgruppen arbetade med punkt 1 - modell for prissattning av
lokalkostnader. Arbetet resulterade i ett forslag for bilaga till samverkansavtal.

Samarbete med larosaten

Skanes Kommuner ar sammankallande Regionalt samverkansrad for skollagsstyrda
verksamheter. Representanter fran kommunala och fristdende skolhuvudman samt fran
larosaten i Skane ingar i samverkansradet. Samverkansradet sammantradde 4 ganger under
2020. Under sammantraden informerade larosatena om forandringar inom
lararutbildningarna och hur det ser ut med sékande till olika utbildningar och tillgdngen pa
VFU-platser. Gemensamma mal for vidareutveckling av lararutbildning togs fram. Fragor och
kanaler for nationell paverkan diskuterades, framférallt med fokus pa ULF
forsoksverksamhet.

FoU Skola

Syftet med FoU Skola &r att bidra till utvecklingen av en skola som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Under 2020 har FoU Skola natt ut till alla kommuner i
Skdne. Totalt ca 1000 deltagare har tagit del av FoU Skolas aktiviteter sdasom konferenser,
seminarier, natverk mm. Utvardering av FoU Skolas aktiviteter visar att 86-98% av deltagare
brukar anse aktiviteter som bra eller utmarkt och liknande andel (81%-98%) bedomer att de
kommer ha nytta av de i sina verksamheter.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Fragor med koppling till arbetsmarknad och darmed till vuxenutbildning samt i
forlangningen till kompetensférsorjning, blev allt mer accentuerade under 2020. Samtidigt
kom pandemin att paverka hur fragorna kunde hanteras. Statliga utredningar presenterades
kring kommunernas roll och ansvar inom arbetsmarknadspolitiken samt den kommunal
vuxenutbildningens betydelse for kompetensférsorjningen. Arbetsformedlingens
forandringsarbete infor kommande reformering innebar att samverkan férsamrades, med
konsekvenser for individer med svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, manga i
beroende av ekonomiskt bistand.

Forbundets dialog med kommunerna kom att fokusera pa dessa fragor. Men aven kring hur
kommunala verksamheter, sdsom arbetsmarknadsenheter och vuxenutbildning, mer
utvecklat kan samverka saval inom som mellan kommuner for att battre kunna mota
individers forutsattningar och behov. Dialogen har forts utifrdn malsattningen att kunna
lagga en stabil grund for det fortsatta arbetet under kommande ar, inom det forvantade
prioriterade strategisk omrddet arbetsmarknad. Involverade har varit natverket for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, kommunala foretradare for kommunerna i
styrgruppen for Yrkes-sfi i Skane samt kommunfoéretradarna i Kompetenssamverkan i
Skanes (KoSS) styrande samverkansgrupp.
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Inom KoSS har kommunféretradare och forbundet vackt fragan om mal, medel och
arbetssatt inom det regionala kompetensforsdrjningsarbetet. Kommunerna upplever att
dessa i dag ar oklara och ibland motverkar varandra. Detta har inneburit att Region Skane
under varen 2021 kommer att presentera forslag férandringar baserat pa inspel fran bland
andra kommunerna.

Skanes Kommuner ansvarar for koordinering och, tillsammans med 6vriga intressenter,
utveckling av Yrkes-sfi i Skane. Sedan 2019 har den centrala fragan varit hur utbildningarna
battre kan mota malgruppens behov och férutsattningar. | dagslaget ar antalet sékande med
forutsattningar att klara utbildningarna sa som de ar utformade vikande. Denna fraga ar
aven en del avden ovannamnda 6vergripande dialogen med kommunféretradare kring
arbetsmarknad och vuxenutbildning.
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Energikontoret Skane

Energikontoret arbetar aktivt for att samordna resurser i regionen for ett effektivt energi-
och klimatarbete genom nyskapande projekt och utvecklingsuppdrag. Energikontoret Skane
har under 2020 bedrivit ett stort antal natverk, projekt och samverkansuppdrag och har i
likhet med Ovrig verksamhet paverkats av pandemin. For Energikontorets projektverksamhet
har 2020 varit ett ar praglat av flera projektslut och vid utgangen av 2020 har bade
projektportfoljen och personalméangden minskat avsevart. Under stora delar av aret har
avdelningen haft projektstopp och darfor inte heller kunnat soka nya projekt for att fylla pa
med ny verksamhet. Under 2020 har dven beslut fattats om att sdka ny huvudman fér
Energikontoret Skane vilket varit en betydande del av verksamhetsaret.

Energikontoret Skane har i egenskap av regional utvecklingsledare for kommunal energi- och
klimatradgivning stéttat kommunerna i deras radgivande uppdrag. Ett par storre
konferenser har samordnats under aret: Skanes Energiting 2020 stélldes om och
genomfordes helt digitalt i samarrangemang med Klimatsamverkan Skane och fick
rekordhogt deltagande. Konferensen Kor rent!, en konferens med fokus pa fornybara
drivmedel, stalldes om och genomfdrdes dven denna digitalt tillsammans med Lansstyrelsen
Skane och Region Skane. Vindkraftskonferensen Winter Wind samordnades av Skanes
Vindkraftsakademi.

| nuvarande strategi for Energikontoret Skane finns tre prioriterade omraden:

Produktion och distribution av fornybar energi

Energikontoret har jobbat tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane for att
kartlagga behov av insatser for att trygga elforsorjningen i Skane. | projektet Effektlaget i
Skanes kommuner har de skanska elnatsféretagen intervjuats om kapaciteten i lokalnaten.
Genom projektet Energiplanering har flera kommuner stéttats i arbetet med att ta fram
aktuella energiplaner. Energikontoret har fortsatt uppdragen som verksamhetsledare for de
tre foreningarna Solar Region Skane, Skanes Vindkraftsakademi och Biogas Syd och har
under aret drivit flera projekt inom repowering av vindkraft, solel hos fastighetsagare, och
Okad kunskapsspridning och 6kad produktion kring biogas.

Energianvandning

Flera projekt har under dret vant sig till olika grupperingar av de skanska kommunerna for
att stétta dem i arbetet med att bli fossilbranslefria i sin verksamhet. Projektet Hallbar
upphandling har under aret stottat de skanska kommunerna i hur miljokrav kan stallas och
féljas upp i upphandlingar. Flera projekt kring energieffektivisering hos fastighetsagare,
industrier, lantbruk och de skanska kommunala fastighetsférvaltningarna har fortsatt pagatt
under aret. Flera av dessa i natverksform och med mycket goda resultat.
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Hallbar mobilitet

Projekt kring resfria moten fick ett enormt genomslag under aret och Energikontoret har
stottat flera av de skadnska kommunerna med tips och rad kring resfria, digitala méten. Med
projektet Hallbara foretagsresor har ett flertal foretag stottats i sitt arbete att forandra saval
pendlings- som arbetsresor, och med projektet Elbilslandet Syd har foretag stottats i
6vergangen till fossilfria transporter.
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Ekonomi och upphandling

Avdelningen ar till viss del en intern servicefunktion till styrelse, ledning och avdelningar
inom Skanes Kommuner. Vidare samordnar och ansvarar avdelningen for upphandlingar
bade internt och externt.

Ekonomi

Avdelningen har i likhet med tidigare ar i huvudsak arbetat med budget/uppfoljning samt
redovisning och bokslut for Skdnes Kommuner. Under varen implementerades ett nytt
ekonomisystem, Unit4, som fran och med halvarsskiftet ersatte Visma Control. Detta har
inneburit att verksamheterna arbetat i tva ekonomisystem under 2020 och bokslutet ar
framtaget ur det nya ekonomisystemet Unit4.

Upphandling

Bemanningen inom upphandlingsenheten ar formerad for att hantera bade de
upphandlingar som Skanes Kommuner utfér &t medverkande kommunerna samt de interna
upphandlingarna.

Storre handelser/aktiviteter avseende upphandling under 2020:

e Upphandling av Oppenvard har slutférts, med 46 medverkande kommuner och med
mer an 30 ramavtal tecknade.

e Upphandling av Konsulentstdd familjehemsverksamhet har slutférts, med 46
kommuner och med mer an 100 ramavtal tecknade. Beraknad besparing 100-230
Mkr under avtalsperioden i foérhallande till férvantat utfall och faktiskt utfall. Detta
med hjalp av ny utvarderingsmodell.

e Upphandling av HVB vuxna har slutférts, men éverprovades.
Overprévningsprocessen pagick éver arsskiftet 2020/2021. Upphandlingen har 46
medverkande kommuner och mer an 80 ramavtal. Beraknad besparing pa 35-110
Mkr under avtalsperioden i férhallande till férvantat utfall och faktiskt utfall. Detta
med hjalp av ny utvarderingsmodell.

e Upphandling av HVB barn/unga avbréts under hosten efter dverprévning och ny
upphandlingsomgang pagar.

o Overprévningsprocesser som avdelningen har medverkat pagick under aret géllande
telefoni, HVB barn/unga samt HVB vuxna.

e Ett antal upphandlingar har utférts/avslutats utifran framtagen tidsplanering
avseende Skanes Kommuners interna upphandlingar.

e Deinternariktlinjerna for inkép och upphandling har uppdaterats.
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HR, Kurs och konferens

HR har paverkats av pandemin och de konsekvenser som har med de personalpolitiska
utmaningar som organisationsomvandlingen av forbundet lett till. 2020 har varit ett ar av
stor personell omvandling och aven stéllt krav pa arbetsmiljomassig omstallning.

Verksamheten inom Kurs och konferens har i praktiken inte kunnat bedrivas under stora
delar av aret. En del av verksamheten har kunnat stallas om till digitala [6sningar men detta
har inte kunnat méta upp den tidigare verksamhetsvolymen. Pandemin har under 2020
dessutom haft konsekvensen att Skanes Kommuner fattat beslut om att avveckla forbundets
konferensvaning.
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Kommunikation

2020 har varit ett speciellt ar inte minst for kommunikationsenheten och det har inneburit
manga forandringar och snabba omstallningar. | huvudsak var det pandemin och omtaget
som ledde till namnbytet som var de storsta forandringarna. En medarbetare har aven fatt
ett delvis férandrat uppdrag och ar nu en resurs och kommunikationsstod till
forbundsdirektor och styrelse.

Pandemin ledde till i princip uteslutande digital kommunikation dar den stérsta skillnaden
har varit att konferenser och méten blivit digitala och pa distans. Med befintliga resurser och
kompetens har vi hanterat ett kraftigt 0kat behov av hjalp med livesandningar och rérlig bild
overlag. En person har arbetat i princip pa heltid med detta stod under 2020 men samtliga
medarbetare har genom stdd till verksamheter och projekt bidragit till att hela kansliet
kunnat klara omtallningen.

Omtaget

Omtaget i kombination med hemarbete har stallt 6kade krav pa den interna
kommunikationen. For att mota det 0kade behovet inférde vi till exempel regelbundna
kanslimoten som gick att félja och delta i bade pa plats och pa distans.

Nytt namn och webbplats

Omtaget ledde fram till att vi i oktober bytte namn pa forbundet. Nar namnbytet
diskuterades och blev ett konkret forslag i maj 2020 fick enheten i uppgift att ha en ny
logotyp och grafisk profil och webbplats pa plats till férbundsmétet 2 oktober.

Bada dessa uppdrag |6stes med hjalp av projektledare inom enheten och med tva
upphandlade byraer som hjalpt till med framtagandet och utvecklingen av grafisk profil och
webbplats. Arbetet med den grafiska profilen skedde med avstmningar med styrelse och
ledningsgrupp medan webbplatsen hade en liten projektgrupp och en arbetsgrupp
bestdaende av medarbetare fran olika delar av kansliet.
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Arsredovisning

For rakenskapsaret 2020-01-01—2020-12-31

Forvaltningsberattelse 2020

Allmant om verksamheten

2020 praglades av tva saker, dels det mycket omfattande férandringsarbete som pabérjades
2019, och kommer att pdga en bit in i 2021, och som bland annat innebar namnbyte for
forbundet till Skdnes Kommuner dels pandemin, Covid-19.

Under aret genomfordes samtal och diskussioner med kommunernas hogsta ledningar bade
pa politisk och tjanstepersonsniva. Syftet med detta var att inom ramen for dialog med
medlemmarna utveckla ett nytt férbund som tydligare svarar upp mot medlemmarna
6nskemal om, och behov av, medlemsservice. En service som ska gora skillnad fér, om inte
for alla, sa atminstone for majoriteten av Skanes kommuner.

Ett tydligare uppdrag antogs under aret och ett beslut om en starkare politisk ledning togs.
Vidare infordes en ny styrmodell kring operativa fragor dar kommundirektérernas roll lyftes
fram. En mer transparent finansieringsmodell utvecklades och nya stadgar och nytt namn pa
forbundet antogs vid ett extra forbundsmote 2 oktober 2020.

Som led i omtaget upphorde forbundet under 2020 med att arbeta med ett antal fragor.
Exempelvis raddningstjanstfragor, FoU-koordinering, EU-stéd at kommunerna och
sakerhets- och trygghetsarbete.

Parallellt med omtaget arbetade forbundet dock vidare med férvaltning av det tjugotal
samverkansavtal som de skanska kommunerna slutit. Exempelvis inom telefoniomradet,
vard- och omsorgsomradet, tillsynsomradet och utbildningsomradet.

De fasta politiska beredningar som styrelsen tidigare utsett avskaffades under hésten 2020.
Under storsta delen av 2020 hade forbundet en tillférordnad forbundsdirektor. Samme
konsult som genomférde den férdjupade medlemsdialog som under hosten 2019 ledde
fram till styrelsebeslut om omtag under 2020. | mitten av november tilltradde Nina
Martensson som ny férbundsdirektor.

Covid-19 har inneburit forandringar for forbundets verksamhet. Vara kontakter med
kommunerna stalldes snabbt om till distans och digitala métesformer, de olika grupperna
som var inblandade i omtaget likasa.
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Var kursverksamhet férandrades under aret fran att erbjuda bade pa plats och digitala
utbildningar till en kombination och senare endast helt digitalt.

Flera av vara medarbetare har varit engagerade i olika regionala samverkansgrupper kring
Covid-19. Det har visat sig att de strukturer och den kdnnedom vi har med och om
kommunerna har varit valdigt vardefull foér kontakten och samordningen mellan
kommunerna och andra regionala aktorer som Region Skane, Smittskydd Skane och
Lansstyrelsen Skane.

For vara medarbetare stallde vi snabbt om till att forst forespraka hemarbete och inga resor
utanfor Skane for att sedan andra till endast hemarbete om det inte kravdes att du var pa
kontoret for att I6sa dina arbetsuppgifter. Majoriteten av var personal vittnar i de olika
undersokningarna vi gjort under aret att det har fungerat valdigt bra med hemarbete men
att det sociala utbytet med kollegor pa Skanes kommuner och kommunerna i Skdne saknas.

Under 2020 har upphandlingar avseende Oppenvérd och Konsulentstéd familjehems-
verksamhet slutforts. Detsamma galler HVB vuxna men den upphandlingen éverprévades,
vilket innebar att den inte kunde slutféras innan arsskiftet. Upphandling av HVB barn/unga
avbrots under hosten efter 6verprévning och ny upphandlingsomgang paborjades i slutet av
aret. Skanes Kommuner har sitt sate i Lund.

Ledamaoter i styrelsen from 2020-10-02:
Ordinarie ledaméter

Patric Aberg (M), Ostra Goinge, Ordférande
Leif Sandberg (C), Tomelilla, 1:e vice ordférande
Johan Andersson (S), Eslov, 2:e vice ordférande
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmo

Philip Sandberg (L), Lund

Peter Danielsson (M), Helsingborg

Peter Johansson (M) Kristianstad (Kristianstad byter KSO och darmed ledamot varje ar)
Cecilia Magnusson Svard, (S), Ystad

Lars Nyander (S), Angelholm

Lena Wallentheim (S) Hassleholm

Linda Allansson Wester (M), Svedala

Teddy Nilsson (SD), Svalov

Cecilia Bladh in Zito (SD), Horby

Ersattare

Carina Wutzler (M), Velllinge

Hanna Nilsson (SD), Hassleholm

Lars Holmstrom (V), Eslov

Marcus Friberg (MP), Helsingborg

Lars Lundberg (KD), Sjébo
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Mycket inom verksamheten har fatt stallas om till digitala I6sningar pga pandemin. Det har
kravt nya arbetssatt och nytt tillvagaggssatt for att kunna fortsatta halla utbildningar och
konferenser.

Statsbidrag pa cirka 80 mkr inom God och Nara vard 2020 har administrerats ut via Skanes
Kommuner till kommunerna och delar av det har pa regional niva anvants fér samordning
och samverkan.

Statsbidrag inom omrade psykisk halsa har ocksa fordelats ut till kommunerna. Det omfattar
cirka 46 mkr som avser samverkan mellan region och kommun. Detta har inneburit
omfattande aktiviteter for kommuner och region, enskilt eller tillsammans. Det har ocksa att
inneburit omfattande regionalt stod for detta genomférande. Har har var
vardsamverkansstruktur visat sig vara av storsta vikt for att kunna utveckla samarbetet sa att
huvudmannens intressen tillvaratagits.

Det har hant flera organisatoriska forandringar pa avdelningen Larande, arbetsliv och
integration under 2020. Flera verksamheter som tidigare utférdes inom ramen for
avdelningen sasom Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege, projekt Hela Vagen har flyttats
till andra avdelningar (Halsa, social valfard och omsorg) eller till andra organisationer (Region
Skane).

Under en period (varen 2020) var avdelningen nedlagd som en separat enhet och
personalen férdelades mellan tva andra avdelningar pa Kommunférbundet Skane.
Avdelningen har aterskapats augusti 2020. Sedan dess har avdelningen tva fokusomraden
Utbildning och Arbetsmarknad.

Energikontoret Skane har under 2020 haft en minskande verksamhet som en konsekvens av
att projekt upphor. Detta innebar att dven personalmangden minskat vasentligt under aret.
Under 2020 har Skanes Kommuner aven fattat beslut om att Energikontoret Skane ska soka
ny organisatorisk huvudman och férhandling har skett med olika intressenter.

Kurs- och konferens har under 2020 haft kraftig paverkan av pandemin vilket innebar att
verksamheten i princip inte kunnat bedrivas under aret. Verksamheten har stravat efter nya
|6sningar och arbetat med digitala moten men efterfragan fran kommunerna har av
forstaeliga skal varit 1agt. | december gjordes en 6éverenskommelse med fastighetsagaren
Wihlborgs att Skanes Kommuner lamnar kurs- och konferenslokalerna pa Gasverksgatan,
van 4, fran och med februari 2021.
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Resultat och stallning
Flerarsoversikt 2020 - 2016

Allmanna férutsattningar

Medlemsavgift

Promille av summan av skatter och
generella statsbidrag

Intakts och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investerinagar
Skatt

Arets resultat

Ekonomisk stallning
Soliditet*

Nyckeltalsdefinitioner:

2020
28 577
0,40

209 843
-208 815
1028
-27

-755
246

5,48%

2019
28576
0,40

141 509
-141 645
-136

-72

-3

-211

7,35%
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2018 2017 2016

27 565 25539 24 748
0,40 0,40 0,40

112 201 100013 98 729
-112145 -97818  -101 091
56 2195 -2 362

8 317 -5

-64 -69 -76

0 2443 -2443

6,89% 8,98% 7,04%

*Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgangar i balansrakningen).

Fordndring Eget kapital

(tkr) Andamélsbestamda

medel
Ingdende balans 0
Arets resultat 0
Utgdende balans 0

Kommentarer till arets resultat

Balanserat eget kapital

Totalt eget kapital

9 694 9694
246 246
9940 9940

Bokslutet 2020 for den verksamhet som Skanes Kommuner bedrivit under aret visar pa ett
overskott med 3 677 tkr mot budget. | samband med bokslutet gors avsattning till
pensionsstiftelsen motsvarande 3 431 tkr varav 670 tkr motsvarar I6neskatt. Nettoavsattning
till stiftelsen: 2 761 tkr. Resultatet i bokslutet efter avsattning till pensionsstiftelsen uppgar till
246 tkr. Resultatet innebar att Skanes Kommuners eget kapital 6kar med 246 tkr och uppgar

efter bokslutet till 9 940 tkr.

Verksamhetsberéattelse med arsredovisning 2020

Sid 22/38



skANEs @
KOMMUNER @@

Anledningen till att det inte gar att satta av mer till pensionsstiftelsen 4n ovan namnda
belopp, 3 156 tkr, ar att pensionsstiftelsen vid avsattning inte far éverstiga den
prognosticerade pensionsskulden per 2020-12-31 inklusive I6neskatt. Pensionsstiftelsen
uppgar per 2020-12-31 till 66 426 tkr inklusive avsattningen i samband med bokslutet
reducerat med l6neskatt. Samtidigt uppgar pensionsskulden till 53 457 tkr. Detta innebéar
salunda att pensionsstiftelsen éverstiger pensionsskulden med 12 969 tkr och motsvarar en
tackningsgrad pa ca 125 %. Pensionsstiftelsen gav ar 2020 en avkastning med 4 625 tkr.
Dessutom avsatte Skanes Kommuner 805 tkr (1 000 tkr inkl I6neskatt) ur 2020 ars budget.
Enligt prognos fran KPA férvantas pensionsskulden 6ka med 2 721 tkr till 2021-12-31 och
med ytterligare 613 tkr till 2022-12-31.

Anledningen till 6verskott pa 3 677 tkr beror pa ett antal faktorer. Nedan redogors for de
storre avvikelserna:

e Budgeterade medel for oférutsedda behov visare ett dverskott med cirka 1 000 tkr.

e Kansliets avdelningar inklusive kostnader for féorbundsdirektor visar ett
sammantaget overskott pa cirka 4 400 tkr i huvudsak beroende pa att ett antal
tjanster varit vakanta under hela eller delar av aret. Aven évriga kostnader har
genererat 6verskott tfa att den rddande pandemin gjort att kostnaderna blivit
betydligt lagre an budget.

e Skanes Kommuners kurs- och konferensverksamhet har till féljd av pandemin inte
kunnat bedriva nagra fysiska kurser/konferenser under aret efter februari-mars. Till
viss del har digitala kurser kunnat arrangeras. Skanes Kommuner gjorde i december
en dverenskommelse med fastighetsagaren att lamna kurs- och konferenslokalerna
pa van 4 fran och med februari 2021, vilket kostade 900 tkr. Sammantaget visar kurs-
och konferensverksamheten ett underskott pa cirka 1 600 tkr.

e Nettot av kostnader och intakter for interna overheadkostnader/gemensamma
kostnader visare ett underskott med cirka 1 000 tkr i huvudsak pga minskade OH-
intakter till foljd av att antalet anstallda succesivt minskat under 2020 i forhallande
till budget.

o Kostnader for styrelsen, beredningar, revisionen mm visar ett éverskott med cirka
200 tkr

e KEFU visar ett 6verskott pa 280 tkr.

e Forandringen av semesterloneskulden i férhdllande till foregdende arsbokslut visar
ett positivt resultat med cirka 350 tkr till foljd av storre uttag av sparade
semesterdagar an foregaende ar.

Finansiella instrument

Kommunforbundet Skane har under 2020 féljt den av styrelsen beslutade placeringspolicyn.
Syftet med placeringspolicyn ar att ange ramarna for placering av likvida medel inklusive
forvaltade pensionsmedel, reglera det finansiella risktagandet samt sakerstalla att
uppfoljning och kontroll av placeringsverksamheten sker pa ett betryggande satt.
Kommunforbundet Skanes placeringspolicy foljer samma inriktning som galler for
kommuner och landsting i enlighet med Kommunallagen, vilket innebar att medel ska
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forvaltas pa sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet kan
tillgodoses.

| den ekonomiska rapport som presenteras och beslutas av styrelsen tre ganger under aret
har en lagesrapport bifogats med information om placeringarna av Skanes Kommuners
likvida medel.

Skanes Kommuner har haft I6pande uppféljningar/avstamningar under det gangna aret med
Swedbank vad galler placeringarna av de likvida medlen.

Anstallda

Pandemin har helt stallt om arbetet pa forbundet och det har under storre delen av aret
bedrivits distansarbete. Férbundets medarbetare ar uteslutande tjanstepersoner och kan
darfor i stor utstrackning utfora arbete pa distans. Under aret har flera undersékningar
gjorts kring arbetsmiljé och fragan har daven hanterats pa avdelningsniva. Aret har praglats
av en stor personell omstrukturering som en konsekvens av férbundets omstrukturering,
vilket inneburit att personalstaben minskat avsevart under 2020.

Framtida utveckling

En ny projektledare har projektanstallts i syfte att kartlagga personal- och
kompetensforsorjningsfragorna inom kommunal vard och omsorg i Skadne. | sitt uppdrag
kommer hon tillsammans med de skanska kommunerna kartlagga det framtida personal-
och kompetensforsorjningsbehovet. Projektet syftar till att kartlagga samtliga Skanes
kommuners verksamheter inom vard och omsorg betraffande kompetensférsorjning och
kompetensutveckling for att fa en samlad bild éver de utmaningar som finns infor
framtidens kompetensférsorjningsbehov. Finansiering sker via statsbidrag.

Forskning och utveckling/Stod till forskning och utveckling

Radet for kommunalekonomisk forskning och utbildning, KEFU, i vilket &ven Region Skane
och Lunds Universitet ingar, ar en resultatenhet inom Skdnes Kommuner.

KEFUs seminarier, KEFU-dagen inraknad, brukar vanligtvis vara nagra av de mest valbesokta
arrangemangen vid Lunds Universitet. Pa grund av pandemins restriktioner beslutade
emellertid styrelsen att stélla in all extern verksamhet, forst for varens utbud och darefter
aven for hostens. Den installda externa verksamheten (seminarier, KEFU-dag och
utbildningar) forklarar huvudsakligen arets dverskott. Under hosten har seminarierna
overgatt till poddar och utbildningar spelats in for att ges digitalt. Likasa har KEFUs hemsida
utvecklats for mojliggdra storre spridning.
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Intresset for att soka FoU-anslag hos KEFU har emellertid inte paverkats av pandemin. Av
atta granskade ansokningar beviljade styrelsen tre, vilket ligger i linje med senaste arens
snitt. Forskarna anvander ofta KEFU-finansierad forskning for att sdka statliga FoU-medel
och gladjande for detta ar ar att en tidigare licentiatstipendiat fick ett rekordstort anslag fran
Formas (24 miljoner). Tidigare ars offensiva FoU-satsningar har ocksa resulterat i fyra KEFU-
rapporter, varav en om digitalisering presenterades vid arets on-line KOMMEK.

Bredden och kvalitén pa KEFUs forskning och resursnatverk aterspeglas i arets externa FoU-
uppdrag, dar inte minst sista drets utvardering av Halso- och sjukvardsavtalet och ett
uppdrag for SKR att stédja utvecklingen av dialogen mellan ledande politiker och ledande
tjdnstepersoner kan namnas. Resursnatverket har under aret ocksa fatt ekonomiskt stéd av
universitetet for att ta fram flera olika utbildningar som kan ges inom ramen for universitetet
och stddja sektorns kompetensforsorjning.

Utlandska filialer/regionkontor

Sedan 1 mars 2017 har Kommunforbundet Skane haft en permanent representation i
Bryssel. Syftet med verksamheten har varit att ge service at de skdnska kommunerna bland
annat i fragor om att séka medel fran de sa kallade sektorsprogrammen som administreras i
Bryssel. Under hdsten 2019 genomfdrdes en 6versyn éver verksamheten i Bryssel och
utifran den fattade styrelsen beslut om att upphora med verksamheten i Bryssel, vilket
skedde under forsta halvaret 2020.
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Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Medlemsavgift

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Verksamhetsberéattelse med arsredovisning 2020

Not  Rakenskapsar

2020

28 577

3 110929
70 054

283

209 843

5 -156 243
4 -51 952
7.8 -621
-208 815

1028

-27
-27

1001

6 -755
246
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2019

28576
40 298
72179
456

141 509

-79 691
-61 298
-656
-141 645

-136
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Balansrakning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 756 0
Materiella anlaggningstillgangar 8 0 432
756 432
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 4000 4000
Langfristiga vardepappersinnehav 10 5150 150
Uppskjuten skattefordran 0 755
9150 4905
Summa anldggningstillgangar 9906 5337
Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 175 71001
Skattfordran 1698 457
Ovriga kortfristiga fordringar 1973 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 658 5251
65 504 77 323
Kassa och bank 14 105 894 49223
Summa omsaéttningstillgangar 171 398 126 546
Summa tillgangar 181304 131 883
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Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflédesanalys (tkr)

Den |6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder

Utbetalningar till leverantdrer och anstallda
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére betalda rantor och inkomstskatter
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Salda dotterbolag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2020-12-31

9694
246
9940

9782
18 501
69 325
73756

171 364

12
13

181304

Not = 2020-01-01—

2020-12-31

263 427
-199 542

63 885

0
-1 241
62 644

-945

-5027
-5972

0
56 671
49 223

14 105 894
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2019-12-31

9905
-211
9694

7094
13 667
45 924
55504

122189

131 883

2019-01-01—
2019-12-31

158 969
-148 337

10632
-1

131
10762

10762
38 461
49 223
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokfoéringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernredovisning upprattas inte med stéd av ARL 7:3.

Resultatrakning

Verksambhetsintékter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som foreningen erhallit eller kommer att erhélla
for egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhdllas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nér intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalningar fran medlemmar och intaktsredovisas éver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar det en gava eller ett erhallet bidrag. Om
tillgangen eller tjdnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.
Foreningen har inte erhallit nagra gavor.

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhalina
bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t ex fér administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Nettoomsdttning
Forsaljning av konferenser redovisas i enlighet med férsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanfoérliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen.
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Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ovriga verksamhetsintckter
Exempel pa andra vasentliga intaktsslag ar skadestand och aterbetalning av
forsakringspremie.

Verksamhetskostnader

Leasing

Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, det vill sdga leasingavgiften
(inklusive forsta forhojd hyra) redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Loépande ersattningar till anstallda i form av |6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs
i takt med att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats
som avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
| drets skattekostnad ingar, den skattepliktiga verksamheten, skatt som avser arets
skattepliktiga resultat och del av tidigare ars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Balansrakning
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Materiella anlédggningstiligngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50 %
av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Féljande avskrivningstider tillampas:
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Datautrustning 3 ar
Ovriga inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg
for direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta vardets
princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte ar
rantebarande till anskaffningsvarde (med avdrag for nedskrivning).

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfolj och
betraktas darmed som en post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprovning.

Andamdlsbestimda medel
| posten Andamaélsbestamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestdamda medel. Se dven noten avseende eget kapital.

Avsdttningar

En avsattning redovisas nar foreningen har forpliktelser som ar hanfoérliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behdva erlaggas.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt direkt metod och visar féreningens in- och
utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Omrdkning av utlandsk valuta
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket ar vaxelkursen pa

balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och beddémningar

Féreningen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att

motsvara det verkliga resultatet.

Not 3 Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrédkningen

(tkr)

EU

Ovriga bidrag fran staten
Ovriga bidrag

Summa

Not 4 Personal m.m.

Medelantalet anstallda Kvinnor
Sverige 36.8

Totalt medelantal anstallda

2020 2019

3368 3646

105746 32014

1815 4638

110929 40 298

2020 2019

Man Totalt = Kvinnor Man Totalt
28,6 65,4 45,9 35,3 81,2
28,6 65,4 45,9 35,3 81,2

| medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiget ett halvt

prisbasbelopp.

Kénsférdelning i styrelse och bland Kvinnor

ledande befattningshavare
Styrelseledaméter

Férbundsdirektor, avdelnings- och
enhetschefer

Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledamoter i styrelse och férbundsdirektor
Anstallda

Summa

Pensionskostnader och andra sociala avgifter
(tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild [6neskatt

Andra sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Verksamhetsberéattelse med arsredovisning 2020

2020
Man

Totalt  Kvinnor

13

2020

2020

7427
11 506
18933

2019
Man Totalt

8 13

2019
4389
35658
40 047

2019

5509
13813
19 322
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Not 5 Operationell leasing

(tkr)

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke 2020 2019
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 3763 3698
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 6 381 10144
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3698 3912

Not 6 Skatt pa arets resultat

Avser den skattepliktiga verksamheten i foreningen som bedriver skattepliktig naringsverksamhet

(tkr) 2020 2019
Skatt fran tidigare ar 0 29
Uppskjuten skatt -755 -755
Skatt pa arets resultat 0 729

-755 3

2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 1001 -208
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 215 -45
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 16 0
Skatteeffekt avdragsgilla kostnader 2020, ej avdragsgilla 2019 -755 774
Skattemassigt underskottsavdrag 524 0
Redovisad skattekostnad 0 729

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr) 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Ink6ép 945 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 945 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -189 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utagende ackumulerade avskrivningar -189 0
Summa 756 0
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Not 8 Materiella anldaggningstillgangar

(tkr)
Ingdende anskaffningsvarde
Inkoép

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utagende ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 9 Aktier i intressebolag

(tkr)
Ingdende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffningsvarde

Utgdende redovisat varde

Specifikation av organisationens
aktier i intressebolag

VoB Syd AB, 556650-4204,
Kristianstad
Summa

Verksamhetsberéattelse med arsredovisning 2020

2020
4000
4000
4000

Antal
andelar

2019
4000
4000
4000

Antal
andelar
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2020

2 868

2868

-2 436
-432

-2868

2020

Redovisat
varde

Andel i %

50 4000

2019
3550

-682
2 868

-2 462
-656
682

-2436

432

2019

Redovisat
varde
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Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav

(tkr)
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 150 150
Investeringar under aret 5000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5150 150
Utgdende bokfort varde 5150 150
Vardepappersinnehav (tkr) Anskaffnings- = Anskaffnings- Bokfért Marknads-
varde varde  varde varde pa
boksluts-
dagen
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade rantebarande vardepapper 5150 150 5150 5219
Summa vardepappersinnehav 5150 150 5150 5219

Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

(tkr) 2020 2019
Forutbetalda hyror 911 909
Upplupna intakter 1485 4083
Ovriga poster 262 259
Summa 2658 5251
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Not 12 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

(tkr) 2020 2019
Ingdende balans 45924 48 254
Erhallet under aret 193 245 82 257
lanspraktaget under aret -169 844 -84 587
Summa utgdende balans 69 325 45924
Specifikation av utgdende balans 2020 2019
Offentliga bidrag till verksamheten 69325 45924
Summa 69 325 45 924

Avseende ovanstaende skuldférda offentliga bidrag har foljande villkor annu inte uppfyllts:

Pagaende projekt (tkr)

2012-2020 73
2013-2020 75
2014-2022 4792
2018-2020 25447
2019-2020 27 989
2019-2021 174
2014-2020 273
2011-2020 4117
2016-2020 38
2017-2021 225
2017-2020 1344
2020-2021 3514
2018-2021 702
2020-2022 563

69 325
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Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(tkr) 2020 2019
Semesterldner 1228 1483
Upplupna sociala avgifter pa semesterloner 386 466
Ovriga poster 1627 1209
Forutbetalda intakter 70515 52 346
Summa 73756 55 504

Not 14 Likvida medel

(tkr)

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel 2020 2019
Banktillgodohavanden 105 894 49 223
Summa 105 894 49 223

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Omtaget i forbudet fortsatter en bra bit in i 2021. Under tidig var har ett politiskt tvaarigt
strategidokument faststallts. Detta dokument pekar ut en handfull politikomraden inom
vilka forbundet ska utveckla medlemsstod och utforma paverkansinsatser.

Utifran strategidokumentet ska en verksamhetsplan tas fram i dialog med
kommundirektérerna. | denna ska ett antal insatser beskrivas med koppling till uppsatta
mal. Utifran verksamhetsplanen ska sen kansliet utforma operativa insatser och
specificerade aktiviteter.

Covid -19 kommer att paverka foérbundet Iangt in i 2021. Férbundet féljer noggrant de
rekommendationer som kommer fran statliga och regionala myndigheter och fortsatter att
planera verksamheten sd att den kan drivas pa distans.

Fran och med februari 2021 upphor hyresavtalet mellan Skanes Kommuner och Wihlborgs
avseende kurs- och konferenslokalerna pa Gasverksgatan, van 4. Som kompensation for det
fortida upphdrandet av hyresavtalet ska Skanes Kommuner ersatta hyresvarden
motsvarande 900 tkr som avser dels hyra for fyra manader dels anpassning av lokalerna till
ny hyresgast. Detta innebar att Skdnes Kommuner inte har egna lokaler fér att bedriva kurs-
och konferensverksamhet fran och med 1 februari. Ovan namnda kostnad pa 900 tkr har
belastat ar 2020.
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Slutord

Styrelsens stravan ar att samtliga medlemskommuner ska uppleva att Skanes Kommuner
driver en verksamhet som ar till nytta for utvecklingen hos de skdnska kommunerna.

Den har arsredovisningen kommer att forelaggas forbundsmotet for faststallande.
Dokumentet ar digitalt signerat av styrelsen:

Patric Aberg (M), Ostra Goinge, Ordférande
Leif Sandberg (C), Tomelilla, 1:e vice ordférande
Johan Andersson (S), Eslov, 2:e vice ordférande
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmo

Philip Sandberg (L), Lund

Peter Danielsson (M), Helsingborg

Peter Johansson (M) Kristianstad

Cecilia Magnusson Svard, (S), Ystad

Lars Nyander (S), Angelholm

Lena Wallentheim (S) Hassleholm

Linda Allansson Wester (M), Svedala

Teddy Nilsson (SD), Svalov

Cecilia Bladh in Zito (SD), Horby

Revisionsberdttelse har avgetts och signerats digitalt av revisonen:
Elisabeth Karlsson (S) ordférande

Per Lilja (M)

Lisbeth Goransson (C)

Fér Ernst 8§ Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till foreningsstdmman i Skanes kommuner, org.nr 837600-9109

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Skanes kommuner for ar
2020. Skanes kommuners arsredovisning ingar pa sidorna 19-38 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig  med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt de fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av verksamhetsberittelsen (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i
vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat
och stéllning.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Skanes kommuner for ar 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledamoter

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vdsentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan f6ranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de
auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Elisabeth Karlsson
Foértroendevald revisor

Lars Starck
Auktoriserad revisor

Lisbeth Géransson
Fortroendevald revisor

Per Lilja
Fortroendevald revisor





