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Verksamhetsberattelse

Forbundsdirektorens forord

Nar vi nu lamnar 2021 bakom oss lagger vi ytterligare ett ar till handlingarna som till stor del
har praglats av coronaviruset. Situationen kring pandemin har precis som fér manga andra
organisationer aven varit en utmaning for Skanes Kommuner. Framfoér allt har det varit en
forsvarande faktor i att omsatta det omtag som beslutades av medlemmarna i oktober 2020.
Forbundets verksamhet bygger pa samverkan, relationsbyggande och tillitsskapande vilket
varit en utmaning att utféra digitalt.

Men att navigera i oférutsagbarheten som ratt under pandemin har ocksa starkt oss som
organisation. Vi har blivit starkta i var formaga att arbeta tillsammans och tagit kliv i
anvandningen av digitala tjanster, bade i motet med vara medlemmar och internt i
organisationen.

Vi har paborjat anpassning av verksamheten utifran forbundets nya uppdrag och det
besparingskrav som féljde med forbundets omtag. Strategiska natverk har startats upp
under aret och arbetet med att etablera natverken som motorn i forbundets styrmodell har
pabdrjats. Natverkens medlemmar har tillsammans med ansvariga processledare pa kansliet
arbetat for att behdlla fokus pa helheten och det som skapar varde for 33.

Vi har inlett resan for att skapa ett system, dar det mojliggors att driva frdgor som innebar
en vinst for Skane som helhet. Det &r utmaning for var och en nar helhet skapas genom att
det ibland ar pa bekostnad av nagot i en del, en vinst i nagon annan - men ett totalt sett
battre erbjudande fran organisationen och fér Skane.

Jag vill tacka saval politiker och tjanstepersoner hos vara medlemskommuner saval som
medarbetarna pa kansliet for ett gott arbete under aret. Nu har vi en strategisk inriktning att

arbeta utifran - nu behover vi fortsatt arbeta tillsammans for att forverkliga omtaget av vart
forbund och framférallt arbeta for ett sammanhallet och starkt Skane.

Nina Martensson, férbundsdirektor
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Skanes Kommuners uppdrag

En samlad rost i relation till region och stat

Skanes Kommuner ska halla samman kommunerna i Skdne och vara en samlad rost i
relation till region och stat, samt att tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane
arbeta for ett sammanhallet Skane.

Skapa varde fér 33

Skanes Kommuner ska ha fokus pa arbete dar det skapar varde att vara 33 kommuner.
Exempel pa detta ar férhandlingar av avtal, fragor dar kommungranser kan utgoéra ett hinder
for medborgarna eller nar det finns stordriftsfordelar (till exempel vid upphandlingar).
Initiativen ska vara sanktionerade av kommunledningarna.

Framja samverkan

Skanes Kommuner ska framja samverkan mellan de skanska kommunerna genom
strategiska natverk som har tydliga uppdrag fran kommunledningarna. Natverken kan vara
av mer permanent karaktar men aven tillfalliga for att 16sa en specifik uppgift.

Prioriterade resultat och planerade aktiviteter utifran verksamhetsplanen éar
markerade med %
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Halsa, social valfard och omsorg

% Skdnes Kommuner har sakrat kommunernas rést gentemot Region Skane och skapat
en tydligare ansvarsférdelning.

% Inom ramen for Vardsamverkan Skane har det utvecklats nya arbetssatt som
forbattrat kvaliteten for den enskilde genom mer personcentrerad vard och en mer
effektiv resursanvandning.

Vad har gjorts under aret?

Under 2021 har stort fokus legat pa att forbattra rutinerna inom den kommunala halso- och
sjukvarden i samverkan med Region Skane. Omradena barn och unga samt psykisk halsa har
fortsatt utvecklats. Det har ocksa skett en uppféljning kring upphandlad vard, boende och
handledning samt hjdlpmedelsupphandling och samordning av hjalpmedel.

Det finns en stor utmaning i att tillsammans utveckla samordnade insatser som battre moter
behovet hos personer dar det finns ett delat hélso- och sjukvardsansvar. Aven framtagande
av vagledningar och handlingsplaner kopplat till den pagdende pandemin har varit i fokus.
Under aret har arbetet med att ta fram en gemensam handlingsplan avseende god och nara
vard och en tillhérande aktivitetsplan paborjats. Detta berdknas vara klart under varen 2022.
Det strategiska natverket har under hosten diskuterat bade verksamhetsplan for 2022,
arbetsformer och struktur for natverket.

Vardsamverkan Skane

% Fortsatta utveckla samverkan for att mojliggora effektivisering av de omraden dar vi
har ett gemensamt uppdrag mellan de skdnska kommunerna och Region Skane.
Genom samverkan utvecklas nya arbetssatt som forbattrar kvaliteten for den
enskilde genom mer personcentrerad vard och en mer effektiv resursanvandning.

Det sker ett ndra och kontinuerligt samarbete med Region Skane kring vara gemensamma
ataganden med utgdngspunkt fran avtalet om ansvarsférdelning och utveckling gallande
halso- och sjukvarden i Skane. Vardsamverkansfragor ar ett av de viktigaste uppdragen. Det
finns ett gemensamt politiskt centralt samverkansorgan med representation fran bade
kommuner och Region Skane samt en central tjdnstemannaberedning som ocksa ar
sammansatt av kommun- och regionrepresentanter. | uppdraget ingar framtagande av
gemensamma éverenskommelser och en gemensam utveckling av halso- och sjukvarden
dar de skanska kommunerna och Region Skane har ett delat halso- och sjukvardsansvar.
Upparbetade strukturer inom Vardsamverkan Skane har visat sig vara en framgangsfaktor
for samverkan mellan kommunerna och Region Skane.
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En viktig fraga under aret har varit en God och néara vard. Det har tillforts riktade statsbidrag
till kommunerna genom Skanes Kommuner som regional stodstruktur. Regionerna har
tillsammans med kommunerna gjort en handlingsplan och en gemensam malbild inom
ramen for den statliga 6verenskommelsen. Under sommaren var den ute for synpunkter i
alla delregionala samverkansstrukturer och férankrats i det politiska centrala
samverkansorganet som stallt sig bakom den. Just nu haller det pa att tas fram en
aktivitetsplan foér de kommande dren med ett stort engagemang fran kommuner och
regionen. Det halsoframjande och férebyggande perspektivet lyfts in tydligt i planen. Under
aret har ocksa samverkan skett inom ramen for Region Skanes arbete med "Framtidens
halsosystem” inom de omraden dar kommuner och regionen har ett delat ansvar.

Inrattande av processledare

Region Skane har tagit fram ett forslag om tre processledare som ska stodja de delregionala
strukturerna i implementering av handlingsplanen och aktivitetsplanen. Det strategiska
natverket har beslutat att inratta tre processledare med samma uppdrag fér kommunerna
med placering pa Skanes Kommuner och finansierade av statsbidrag. Rekrytering planeras
att paborjas 2022.

Insatser i samband med konsekvenser av pandemin

Stort fokus har under aret varit att stodja processer dar verksamheter samarbetat med allt
fran provtagningar, vagledningar och vaccinationsrutiner till skyddsutrustning och
information. Det strategiska natverket har utgjort en informationsyta for att sprida
erfarenhet av samverkan lokalt och for att diskutera de inspel som kommer fran SKR.
Natverket har ocksd utgjort “remissinstans” for de partsgemensamma vagledningar som
tagits fram pa regional niva.

System for kunskapsstyrning

Skanes Kommuner som RSS ingdr i det nationella systemet for kunskapsstyrning. Pa
sjukvardsregional och lokal niva pagar ett flertal arbeten dar representanter fran Skanes
Kommuner och representanter for de skanska kommunerna ingar.

Regional samverkans- och stédstruktur fér kunskapsutveckling inom
socialtjanst och angransande halso- och sjukvard (RSS)

s Utgora en regional samverkans- och stodstruktur (RSS) och verka pa lansniva i nara
samarbete med SKR och relevanta myndigheter.

% Stddja kommunerna i kunskapsutveckling och kunskapsstyrning.

% Representera de skanska kommunerna i nationella RSS-natverket for
kunskapsspridning till kommunerna.
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Skanes Kommuner har ett nationellt uppdrag att utgéra en regional samverkans- och
stodstruktur (RSS). Det innebar att verka pa lansniva i forhallande till den nationella nivan i
nara samarbete med SKR, Socialstyrelsen och andra myndigheter. | den rollen kanaliserar
avdelningen bland annat gemensamma statsbidrag och stédjer kommunerna i
kunskapsutveckling och kunskapsstyrning. Den nationella kunskapsstyrningen bygger pa att
det finns en regional stodstruktur i varje lan. Skanes Kommuner har den rollen i Skane och
har under aret samordnat och férdelat gemensamma statsbidrag som tilldelats
kommunerna via RSS. Nationella dverenskommelser kopplat till riktade statsbidrag har
gjorts inom foljande omraden:

e Kvinnofridssatsning

e Overenskommelse psykisk halsa och suicidprevention

o Overenskommelsen God och Néra Vard

e Overenskommelsen tidiga och samordnade insatser fér barn och unga

Skanes Kommuner har ansvaret for del- och slutredovisningar av aktiviteter och medel som
forbrukats. Dessa har sammanstallts och rapporterats in till SKR, Socialstyrelsen och
Kammarkollegiet.

Missbruk och beroende

% Samordna och tydliggéra de skanska kommunernas och Region Skanes
ansvarsfoérdelning i sina uppdrag som huvudman inom missbruk och beroende for
att uppna jamlik, effektiv vard och behandling av god kvalitet.

s Varaen lank mellan lokal och nationell niva for att bevaka omrddet missbruk och
beroende samt sprida information till de skanska kommunerna.

En nationell omvarldsbevakning har genomférts under aret. Utbildning och metod- och
utvecklingsstod i ASI, Addiction Severity Index, har erbjudits samtliga skanska kommuner.
Under aret har fokus varit pa systematisk uppféljning utifrdn ASI och flertalet
utbildningstillfallen har erbjudits. Utbildning om barnrattsperspektivet i vuxenarende har
aven erbjudits samtliga kommuner. Samverkan med Region Skane och Lansstyrelsen har
fortsatt. Det har aven gjorts ett omfattande arbete for att ta fram en process kring avgiftning
for barn och forslag ar under vidare beredning. Arbetet med att ta fram en regional
handlingsplan for arbetet med narkotika i Skane har fortsatt i samverkan med Lansstyrelsen
i Skane, Polisen, Kriminalvarden och Region Skane. Skdnes Kommuner finns representerade i
arbetsgrupperna samverkan kring unga vuxna och tidig upptackt.
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Psykisk halsa

% Utgdra den samordnande parten for de skdnska kommunerna avseende fordelning
av statsbidrag for de gemensamma utvecklingsomraden och insatser som gors
mellan kommuner och region for 6kad psykisk halsa.

% En ny raméverenskommelse mellan Region Skdne och de skdnska kommunerna ar
framtagen och beslutad av samtliga huvudman.

Den nya ramdverenskommelsen omfattar fyra malgrupper:

e Barn upp till 18 ar som har eller riskerar att utveckla psykisk ohalsa eller psykisk
funktionsnedsattning.

e Barn upp till 18 ar och unga till och med 20 ar som vardas utanfér det egna hemmet.

e Personer i alla dldrar med psykisk funktionsnedsattning.

e Personer i alla dldrar som missbrukar alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, Idkemedel, dopningsmedel eller spel om pengar.

Skanes Kommuner och Region Skane har i dialog med brukarfoéreningarna fordelat
lansgemensamma medel inom ramen for 6verenskommelsen psykisk halsa och
suicidprevention. Den gemensamma gruppen Regional Samverkansgrupp Psykiatri har
sammantratt regelbundet och hanterat gemensamma utvecklingsfragor inom omradet.

Digitalisering omrade halsa

s Utveckla digitalisering inom omradet hélsa i samverkan med Region Skane samt
systemutveckling och systemforvaltning av de skanska kommunernas gemensamma
system.

En fortsatt utveckling av digitalisering inom omradet halsa har genomfoérts under aret for att
mota behovet av informationséverféring och det 6kade utbudet av digitala 16sningar. Det
har tagits fram en e-hélsostrategi i samverkan mellan Skanes Kommuner,
kommunrepresentanter och Region Skane. Detta har skett inom ramen for den
partsgemensamma gruppen “Digitalisering omrade halsa” (SGD), som formellt lyder under
den centrala tjanstemannaberedningen inom Vardsamverkan. Strategin var ute for
synpunkter i alla delregionala samverkansstrukturer under sommaren. Strategin har
presenterats i den centrala tjanstemannaberedningen och i det politiska centrala
samverkansorganet som stallt sig bakom strategin. En handlingsplan utifran strategin ar
under framtagande och beraknas kunna férankras hos respektive huvudman under varen
2022.
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Yrkesresan

Yrkesresan ar ett koncept for introduktions- och kompetensutveckling for socialtjanstens
medarbetare. Samtliga 33 kommuner i Skane har tecknat ett sjudrigt avtal med SKR gallande
fem olika kompetensomraden i Yrkesresan. Skanes Kommuner har dven deltagit i den
nationella referensgruppens arbete. Regelbunden information och dialog med kommunerna
har forts under aret. Forsta Yrkesresan “Barn och unga” kommer att pabdrjas under 2022
och Skanes Kommuner ska ge det regionala stodet for genomférande. Det strategiska
natverket inom halsa, social valfard och omsorg utgor styrgrupp for Yrkesresan i Skane.

Barn- och ungaomradet

s Utgodra en lank mellan nationell och lokal niva samt sprida information och kunskap
fran de nationella aktoérerna till de skanska kommunerna med fokus pa barn och
unga.

% Representera de skanska kommunerna i regionala sammanhang och
samverkansformer med fokus pa barn och unga.

% Stotta de skdnska kommunernas verksamhet inom socialtjanst i deras utgangspunkt
i barnkonventionen for att bidra till fortsatt hog kvalitet och utveckling.

Vaxa tryggt - féraldraskapsstod i samverkan

Under 2021 har de 26 teamen i Vaxa tryggt forbattrat forutsattningarna for en god halsa till
de cirka 600 barn som ingar i projektet genom att tidigt erbjuda stodjande insatser och tidigt
uppmarksamma tecken pa ohalsa under de tvarprofessionella hembesdken. Hembesdken
har ocksa gett mojlighet till extra tid och stod till fordldrarna i sitt nya foraldraskap.

Teamen har erbjudits tva fortbildningsdagar med kunskapshdéjning kring amnena "Psykiskt
skora och stressade foraldrar” och "Vald i nara relation”. Teamen har dven medverkat och
forelast pa tva nationella konferenser: Barnrattsdagarna och Nordic Social, Health and Care
Directors Conference om arbete som pagar inom ramen for Vaxa tryggt. De har ocksa
medverkat i SKR:s nationella natverk om utdékade hembesbéksprogram. De sista barnen togs
in i projektet oktober 2021 och projektet avslutas i december 2022.

Utveckla och etablera familjecentraler

Etableringen av nya familjecentraler har fortsatt och under aret startade tre nya centraler:
enilLund, eniSimrishamn och eni Trelleborg. | dagslaget finns det 39 familjecentraler
fordelati 21 kommuner. Arbetet med ett strategiskt familjecentralssamarbete mellan Region
Skéne, Region J6nkoping, Region Varmland, Region Orebro samt Géteborgs stad har fortsatt.
Under aret har det gjorts en kvalitetsuppfoljning, en skattning av komponenter som starker
samverkan samt en besdksenkat. | hostens besdksenkat deltog 1218 bestkare fran Skanes
familjecentraler och deras svar visar tydligt vilken uppskattad verksamhet och viktig arena
for stod i foraldraskapet familjecentralerna ar.
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Tidiga Samordnade Insatser for barn och unga, TSI-Skane

Arbetet med TSI fortsatte under 2021 med att utveckla och starka tidiga samordnade
insatser for barn och unga inom kommunala och regionala verksamheter i Skane. Fokus lag
pa erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner och regionen kring
framgangsfaktorer och hinder fér TSl-arbete. Genom gemensamma forelasningar och
workshops har kunskapen 6kat. Skdnes Kommuner deltog dven i Skolverkets och
Socialstyrelsens nationella TSI-natverk.

BBIC och kompetensutveckling

Under 2021 har grundutbildningar inom BBIC erbjudits kommunerna i Skane. Darutéver har
anpassade fordjupningsutbildningar erbjudits medlemskommunerna efter behov och
6nskemal. Dessa utbildningar har handlat om analys och beddmning i utredningsarbetet
med barn, till exempel gallande hur man skriver ett bra uppdrag och genomférandeplan,
handlaggning och dokumentation och barnets basta i utredningarna. Det har ocksa varit
fordjupningsutbildningar i LVU (lag med séarskilda bestammelser om vard och unga) samt
utbildning i vilka lardomar Socialtjansten kan gora utifran Lex Esmeralda (“Lilla Hjartat").
Informationstraffar med teman och chefstraffar har ocksa hallits inom ramen for uppdraget
under 2021. Dessutom har ett tatt samarbete skett med Region Skane i
utbildningssatsningar for lakare och socialsekreterare utifran placerade barns halsa och ratt
till halsoundersokning infor placering i samhallsvard. Arbetet med att ta fram
informationsmaterial for barn och unga som ska halsoundersokas infoér placering har ocksa
fortsatt. Informationsmaterialet bestar av ett flertal animerade filmer, en minibok samt
broschyrer. Skdnes Kommuner har ocksa bidragit med kunskap och erfarenheter till
Socialstyrelsen utifran 6versyn av BBIC-material och deltagit i olika referensgrupper utifran
uppdrag fran regeringen. Under 2021 pabdrjades ocksa arbetet med att implementera
Yrkesresan nationellt.

Kvalitetsuppféljning samverkansavtal och upphandling

Utifran samverkansavtal har Skanes Kommuner i uppdrag av totalt 46 kommuner i Skane,
Halland och Kronoberg att genomféra upphandlingar inom omradena Individ- och
familjeomsorg, Vard och omsorg samt Handledning. Kvalitetshandlaggarna samarbetar tatt
med upphandlarna med utformande av forfragningsunderlag och att darefter folja upp
kvaliteten enligt de verksamhetsspecifika kraven sa att de upphandlade verksamheterna
levererar i enlighet med ramavtalen. Kvalitetshandlaggarna har under 2021 bidragit till
utvecklingen av ett nytt avropsstod. Malet for 2021 var att genomfoéra kvalitetsuppféljning
genom 60 uppféljningsbesdk, enkater och annan administrativ uppféljning. Under 2021 har
samtliga verksamheter som har ramavtal inom vard och omsorg samt handledning féljts upp
i administrativ form. Under 2021 har 68 avtal féljts upp genom uppféljningsmaten.
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Vard- och omsorgscollege Skane

Under 2021 atercertifierades VO-College Skane. Det innebar uppfoljning av arbetet under de
fem dren sedan forra certifieringsperioden, granskning av foljsamhet till de nationella
riktlinjerna och att se hur val arbetet féljer de kvalitetskriterier som VO-College bygger sin
verksamhet pa. Sedan forra certifieringen har antalet anslutna kommuner ékat fran 20 till att
ar 2021 ha 30 av de skanska kommunerna anslutna. Ytterligare en kommun paborjar
anslutning 2022. Antalet anslutna aktérer har utdkats som mest pa utbildarsidan och det
finns nu utbildningsaktorer pa gymnasieniva, vuxenutbildningar, folkhégskolor och YH-
utbildningar med stor spridning i Skane. Totalt ar cirka 150 aktorer ar anslutna.
Verksamheten har ett sarskilt fokus pa att utveckla arbetet med arbetsplatsforlagt larande
(APL). Under 2021 genomfordes en stdrre innovationssprint i samarbete med Helsingborgs
Vard-och omsorgsforvaltning for att inventera och starta upp forbattrings- och
forandringsarbetet. Under forra aret startade ocksa det nya vard-och omsorgsprogrammet,
vilket innebar en bred bas med en yrkesutgang och som ar grunden for arbetet med
skyddad yrkestitel for underskoterskor. Verksamheten har fatt resursforstarkning via
Regional Utveckling for att ha sarskild bevakning och stod for arbetsgivare och utbildare i
den processen. Rekryteringen skedde under senhdsten med uppstart i december 2021 for
bitradande regional processledare.

Hjalpmedel och rehabilitering

% Utgora kommunernas samordning inom hjalpmedel och rehabilitering samt utfora
upphandling inom hjalpmedelsomradet for att 6ka mojligheten till ett effektivt
nyttjande av tillgangliga resurser.

% Kvalitetssakra ramavtal och kostnadseffektivisera hjalpmedelsupphandlingen.

Malet med verksamheten ar att ge de skanska kommunerna férdelar i form av en
kostnadseffektiv och kompetent hjalpmedelsforsorjning och rehabilitering. Under aret har
upphandlingar genomfoérts inom foljande produktomraden: positioneringshjalpmedel,
ganghjalpmedel och rullstolar. Arbetet har 16pt pa kontinuerligt med avtalsuppféljningar,
samordning av regionala arbetsgrupper, standardiseringsarbete, kompetenssatsningar och
nationell bevakning. Ovriga fokusomraden har varit kopplade till inférandet av ny
medicinteknisk férordning (MDR 2017/745) samt hjalpmedelsforsérjning under covid-19-
pandemin. Under dret har tva storre utbildningsinsatser genomforts med inriktning mot
kommunal rehabilitering och hjalpmedelsforsérjning: “Juridisk utbildning vid forskrivning av
hjalpmedel” med cirka 250 deltagare och “Juridisk utbildning om dokumentation och
sekretess” med cirka 240 deltagare.
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Utbildning

% Det finns ett gymnasieavtal som alla kommuner stéller sig bakom.

% Enfordjupad och vidareutvecklad samverkan i gymnasiefragor for 6kad kapacitet,
effektivitet och kvalitet ar pa plats.

= Kommunernas rost i relation till [arosatena har starkts nar det galler
kompetensfoérsorjning och samarbete inom utveckling och praktiknara forskning
inom det pedagogiska omradet.

Vad har gjorts under aret?

Skanes Kommuners styrelse etablerade en politisk styrgrupp foér ggmnasiesamverkan under
varen 2021. Under 2021 fokuserade styrgruppen pa att skapa en gemensam kunskapsbild
kring gymnasiesamverkan i Skane samt dess mojligheter och utmaningar for att kunna ga
vidare mot en fordjupad och vidareutvecklad samverkan med avtal som alla kommuner
staller sig bakom. Det har pagatt aktiviteter for att starka forskningslitteraciteten i
kommunerna samt 6ka kvantitet och kvalitet av verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och
darmed 6ka kompetensforsorjning.

% Skapa forutsattningar for framtidens utbildningssektor genom samverkan,
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande med fokus pa arbetsformer dar
hogkvalitativ kompetensforsorjning och en utbildning baserad pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet sker.

Under 2021 har det strategiska natverket for utbildning traffats fem ganger, varav en avdem
som internat. Det har varit ett stort engagemang i natverkets arbete och hég narvaro.
Natverkets moéten har varit digitala (forutom internatet) och de flesta kommunerna har varit
representerade pa traffarna. FC-Radet (beredningsgrupp bestaende av 8 forvaltningschefer),
och natverket i sin helhet, har fokuserat pa att ta fram rutiner och strukturer for det
strategiska natverket. Det finns nu tydliga rutiner for hur en agenda till traffar tas fram, hur
fragor bereds och hur beslut ska fattas. FC-Radet bereder fragorna till traffarna och
sakerstaller att enbart strategiska fragor som ar aktuella for de 33 kommunerna kommer
upp pa agendan. Denna struktur har varit nodvandig for att framja samverkan inom
utbildningsomradet.

Samverkan inom alla skolformer

% Arbetavidare med gymnasieavtalet tillsammans med kommunerna for att samtliga
parter ska stélla sig bakom det.

Skanes Kommuner fortsatte sitt arbete inom ramen for befintligt avtal for

gymnasiesamverkan i Skane. Med stod av Skanes Kommuner gjorde ndrmre 21 600
ungdomar en ansdkan via antagningssystemet till gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller
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ett tekniskt fjarde ar. Varje manad skapade Skanes Kommuner betalningsunderlag for
kommunerna for betalning till de externa skolorna/huvudmannen dar deras elever gar i
skolan. Under 2021 skapades ett betalningsunderlag motsvarande totalt 3,64 miljarder
kronor fér kommunerna inom samverkansomradet.

Det har ocksa etablerats tva arbetsgrupper for att skapa nytta fér kommuner inom ramen
for gymnasiesamverkan.

e Arbetsgrupp for sakerstallande av likvardig valkompetens infér gymnasievalet.
Gruppen beraknas vara klar med sitt arbete under varen 2022.

e Arbetsgrupp for funktion i IKE-systemet som kan underlatta kommunernas hantering
av Skanekortet. Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag som kommer leda till att
dubbeldebiteringar fran Skanetrafiken till kommunerna kan undvikas. Losningen
kommer att utvecklas och implementeras under varen 2022.

s Verka for en fordjupad och vidareutvecklad samverkan i gymnasiefragor for 6kad
kapacitet, effektivitet och kvalitet.

Skanes Kommuners styrelse etablerade en politisk styrgrupp fér ggmnasiesamverkan under
varen 2021. Under 2021 fokuserade styrgruppen pa att skapa en gemensam kunskapsbild
kring gymnasiesamverkan i Skane samt dess mojligheter och utmaningar. Efter sju
genomforda moten har styrgruppen kommit fram till att vidare arbete behover ha fokus pa
utbud och dimensionering av gymnasieutbildning pa regional och delregional niva dar aven
koordinering av nybyggnationer ingdr; forutsattningarna for en gemensam prislista samt
aven forutsattningar for att undanta vissa program fran “fritt sok” behoéver undersokas. Inom
ramen for det strategiska natverket har det tagits fram flera olika underlag for att méjliggéra
en 6kad forstaelse for hur gymnasiesamverkan behover vidareutvecklas. De flesta underlag
har presenterats (eller kommer att presenteras under 2022) till den politiska styrgruppen for
gymnasiesamverkan.

Underlag och rapporter som har tagits framd:

e Prissattning av gymnasieutbildning i kommunala verksamheter (fokus pa kritiska
faktorer bakom skillnader i priser for gymnasieutbildning mellan olika huvudman).
Rapport fran PWC dar uppdraget har formulerats med hjalp av det strategiska
natverket. Rapporten har presenterats till den politiska styrgruppen.

e Delregionala rapporter (en for varje horn och en for vastra Blekinge). Fokus pa
utbud, efterfragan, kapacitet och elevstrommar mellan kommuner). Rapporten ar
framtagen av Skanes Kommuners kansli och har diskuterats med det strategiska
natverket och pa delregionala traffar. Den kommer att presenteras for den politiska
styrgruppen under 2022.
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e Kartldggning av inplanerade nya gymnasieplatser fram till 2026, bade
nybyggnationer och utékning inom nuvarande lokaler. Detta har presenterats for
den politiska styrgruppen.

« Tafram ett nytt avtal for grundskola och férskola samt separata avtal for sarskola
och introduktionsprogram.

Nytt avtal foér grundskola och férskola togs fram under 2021 och kommer att tréda i kraft
2022. Syftet med avtalet ar att reglera villkoren for IKE samt ratten att fullfélja utbildning vid
vardnadshavarnas énskemal om placering av barn och elever i pedagogisk omsorg, férskola,
forskoleklass, fritidshem, 6ppen fritidshemsverksamhet, pedagogisk omsorg for
grundskolebarn och grundskola i en annan kommun an hemkommunen. Genom att tydligt
definiera regler och faststalla villkor fér samverkan bidrar samverkansavtalet till mer effektiv
hantering och minskad administration vid placering av barn och elever i en annan kommun
an hemkommun.

Samverkansavtal for sarskola har diskuterats, men det strategiska natverket fér utbildning
beslutade att detta framst ar en delregional fraga som bor diskuteras i hornkonstellationer.
Samverkansavtal for introduktionsprogram har inte diskuterats an och kommer att tas upp
pa agendan 2022.

Utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, FoU Skola

% Utveckla den regionala samverkan for att starka kommunernas arbete med
utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

% Starka kommunernas rost i relation till Iarosatena nar det galler samarbete inom
utveckling och praktiknara forskning inom det pedagogiska omradet.

Sedan 2011 arbetar Skanes Kommuner med att 6ka forskningslitteracitet i kommuner och
darmed starka deras roster i relation till larosaten. Arbetet utférs inom ramen for
paraplybegreppet FoU Skola. Alla FoU Skolas aktiviteter férankras inom ramen for det
strategiska natverket for utbildning.

Under 2021 har FoU Skola genomfért seminarier, kompetenshdjande insatser for rektorer
inom grundskola, gymnasiet, sarskola och vuxenutbildning samt Lararnas
skolutvecklingskonferens - en regional arena for att skapa beprévad erfarenhet. Dessa
aktiviteter har samlat fler an 1200 skolverksamma (politiker, férvaltningschefer, rektorer och
larare) fran 30 skanska kommuner, fristdende huvudman och kommuner fran évriga Sverige.
Skanes Kommuner deltog tillsammans med SKR och andra aktérer i rundabordssamtal om
framtida utveckling av ULF (Utveckling, larande, forskning) - en nationell satsning som
genomfors pa uppdrag av regeringen med malet att ta fram en infrastruktur med langsiktigt
hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skolhuvudman.
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Kompetensforsorjning inom utbildningssektorn

% Arbeta for 6kad kvalitet och antal platser for Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
kring det praktiknara arbetet for professionerna.

| samverkan med 6vriga aktdrer arbeta for flera olika vagar till 1araryrket.

% Verka for att lararutbildningens innehall och utformning ar i linje med kommuners
behov samt haller hog kvalitet.

Skanes Kommuner ar sammankallande for ett Regionalt samverkansrad for skollagsstyrda
verksamheter, vars syfte ar att framja samverkan mellan skolhuvudman och larosaten i
Skane. Det strategiska natverket har via det Regionala samverkansradet utsett en gemensam
arbetsgrupp med representanter fran kommuner, fristdaende huvudman och larosaten for
att ta fram ett nytt ramavtal for VFU inklusive bilagor dar bade skolhuvudmans och
larosatenas ansvar tydliggdrs och uppféljning av VFU formaliseras. Gruppen forvantas vara
klar med sitt uppdrag under varen 2022.

Som resultat av det arbete som pagatt under 2021 kan dven ndamnas utvecklingen av digitala
verktyg for VFU. Fran och med 2021 bjuds kommuner in till referensgruppen for verktyget.
Darmed utvecklas verktyget bade utifran kommunernas och larosatenas behov. Detta ar en
I6pande aktivitet som kommer att fortsatta framover.

Det Regionala samverkansradet arbetar I6pande med att ta fram flera olika vagar till
lararyrket sdsom arbetsplatsintegrerad utbildning (som mojliggor for studenter att utbilda
sig till [arare och arbeta som larare samtidigt, vilket ar attraktivt for de som vill byta yrke)
samt flexibla varianter for forskollararutbildningar (som underlattar fér de som redan
arbetar pa forskola att utbilda sig). Det Regionala samverkansradet har en |6pande dialog
om bade innehdllet i nuvarande lararutbildning och om kompetensutveckling for redan
utbildade larare. Under 2021 lanserades tva kurser for kompetensutveckling som togs fram
av larosaten efter inspel fran kommunerna.
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Arbetsmarknad

% Tydlighet kring rollférdelningen mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna som
utférare av arbetsmarknadspolitiska insatser.

% Utokad samverkan med Region Skane och de skanska larosatena for att 6ka
kompetensforsérjningen till de kommunala verksamheterna samt arbetsmarknaden
i Ovrigt.

% Det finns en utdkad samverkan inom vuxenutbildningsomradet, inklusive yrkes-sfi,
mellan kommunerna respektive de fyra hornen med fokus pa marknadsforing,
utbud, antagning och kvalitet.

Vad har gjorts under aret?
Under 2021 var det viktigaste att paborja arbetet med det strategiska natverket for
arbetsmarknad och darmed hitta strukturer for att arbeta med prioriterade resultat

Skanes Kommuner skapade arenor for diskussion mellan Arbetsférmedlingen och
representanter fran de skanska kommunerna. Det gjordes genom att sammankalla och
koordinera kommunernas representanter infor Region Skanes traffar om
kompetensforsorjning. Det arrangerades ocksa moéten mellan olika aktorer for att 6ka
samverkan inom vuxenutbildning.

Utveckla samverkan inom arbetsmarknadsomradet

%= Skapa arenor for samverkan och dialog mellan Arbetsformedlingen och
kommunerna for att tydliggdra rollférdelningen mellan kommunerna som utférare
av arbetsmarknadspolitiska insatser och Arbetsférmedlingen.

Under 2021 har Skanes Kommuner kallat till aterkommande traffar mellan regionchef syd
for Arbetsformedlingen och de skanska kommunerna (en representant per horn samt
Malmo stad). Dialogerna resulterade bland annat i att kontaktpersoner pa
Arbetsférmedlingen for delregionala dialoger utsags. Som underlag infér dessa traffar tog
Skanes Kommuner, i samverkan med Familjen Helsingborg och i dialog med
hornrepresentanter, fram en kartldaggning om hur samverkan mellan Arbetsférmedlingen
och de skanska kommunerna ser ut och har utvecklats over tid. Kartlaggningen visade pa
saval bristande samverkan som bristande likvardighet.

% Verka for en 6kad samverkan mellan kommunerna, Region Skane och de skanska

larosatena for att kompetensforsorjningen till de kommunala verksamheterna samt
arbetsmarknaden i stort ska 6ka.
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Omtaget av Skanes Kommuner som férbund och etablering av det strategiska natverket har
bidragit till ett 0kat intresse hos Region Skane att vidareutveckla samarbetet med Skanes
Kommuner via systematisk samverkan med de skanska kommunerna. Flera moten ar
inplanerade under 2022 for att tydliggéra hur samverkan kan vidareutvecklas. Region Skanes
representanter ingar i flera grupper sasom samradet for vuxenutbildning och styrgrupp for
yrkes-sfi. | grupperna diskuteras kompetensforsorjningsfragor och Skanes Kommuner
sammankallar dessa grupper. Utdkad samverkan med larosaten diskuterades inte under
2021. Strategiskt natverk for arbetsmarknadsfragor bor ta stéllning under 2022 om och i
vilka former detta arbete behover utvecklas.

% Tillsammans med Region Skane och skanska larosaten ta fram analysunderlag for
arbetsmarknadsstrukturer pa regional och delregional niva.

Utifran underlag fran Region Skane, tog Skanes Kommuner fram ett underlag med en
sammanstallning av bristyrken pa delregional niva. Underlaget tillgangliggjordes for
kommunrepresentanter.

% Arbeta for att stdrka kommunernas rést och behov pa gemensamma arenor med
Region Skane, larosaten och Arbetsformedlingen som till exempel
Kompetenssamverkan Skane (KoSS).

KoSS ar Region Skanes samverkanskonstellation for kompetensférsorjningsarbete. |
konstellationen ingar, forutom Region Skane, hornforetradare for kommunerna, Skanes
Kommuner, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen i Skane lan, Hogskolan Kristianstad, Malmo
universitet samt Larosaten Syd. Skanes Kommuner har kallat kommunernas
hornféretradare till férmoten for att driva kommunernas perspektiv i traffarna.
Kommunrepresentanter har uttryckt att Region Skanes forstaelse for kommunernas
uppdrag har dkat under tid.

% Oka samverkan inom vuxenutbildningsomradet och yrkes-sfi mellan kommunerna
respektive de fyra hérnen med fokus pa marknadsforing, utbud, antagning och
kvalitet.

Skanes Kommuner har tillsammans med representanter fran de skanska kommunerna
arbetat med att ta fram webbutbildningen “Vad ar Komvux?”. Utbildningen vander sig till de
som traffar presumtiva elever inom Komvux och som behover fa mer kunskap om Komvux -
organisation, finansiering, lagstiftning med mera. Detta behov identifierades i diskussion
med kommunrepresentanter. Webbutbildningen kommer att lanseras under varen 2022.

% Sakerstalla att det finns arenor for att diskutera samverkan inom vuxenutbildning pa
regional och delregional niva.
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Sedan tidigare har Skanes Kommuner olika konstellationer for diskussion om
vuxenutbildning dar hornforetradare fran kommuner, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen,
Larosaten Syd och Region Skane ingar (samrad regionalt yrkesvux och styrgrupp yrkes-sfi i
Skane). Under 2021 har diskussionerna inom dessa grupper kommit att praglas av en
6kande samsyn vad galler utmaningar och majligheter, inte minst vad avser de skdnska
kommunerna och Region Skane. Darmed har en god grund lagts for fortsatt samverkan
praglad av 6msesidig forstaelse och nytta. Dessa konstellationer kommer att tillsvidare
fortsatta sitt arbete i vantan pa det strategiska natverkets stallningstaganden.
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Regional planering

% De skanska kommunernas intressen och behov har tillgodosetts i det regionala
planeringsarbetet.

% Har genomfort ett framgangsrikt paverkansarbete vilket har gett mer
investeringsmedel till Skane.

% Skanes Kommuner har 6kat engagemanget i Greater Copenhagen och skapat nytta
av arbetet.

Vad har gjorts under aret?

Vid dialoger med kommundirektérerna och samtal i styrelsen under tidig var 2021
beslutades det att forbundet inte skulle utdka sitt engagemang i regionala planeringsfragor.
Detta med anledning av att det saknades behov av ytterligare en aktor kring dessa fragor. De
fyra hérnsamarbetena utgjorde funktionella samverkansplattformar i dialogen med Region
Skane som ansvarar for fragorna. Det beslutades ocksa under varen 2021 att Skanes
Kommuner inte skulle 6ka engagemanget i samarbetet Greater Copenhagen utan fortsatta
ha en intressebevakande funktion.

Till foljd av beslutet kring engagemanget i regional planering aterbesattes inte tjansten som
samhallsbyggnadsstrateg. Under andra halvaret fullféljdes dock Skanes Kommuners
ataganden i forhallande till processerna kopplade till framtagandet av regionplanen och den
regionala transportinfrasturkturplanen (RTI).

Under 2021 sa Skanes Kommuner upp sitt medlemskap i Euroregion Baltic.

Miljosamverkan Skane
Miljosamverkan Skane ar en samverkan mellan Skanes Kommuner, Lansstyrelsen Skane,
Arbets-och miljomedicin Syd och miljéférvaltningarna/miljéférbunden i Skane.

% Driva det gemensamma arbetet med utveckling av effektivare tillsyn kopplat till
miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

% Driva arbetsgrupper som i form av tematiska projekt eller utbildningar arbetar fér
samsyn mellan miljé-och halsoskyddsinspektérer i kommunerna.

% Samordna inrapportering av nyckeltal for Skanes miljéforvaltningar genom IT-
verktyget Miljdbarometern.

Aktiviteten inom Miljésamverkan har under 2021 varit reducerad till féljd av pandemin.
Kommunernas tillsynspersonal behdvde prioritera andra arbetsuppgifter kopplat till bland
annat trangseltillsyn. Aktiviteterna i Miljdsamverkan Skanes verksamhetsplan har likval
kunnat genomfdras som planerat.
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Klimatsamverkan Skane
Skanes Kommuner &r tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane part i
Klimatsamverkan Skane som arbetar gemensamt med klimatfragor i Skane.

% Folja och bjuda in relevanta aktorer till dialog och samverkan inom omradena
effektiva och fossilfria transporter, klimatanpassning samt forskning, innovation och
naringslivsutveckling.

% Folja upp genomforandet av Skanes klimat- och energistrategi.

Arbetet inom Klimatsamverkan Skane har fortlopt under aret. Skanes Kommuners
samverkan utgors framst av Energikontoret Skdne och ett aktivt ansvar for tva arbetspaket i
projektet LIFE Coast Adapt, vars syfte ar att finna I6sningar pa stranderosionsproblematiken
i Skane.

Energikontoret Skane
Skanes Kommuner ar huvudman for Energikontoret Skane. Det ar en skansk energiaktor
som arbetar for energieffektivisering och en 6kad andel férnybar energi.

s Driva ett antal projekt med fokus pa energieffektivisering och fornybar energi for
kommuner och foretag i Skane.

% Vararegional utvecklingsledare (RUL) och samordna energi- och klimatradgivarna i
samtliga kommuner i Skane.

% Arrangera den arliga konferensen Skanes Energiting.

Under 2021 har det pagatt ett arbete med att hitta en ny huvudman for Energikontoret
Skane. Det grundar sig i politiska beslut dar Skanes Kommuner inte anses vara en lamplig
huvudman eftersom verksamheten med energikontor tydligt riktar sig till foretag och
foreningar. Parallellt med detta har det varit verksamhet som vanligt under aret och flera
nya projekt har startats. Samordningen och stédet till kommunernas energi- och
klimatradgivare har bedrivits som vanligt.
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Kommunal ekonomi

% De skanska kommunerna ar férberedda pa kommande férandringar inom
kommunal ekonomi.

% De ekonomiska delarna av Halso- och sjukvardsavtalet ar accepterade av saval
kommunerna som Region Skane.

s Arbetet och forskningen som bedrivs inom KEFU ar relevant for de skanska
kommunerna.

Vad har gjorts under aret?

Strategiska natverksmoten med ekonomicheferna i kommunerna har hallits dar bland annat
betdnkandet “En god kommunal hushallning” tagits upp. Ett remissutlatande har sedan sants
till Regeringskansliet.

Ekonomifunktionen har ett fortsatt samverkande i Region Skanes for kommunerna relevanta
projekt, daribland framtidens halsosystem.

Ett forslag av policy for vinstutdelning for VoB syd arbetades fram och bordlades. Enligt
beslut behover forslaget omarbetas.

En uppdatering av verksamhetsplanering och avtal for KEFU gjordes under aret, dar
ersattningen beslutades till 1 kr / invanare.

%= Samhallsutveckling och valfardsuppdraget
Analysera hur samhallsutvecklingen pa nationell och regionniva paverkar
kommunernas ekonomiska férutsattningar pa kort och Iang sikt.

% Folja upp och bevaka de ekonomiska aspekterna av Halso- och sjukvardsavtalet.
Arbeta proaktivt och i dialog med Region Skane kring Halso- och sjukvardsavtalets
ekonomiska delar.

% Radet fér Kommunalekonomisk Forskning och Utbildning (KEFU)

Folja upp och féra dialog med KEFU:s styrelse for att sakerstalla att arbetet och
forskningen som bedrivs inom KEFU &r relevant for de skanska kommunerna.
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Upphandling

% Bidra till kostnadseffektivisering och sakerstallning av kvalitet for de skanska
kommunerna inom upphandlade hem fér vard och boende (HVB), 6ppenvard, Vard
och omsorgsboende for dldre (VO), psykiatri, verksamheter inom LSS samt
handledning.

% Avtal inom samtliga hjalpmedelsgrupper ska vara klara under 2021.

% Forvaltning och uppfoljning av pagaende avtal ska ha utforts enligt
Odverenskommelse och respektive leverantor ska ha uppfyllt sin del av avtalet utan
awvikelse.

s Om behov finns hos de skanska kommunerna ska nya upphandlingar genomforas.

Vad har gjorts under aret?

Upphandlingsenhetens uppdrag ar att genom upphandling bidra till kostnadseffektivisering
och sakerstallning av kvalitet med mal att skapa mervarde for kommunerna i Skane och dess
invanare. Bemanningen inom upphandlingsenheten ar formerad for att hantera
upphandlingar inom omradena hem for vard och boende (HVB), 6ppenvard, vard- och
omsorgsboende for aldre (VO), psykiatri, verksamheter inom LSS samt handledning. Utéver
namnda omraden sker dven samordnade upphandlingar inom andra omraden samt interna
upphandlingar.

% Upphandlingar inom vard och omsorg, psykiatri, LSS/individ samt
familjeomsorg/handledning
Upphandla hem fér vard och boende (HVB), 6ppenvard, Vard och omsorgsboende
for aldre (VO), psykiatri, verksamheter inom LSS samt handledning.

» Upphandling inom hjalpmedel
Arbeta for att alla avtal inom hjalpmedelsupphandlingen ska vara klara under aret
for samtliga upphandlade hjalpmedelsgrupper.

% Avtalsforvaltning, avtalsuppfdljning och kvalitetsuppféljning
Utfora kontinuerlig avtalsforvaltning, avtalsuppféljning och kvalitetsuppfdljningar av
pagaende ramavtal.

s Nya upphandlingsomraden
Lopande identifiera nya upphandlingsomraden.

Stérre handelser/aktiviteter avseende upphandling under 2021:
e Upphandling av Arbetskooperativ har slutférts, med 46 medverkande kommuner
och med 8 ramavtal tecknade.
e Upphandling av HVB Barn/unga pagar och tidpunkt for tilldelning narmar sig.
e Ettantal upphandlingar har utfoérts/avslutats utifran framtagen tidsplanering
avseende Skanes Kommuners interna upphandlingar.
e FoOrvaltning och uppféljning av pagdende avtal har utforts enligt plan.
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e Dialoger med marknaden har 6kat i syfte att utveckla Skanes Kommuners
upphandlingsunderlag.

e Paborjat genomlysning av upphandlingsprocessens olika delar.

e Deinternariktlinjerna for inkép och upphandling har uppdaterats.

e Dialog har under aret forts med de skanska kommunerna i syfte att identifiera nya
upphandlingsomraden.

Under 2022 fortsatter arbetet med att genomlysa upphandlingsprocessens olika delar i syfte
att utveckla arbetssattet for hallbara upphandlingar och avtalsuppféljning. | arbetet ingar
aven framtagning av mallar kopplade till upphandlingsprocessens olika delar samt
utvarderingsmodeller. Aven arbetet med att utveckla dialogen kring upphandlingsplanen fér
att battre fanga upp och samordna upphandlingar kommer att fortsatta.
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