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Verksamhetsherattelse

Allmant

Under 2022 har arbetet fortsatt med att definiera Skanes Kommuners roll for att
skapa bast varde for medlemmarna. Genom att starka de skanska kommunernas
rost saval regionalt som nationellt fortsatter arbetet att bli en tydlig paverkansaktor.

Som strategisk partner till medlemmarna har Skdnes Kommuner méjlighet att
underlatta samarbete kommuner emellan genom att starka det regionala
perspektivet. Till exempel kommer skanska ungdomar tack vare en fortsatt
utveckling av gymnasiesamverkan ha fortsatt mojlighet att soka till valfri
gymnasieskola i Skdne och vastra Blekinge. Inom Vardsamverkan Skane har en
handlingsplan for god och nara vard tagits fram for att sakra att skaningarna, nu och
i framtiden, ska ha ett gott och jamlikt omhandertagande nar de har behov av halso-
och sjukvardsinsatser.

Forbundets omtag har aven omformat férbundets kansli som med nya
kompetenser och organisation nu star battre rustade for att mota det politiska
uppdraget. Forbundets omtag har ocksa satt ljus pa att den strategiska nivan och
styrningen av samverkan behdver hojas. Till exempel kommer upphandlings-
verksamheten framat att ha fokus pa att utveckla den strategiska nivan for att géra
annu mer nytta for medlemmarna.

En verksamhetsovergang av Energikontoret Skane till Energikontor Syd har skett
under aret. Majoriteten av de skanska kommunerna kommer darmed fa ett fortsatt
stod inom energieffektivisering, férnybar energi for en minskad klimatpaverkan och
hallbar regional utveckling.

For att lyckas med uppdraget som kommunal samverkansaktor har dialogen med
medlemmarna starkts genom agardialoger och tat kontakt med kommunledningar.
En analysgrupp med syfte att sdkra att forbundet arbetar inom de omraden dar
samverkan gor bast nytta for medlemmarna har startats.
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Utbildning

Samverkan inom alla skolformer
Samverkan inom gymnasiet

Under 2022 fokuserade Skanes Kommuner pa att skapa forutsattningar for att
vidareutveckla ett gymnasieavtal som alla kommuner staller sig bakom, samt pa att
fordjupa och vidareutveckla samverkan i gymnasiefragor for att 0kad kapacitet,
effektivitet och kvalitet ar pa plats.

Styrgruppen for gymnasiesamverkan presenterade sin slutrapport 9 december 2022
som godkandes av Skanes Kommuners styrelse. Rapporten inkluderar ett forslag pa
en gemensam process for utbud och dimensionering for gymnasieutbildning. Enligt
forslaget ska processen ske pa delregional och regional niva. Det regionala
planeringsunderlaget foreslas att diskuteras pa ett dokumenterat politiskt samrad
pa regional niva. Resultatet av samradet kan fungera bilaga till beslutsunderlag pa
kommunal niva. Alla kommuner i samverkansomradet har ansvar for att bidra till att
det finns ratt utbildning, pa ratt plats med ratt kapacitet. Baserad pa den processen
kommer en bilaga till samverkansavtalet tas fram under 2023 med syftet att reglera
processen for utbud och dimensionering samt definiera alla parters funktioner och
ansvar. Ett utvecklat samverkansavtal kommer omfatta bade nationella program
och yrkesintroduktion for elevgrupper.

Skanes Kommuner har fortsatt forvaltat ggmnasiesamverkan genom att ha ansvar
for ett gemensamt antagningssystem och fér en gemensam elevdatabas. Ar 2022
gjorde narmre 22 290 ungdomar en ansdkan via antagningssystemet till
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller ett tekniskt fjarde ar. Totalt har 20 188
blivit antagna till en gymnasieutbildning i Skane och Vastra Blekinge. Under 2022
skapades betalningsunderlag motsvarande 3,74 miljarder kronor. | genomsnitt ar 55
000 ungdomar registrerade som elever i systemet.

Under 2022 gjorde Skanes Kommuner i samarbete med Lunds kommun och
Helsingborgs stad en analys dar de beraknade att stora kommunala huvudman i
Skane sasom Lund, Malmo, Helsingborg, Kristianstad sparar cirka 5 miljoner kronor
per ar via gemensam forvaltning av system kopplade till gymnasiesamverkan inom
ramen for Skanes Kommuner. Kommunala huvudman utan gymnasieskola sparar
drygt 1 miljon kronor per ar.
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Samverkan inom férskola och grundskola samt inom sarskola

Under 2022 har Skanes Kommuner har foljt upp samverkansavtalet som tradde i
kraft 2021. | relation till det togs det fram redaktionella justeringar och
tydliggdrande for att ytterligare effektivisera och underlatta samverkan mellan
kommuner.

Det strategiska natverket for utbildning gjorde en beddmning att samverkan inom
sarskola (bade grundskola och gymnasiet) bor anordnas pa delregional niva.

Utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
FoU Skola

Syftet med Forskning och Utveckling Skola (FoU Skola) inom ramen for Skanes
Kommuner ar att bidra till utvecklingen av utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Alla FoU Skolas aktiviteter forankras med
Forvaltningschefsradet som foretrader det strategiska natverket for utbildning inom
Skane. Under 2022 har alla kommuner i Skane deltagit i aktiviteter som FoU Skola
anordnat. Under aret har det genomforts natverkstraffar for rektorer inom samtliga
skolformer; forskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och Komvux dar cirka 600 personer har deltagit.

Under varen 2022 holls en kickoff for arbetet med Lararnas
skolutvecklingskonferens. Da presenterade larare sina utvecklingsarbeten som
ocksa publicerades i skriften Syntes. Deltagare fran alla skolformer fanns
representerade pa det tillfallet.

FoU Skola far aterkommande mycket positiv aterkoppling kring de aktiviteter som
anordnas. | utvarderingar fran vara aktiviteter svarar deltagarna att de ar mycket
nodjda med innehall och upplagg av foreldsningar, seminarier och konferenser.

FoU Skola sammankallar ULF regional samverkansgrupp vars uppgift ar att
samverka regional mellan akademi och huvudman i arbetet med att préva modeller
och utveckla arbetet inom Utbildning, Larande och Forskning (ULF). Med anledning
av arbetet inom denna grupp anordnades det under hosten 2022 en konferens for
huvudman och akademi om samverkan inom ULF: ULF Dialog.
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Kompetensforsoérjning inom utbildningssektorn

Samverkan med larosaten anordnas inom ramen fér Regionalt samverkansrad for
skollagsstyrda verksamheter dar representanter fran de skolhuvudman och fran alla
larosaten i Skane som anordnar lararutbildning ingar.

Under 2022 utarbetade samverkansradet ett nytt ramavtal for verksamhetsforlagt
utbildning (VFU). Avtalet faststallts av alla kommuner i Skdne samt Malmo
Universitet, Lunds Universitet och Hogskolan i Kristianstad. Det 6vergripande
gemensamma malet med avtalet ar att erbjuda lararutbildningar av hog kvalitet.

Avtalet reglerar samverkan mellan larosaten och skolhuvudman avseende VFU

delen av lararutbildningarna. Det har aven arbetats fram ett stddmaterial for att
underlatta skolhuvudman som anordnar VFU samt 6ka dess kvalitet.
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Halsa, social valfard och omsorg

Uppdraget omfattar omraden sdsom barn och unga, funktionshinder, kommunala
halso- och sjukvardsfragor, missbruk och beroende, dldreomsorgsfragor,
socialpsykiatri och upphandling och kvalitetsuppféljning. Vard- och omsorgscollege
(VO-College) och Yrkesresan organiseras via avdelningen.

Avdelningen utgor en regional samverkans- och stédstruktur (RSS Skane) gentemot
de statliga myndigheterna och har inom ramen for detta samordnat fragor pa
regional niva avseende verksamhets- och kunskapsutveckling.

Regionalt har samverkan skett i ndra samarbete med medlemskommunerna men
ocksd med Region Skane, dar avdelningen har samverkat kring kunskapsutveckling
samt med Lansstyrelsen, larosatena med flera.

Avdelningen har varit engagerad pa det nationella omradet och deltagit i nationella
natverk pa Skanes Kommuner (SKR) och Socialstyrelsen.

God och nara vard har varit en prioriterad fraga for avdelningen under det ganga
verksamhetsaret. Det har tillforts riktade statsbidrag till kommunerna genom
Skanes Kommuner som regional samverkans- och stddstruktur. En gemensam
malbild och handlingsplan avseende god och nara vard har tagits fram som
faststallts av tjanstemannaberedning till Centralt samverkansorgan.

Samtliga sex delregioner har processledare fran bade kommun och Region Skane
som arbetar utifran Skanes gemensamma malbild och handlingsplan avseende god
och nara vard inom ramen for Vardsamverkan Skane. Processledarna pabdrjade sitt
arbete under hosten 2022. Prioriterat omrade under 2022 har varit identifiering av
uppfdljningsindikatorer, inventering och etablering av delregionala
samverkansgrupper samt framtagande av informationsmaterial.

Vardsamverkan Skane

En god samverkan mellan de skdnska kommunerna och Region Skdne &r en
forutsattning for ett resurseffektivt omhandertagande av personer som har behov
av insatser fran bada huvudmannen. Upparbetade strukturer inom Vardsamverkan
Skane har visat sig vara en framgangsfaktor for samverkan mellan kommunerna
och Region Skane.
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Skanes Kommuner har sedan maj 2022 varit ordférande i Tjanstemanna-
beredningen till Centralt Samverkansorgan. Inom ramen for Vardsamverkan Skane
finns ett flertal gemensamma regionala samverkansgrupper, bade tillfalliga och
permanenta, som arbetar pa uppdrag av Tjanstemannaberedningen till Centralt
Samverkansorgan. Exempel pa aktuella regionala samverkansgrupper ar lakarstod i
kommunal primarvard, forvaltningsgrupp av regelverk for SVU och SIP samt palliativ
vard.

Regional Samverkans- och Stodstruktur inom socialtjanst och

angransande halso- och sjukvard (RSS)

Skanes Kommuner har ett nationellt uppdrag att utgora en regional samverkans-
och stodstruktur (RSS). Det innebar att verka pa lansniva i forhallande till den
nationella nivan i nara samarbete med SKR, Socialstyrelsen och andra myndigheter.
| den rollen kanaliserar avdelningen bland annat gemensamma statsbidrag och
stodjer kommunerna i kunskapsutveckling och kunskapsstyrning. Skanes
Kommuner har under dret samordnat och foérdelat gemensamma statsbidrag som
tilldelats kommunerna via RSS. Under aret har en ny struktur med omradesnatverk
beslutats i syfte att forbattra det strategiska arbetet inom de aktuella omradena
samt for att sakra informationsflédet.

Nationella verenskommelser kopplat till riktade statsbidrag har gjorts inom
foljande omraden:

* Kvinnofridssatsning

+  Overenskommelse psykisk hélsa och suicidprevention

+  Overenskommelsen God och Né&ra Vard

+  Overenskommelsen tidiga och samordnade insatser fér barn och unga

Skanes Kommuner har ansvaret for del- och slutredovisningar av aktiviteter och
medel som forbrukats. Dessa har sammanstallts och rapporterats in till SKR,
Socialstyrelsen och Kammarkollegiet.

Skanes Kommuner som RSS ingdr i det nationella systemet for kunskapsstyrning. Pa
nationell, sjukvardsregional och lokal niva pagar ett flertal arbeten dar
representanter fran Skanes Kommuner och representanter for de skanska
kommunerna ingar for att bidra med kunskap om kommunernas uppdrag och
behov.
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Barn och unga
Vaxa tryggt - foraldraskapsstdd i samverkan

Halso- och sjukvardsnamnden i Region Skane beslutade i juni 2022, som ett resultat
av det framgangsrika arbetssattet, att Vaxa tryggt ska implementeras i omraden
med ett hdgre CNI och/eller i kommuner som Lansstyrelsen ar sarskilt utsatt kopplat
till barns uppvaxtvillkor. | anslutning till att projektet Vaxa tryggt avslutades och
arbetet blev en permanent verksamhet genomfordes i december 2022 en
avslutningskonferens dar teammedarbetare, foraldrar och forskare fran Malmo
Universitet medverkade och delade med sig av sina erfarenheter, upplevelser och
lardomar fran projektet.

Utveckla och etablera familjecentraler

Antal familjecentraler fortsatter att ka och 2022 dppnades ytterligare en
familjecentral i Sjobo kommun. Da barnkonventionen ar en del av
familjecentralsarbetet har en animerad besoksenkat inforts under aret for oka
barnens delaktighet och ge dem stérre mojlighet till att paverka verksamheten.

| det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter avdelningen att samverka med andra
regioner i Sverige.

Avdelningen var under aret medarrangor till den nationella
familjecentralskonferensen i Malmé med 1500 deltagare fran hela Sverige.

Tidiga Samordnade Insatser for barn och unga, TSI-Skane

TSI arbetet i Skane har under aret haft fokus pa att ytterligare utveckla och starka de
tidiga samordnade insatser for barn och unga i kommunerna. Natverket har utdkats
under 2022 till att ha representanter fran 22 kommuner. Kommunerna har erbjudits
erfarenhets- och kunskapsutbyte, kunskapshdjande forelasningar samt en
processledarutbildning. Arbetet med att 6ka samverkan med Region Skanes forsta
linje och kommunerna har kommit framat och kommer att fortsatta under 2023.
Avdelningen deltog aven i Skolverkets och Socialstyrelsens nationella TSI-natverk.

Missbruk och beroende

Nationell omvarldsbevakning och samverkan med Region Skane och Lansstyrelsen
har genomforts I6pande under aret. Utbildning samt metod- och utvecklingsstod i
ASI (Addiction Severity Index) har erbjudits samtliga skanska kommuner.
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Under aret har fokus varit pa systematisk uppfoljning utifran ASI och flertalet
utbildningstillfallen har erbjudits. Utifran systematisk uppféljning har Skanes
Kommuner och tio skanska kommuner valt att delta i projekt genom Socialstyrelsen
"Att leda med ASI” som dven kommer att fortsatta under kommande ar.

Utbildning om barnrattsperspektivet i vuxenarende har aven erbjudits samtliga
kommuner.

Det har ocksa gjorts ett omfattande arbete utifrdn Samsjuklighetsutredningen, ett
chefsdialogsmote anordnades under hésten fér kommunerna i Skane och Region
Skane. Arbetet utifran Samsjuklighetsutredningen ar ett fortsatt pagaende arbete.

Arbetet med att ta fram en regional handlingsplan for arbetet med narkotika i Skane
har fortsatt i samverkan med Lansstyrelsen i Skane, Polisen, Kriminalvarden och
Region Skane.

Psykisk halsa och suicidprevention

Avdelningen utgor den samordnande parten fér de skanska kommunerna avseende
fordelning av statsbidrag for de gemensamma utvecklingsomraden och insatser
som gors mellan kommuner och region for 6kad psykisk halsa.

Skanes Kommuner och Region Skane har i dialog med brukarféreningarna fordelat
lansgemensamma medel inom ramen for dverenskommelsen psykisk halsa och
suicidprevention. Den gemensamma gruppen Regional Samverkansgrupp Psykiatri
har sammantratt regelbundet och hanterat gemensamma utvecklingsfragor inom
omradet.

Skanes Kommuner och Region Skane har genom Regional Samverkansgrupp
Psykiatri tagit fram Skanes lansgemensamma handlingsplan psykisk halsa och
suicidprevention 2022-2023.

Kompetensférsorjning till vard och omsorgsomradet

Vard- och omsorgscollege (VO-College) organiseras via Skanes Kommuner. VO-
College ar ett samarbete mellan arbetsliv, utbildning och facklig organisation inom
vard och omsorgs hela verksamhetsomrade. Nuvarande verksamhetsplan for VO-
College galler for perioden 2020-2025.

Uppfoljningen av handlingsplanen for aret visade pa en betydligt hogre

maluppfyllelse an tidigare ars handlingsplaner. Arbetet med att konkretisera
aktiviteter och strukturera innehall har gett bra utfall. Alla planerade aktiviteter ar
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genomforda enligt plan utom tva aktiviteter som nu flyttas till lokalt collegeansvar;
lokala handledartraffar och gymnasiemassor. De tre dvergripande malen féljdes
upp for forsta gangen med malindikatorerna och blir ddrmed ocksa ingangsvardet
for kommande arsuppféljningar. Fokus var de indikatorer som gick att inhamta pa
regional niva.

Under aret hade “Arets Sprakombud Skane” premiar och “Arets Handledare Skane”
utnamndes aven till “Arets Handledare Nationellt” pa Rikskonferensen i november.

Skane har fatt ett storre tillskott av sprakombudsutbildare 2022 via satsningen fran
Skolverket om sprakstdd via sprakombud. Ett antal utbildningar har genomforts i
lokala college dar bade utbildare och arbetsgivare har kunnat fa ersattning for
insatsen. Ett viktigt tillskott och redskap i arbetet med att fler kan gora tidigare
insteg i arbetslivet samtidigt som kvalitéten sakras i arbetet inom vard och omsorg
gentemot invanaren i Skane.

Ett antal utbildare har anslutits till de lokala collegen under aret som gatt. Av dem
flera folkhdgskolor och vid utgangen av 2022 har Skane nu totalt sex folkhégskolor
anslutna.

Under hosten startade forstudien till “Upptack vard och omsorg”. Férstudien
Overgadr i projekt 2023 med syfte att nd ut i tidiga arskurser. “Halsoagenterna” ar for
malgruppen 12-aringar och syftar till att inspirera till val av studier och arbete inom
vard och omsorg. Resultatet ska mynna ut i en pabyggnadsmodul for Vard- och
omsorgsambassadorer.

Gemensamma upphandlingar

Avdelningen genomfoér ramupphandlingar och uppféljningar avseende hjalpmedel
till kommunerna i Skane. Under aret har upphandlingar genomforts inom
produktomraden sittdynor, vardsangar, tryckavlastande madrasser samt individuellt
formade sitsar. Arbetet har [6pt pa kontinuerligt med avtalsuppfdljningar,
samordning av regionala arbetsgrupper, kompetenssatsningar och nationell
bevakning. Ovrigt fokusomrade har varit hjalpmedelsférsérjning under covid-19-
pandemin och efterféljande brist- och leveransproblem i leverantorsledet.

Avdelningen genomfor ramupphandlingar for 46 kommuner i Skane, Halland och

Kronoberg, avseende verksamheter inom HVB for barn och unga samt for vuxna
missbrukare, konsulentstdd till familjehem/jourhem, 6ppenvard, sarskilt boende for
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aldre, psykiskt funktionshindrade, LSS-verksamheter samt handledning for
kommunens personal. Under aret har avdelningen arbetat med framtagande av
forfragningsunderlag for Korttidsvistelse, Korttidstillsyn, Stddboende fér vuxna och
Handledning. Utvardering har genomforts i upphandlingarna Sarskilt boende,
Sarskilt boende for psykiskt funktionshindrade, LSS boende, LSS daglig verksamhet
samt HVB Barn och Unga. Under aret har verksamhetsbesok genomforts i 72
verksamheter. Samtliga upphandlade verksamheter har aven foljts upp via enkat.
Informationsméten har hallits med kommunerna gallande nya ramavtal samt
avropsstodet Upphandlat. Kontinuerlig support har tillhandahallits fér kommuner
och verksamheter. Fortsatt utveckling av avropsstédet Upphandlat har skett under
aret. Samverkansmoten har genomforts med medlemskommunerna, ADDA,
Goteborgs Stad samt IVO.

Yrkesresan

Yrkesresan ar ett koncept for introduktions- och kompetensutveckling for
socialtjanstens medarbetare. Samtliga 33 kommuner i Skane har tecknat ett sjuarigt
avtal med SKR gallande fem olika kompetensomraden i Yrkesresan. Dessa omraden
ar barn och unga myndighetsutévning, funktionshinderomradet for utférare och
myndighetsutovning, aldreomsorg utférarverksamheter och missbruk och beroende
myndighetsutdvning. Forsta Yrkesresan Barn och unga pabérjades under 2022 och
Skanes Kommuner har gett det regionala stodet for genomférandet. Regelbunden
information och dialog med kommunerna har forts under aret. Under hésten
genomfordes en kickoff for chefer och arbetsledare for samtliga kommuner.
Darefter har utbildare rekryterats och en uppstart for forsta kursen har agt rum.
Under varen 2023 kommer de forsta kurserna att hdllas. Det strategiska natverket
inom halsa, social valfard och omsorg utgor styrgrupp for Yrkesresan i Skane.

Digitalisering omrade halsa

Skanes Kommuner har under aret genomfort ett omfattande forandrings- och
forstarkningsarbete inom ramen for sin leverans av digitala tjanster. Fokus har varit
att samla saval drift och utveckling av de verktyg som finns som de strategiska
tjanster som tillhandahalles till medlemmarna. Under aret har verksamheten
tillférts ny kompetens och pabdrjat arbetet med att inféra en samlad och
gemensam arbetsmetodik. Skanes Kommuner ager, forvaltar och utvecklar tjanster
och/eller verktyg for:
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e stod till den primarkommunala verksamheten i form av ombud for de
nationella tjansterna behdrighetskatalogen HSA och tjdnstelegitimationen
SITHS elD.

e administration av behoérighetskatalogen HSA for den kommunala och
regionala halso- och sjukvarden (Komkat)

e avrop, forvaltning och uppféljning av vardinsatser inom den kommunala
socialtjansten (Upphandlat)

Under aret har Skanes Kommuner haft ordférandeskapet i styrgruppen
Skanegemensam Digitalisering (SGD) inom ramen fér Vardsamverkan Skane.
Styrgruppen ansvarar for strategiska och operativa aktiviteter avseende digitala
verktyg och mellan Region Skane och de 33 skanska kommunerna. Bland annat
arbetar styrgruppen med insatser inom Nationell patientéversikt (NPO), Saker digital
kommunikation (SDK) och det regionala processtodsverktyget Mina planer. SGD
traffas har sammantratt var fjarde vecka och i styrgruppen finns foretradare for
olika verksamheter inom Region Skane saval som foretradare fran kommunerna i
Skane och Skanes Kommuner.

Under 2022 har ett verksamhetsrad for kommunal elevhalsa etablerats och
kommunal kompetens fran elevhalsan har tillférts SGD. Verksamhetsradet omfattar
verksamhetschefer eller motsvarande fran kommuner i Skane. Representanterna i
verksamhetsradet utses av det Strategiska natverket for utbildningsfragor. Radet
traffas var fjarde vecka och leds av Skanes Kommuner.

Skanes Kommuner foretrader de skanska kommunerna i SKRs RSS-natverk for
digitalisering inom socialtjansten som ar ett forum for utbyte mellan kommun-
foretradare i de 21 regionerna i Sverige, men dven med nationella aktorer sdsom
SKR, Inera och socialstyrelsen.
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Arbetsmarknad

Under 2022 framjade Skanes Kommuner samverkan mellan de skanska kommuner,
Region Skane och Arbetsférmedlingen inom omradet arbetsmarknad. Fokus har
varit pa kompetensforsorjning, individarenden samt pa kompetensutveckling om
vuxenutbildning som skolform.

Samverkan kring individdrenden med Arbetsférmedlingen

Som en del i arbetet for att skapa tydlighet kring rollférdelningen mellan
Arbetsféormedlingen (AF) och kommunerna som utférare av
arbetsmarknadspolitiska insatser har strategiskt natverk for arbetsmarknad inom
ramen for Skanes Kommuner utsett i samverkan med Arbetsférmedlingen en
arbetsgrupp med fokus pa individsamverkan. Under 2022 undersokte gruppen
mojligheter om hur gemensamma strukturerade processer i Skane kring
individarenden mellan kommuner och AF kan skapas. Processerna ska leda till en
okad likvardighet av service for kommuner och invanare. Gruppen tog fram en
rapport med ett forslag dar olika aktérernas ansvar definieras. Vidare har en
process for informationsutbyte mellan aktdérerna har beskrivits. Rapporten kan
anvandas av alla kommuner i Skdne nar de tar fram lokala dverenskommelser med
AF.

Kompetensforsorjning i samverkan

De skanska kommunerna, AF och Region Skane arbetar med kompetensforsorjning
fran olika perspektiv och uppdrag. Da ingen av aktorerna kan I6sa fradgorna pa egen
hand etablerades en arbetsgrupp. Gruppens fokus var att identifiera vilka fragor
som behdver hanteras inom ramen for samverkan for kompetensforsorjning samt
vilka konstellationer som kravs for att ge de olika parterna goda mojligheter till ett
effektivt kompetensforsorjningsarbete.

Gruppen enades kring ett nytt arbetssatt med syftet att uppna verkligt samrad
angaende dimensionering av yrkesutbildningarna pa delregional niva samt
sakerstalla helheten inom kompetensforsérjning pa regional niva. Det nya
arbetssattet kommer att sjésattas under 2023 och utvarderas over tid.

Samverkan inom vuxenutbildning

Pa uppdrag av det strategiska natverket for arbetsmarknad har Skanes Kommuner
paborjat en utvardering av Skanevux.se - en plattform dar gymnasiala
yrkesutbildningar i hela Skane ar samlade. Utvardering fortsatter under varen 2023
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och resultatet forvantas att leda till ett beslutsunderlag om hur ett utbud av
yrkesutbildningarna i Skane kan presenteras och marknadsféras gemensamt.
Manga aktorer i kommunerna och andra organisationer som traffar presumtiva
studerande inom Komvux har behov av mer kunskap om denna skolform. Darfér
har Skdnes Kommuner under 2022 tagit fram en digital resurs "Vad ar Komvux?” for
att tacka upp det behovet.

Syftet med den digitala resursen som har tagits fram, pa uppdrag av det strategiska

natverket for arbetsmarknad, ar att underlatta for kommunerna och andra aktorer
som vill 6ka sin kunskap kring denna studieform.
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Ekonomiavdelningen

2021 beslutades om en ny finansieringsmodell fér Skanes Kommuner i samband
med det som kallas omtaget for forbundet. De ekonomiska konsekvenserna av
modellen behdvde genomlysas. | samband med budgetarbetet infor 2023 skapades
darfoér en ny budget och uppféljningsmodell for att under 2023 i storre utstrackning
mojliggora ekonomiska analyser och konsekvensbeskrivningar av den i omtaget
férandrade finansieringsmodellen.

Ekonomiavdelningen uppmarksammade under hoésten 2022 att den férandrade
finansieringsmodellen hade kravt en genomlysning av redovisningsprinciper och
darefter forandring avseende nya villkor redan under 2021. Efter mote med Skanes
Kommuners revisorer KPMG uppmarksammades dven att Skanes Kommuner
behover se 6ver hur man hanterar de projekt som drivs i Skanes Kommuners regi
samt organisationens skattestatus. Detta arbetet pabdrjas 2023.

Kommunal ekonomi

Ekonomiavdelningen pa Skanes Kommuner traffade natverket som bestar av
ekonomicheferna fran kommunerna i Skane for dialog om féljande aktiviteter.

Att genom analyser och samtal om hur samhallsutveckling pa nationell och
regionniva paverkar kommunernas ekonomiska férutsattningar pa lang och kort sikt
forbereda kommunerna pa kommande férandringar inom kommunal ekonomi.

De ekonomiska delarna av Halso - och sjukvardsavtalet ar accepterat av saval
kommunerna som Region Skane. Detta sker genom en proaktiv dialog med Region
Skane kring Halso- och sjukvardsavtalets ekonomiska delar.

Arbetet och forskningen som bedrivs inom KEFU, Radet for kommunalekonomisk
forskning och utbildning har sarskilt belyst delar av avtalet.

Skanes Kommuner har anordnat fyra natverkstraffar under 2022.

Traffarna har planerats utifran ekonomichefernas input om énskade forelasningar
och tid for natverkande. Traffarna har bland annat innehallit foreldsningar fran SKR
med analyser om kommuners ekonomiska forutsattningar pa l1dng och kort sikt.
Forelasning fran Ekonomihogskolan i Lund, Effekter av ett mobilt vardteam - en del
av Halso - och sjukvardsavtalet. Skanes Kommuner deltar vid KEFU:s styrelseméten.
KEFU har varit representerade och bidragit med innehall och genomfoért
forelasningar pa ekonomichefsnatverket.
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Upphandling

Skanes Kommuner har uppdraget att genomféra upphandlingar for de skanska
kommunerna och i vissa fall kommuner i Halland och Kronoberg. Genom
samordning bidrar upphandlingar till kostnadseffektivisering och sakerstallande av
kvalitet for de medverkande kommunerna vilket ar i linje med Skanes Kommuners
uppdrag att skapa mervarde for kommunerna i Skane och dess innevanare.

Avdelningen samordnar upphandlingar och forvaltar i dagslaget ramavtal inom
omradet sociala tjanster, vilkka omnamns i stycket Halsa, social valfard och omsorg -
Gemensamma upphandlingar. Vidare genomfors samordnade upphandlingar inom
andra omraden samt upphandlingar for kansliet. Parallellt med
upphandlingsarbetet arbetas det kontinuerligt med avtalsuppféljning,
kompetensutveckling och nationell bevakning.

Under aret har ramavtal for de skanska kommunerna upphandlats rérande Post-
och digitala sandningstjanster. Arbete har dven paborjats med framtagning av
forfragningsunderlag for Pensionsadministration och pensionsférsakring, Telefoni
som tjanst samt Laserskanning, snedbilder och flygfotografering.

Under aret har for kansliets rakning avtal upphandlats avseende Revisionstjanster,
Redovisningskonsult, Migrering av webbsida, Foretagshalsovard samt Lokalvard.
Vidare framkom i samband med intern kontroll att kansliet saknar avtal inom bland
annat IT-omradet. Med anledning av det pabdrjades hésten 2022 en genomlysning
Over kansliets av vilket fortsatter 2023.

Under 2022 har Skanes Kommuner aktivt utvecklat verktyget Upphandlat som ar ett
stod for avrop, forvaltning och uppféljning inom ramen fér ramavtalsupphandlingar,
primart avseende vardinsatser inom den kommunala socialtjansten. Verktyget har
under aret helt ersatt den tidigare versionen och tillférts ny funktionalitet for
avtalsforvaltning.
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Energikontoret Skane

2022 var sista aret som Skanes Kommuner var huvudman for Energikontoret Skane
som ar en skansk energiaktor som arbetar for energieffektivisering och en 6kad
andel fornybar energi. Vid arsskiftet 2022-2023 gick Energikontoret Skane ihop med
tidigare Energikontor Sydost och bildade Energikontor Syd, Sveriges storsta
energikontor. | och med det ar Skanes Kommuner fran 2023 inte langre huvudman
Energikontoret Skane. Nedan redovisas verksamheten som bedrivits under 2022.

Projekt med fokus pa energieffektivisering och fornybar
energi for kommuner och foretag i Skane

Energismarta foretag i Skane

Deltagande foretag far lara sig tillsammans om energiarbete och dela erfarenheter
med andra foretag i ett natverk dar vi fokuserar pa energieffektivisering och
langsiktig IdGnsamhet.

Energismarta foretag i Skane medfinansieras av Region Skane och erbjuds via
Energikontor Syd och Lansstyrelsen Skane.

Fossilbranslefria kommuner - ett metodstod for att géra din
organisation fossilbranslefri

Sju kommuner har i sju ar arbetat med att fasa ut fossil energi inom projektet
Fossilbranslefria kommuner. Det har lett till 98 procent fossilfrihet i den egna
organisationen och 6kad effektivitet och struktur inom de omraden de arbetat. Pa
fossilbranslefriakommuner.se finns verktyg och arbetsmetoder som kan vara till
hjalp for arbetet mot fossilbranslefrihet i din organisation.

Fossilbranslefria kommuner delfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden och leddes av Lansstyrelsen Skane samt Energikontoret Skane.

Forstudie: Elbilsladdning i Skane och Blekinge 2.0

Forstudien undersokte tre intressanta spar for att framja utveckling av
laddinfrastruktur for latta fordon i Skane och Blekinge pa ett resurseffektivt,
behovsanpassad och hdllbart satt.

Forstudien medfinansierades for Energikontoret Skanes del av Region Skane,
Skanes Kommuner och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) genom
Tillvaxtverket.
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Forstudie: Fornybara drivmedel som viktigt komplement till
elektrifieringen

Forstudien syftade till att 6ka kunskapen kring betydelsen av och férutsattningarna
for fossiloberoende fordon och drivmedelsinfrastruktur att na malet om en
fossiloberoende fordonsflotta senast ar 2030.

Forstudien har medfinansierats av Region Skane, Skanes Kommuner, region
Blekinge och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) genom Tillvaxtverket.
Forstudien medfinansierades for Energikontoret Skanes del av av Region Skane och
Tillvaxtverket.

Greater BIO

Ett verktyg for kommuner att veta hur man kan anvanda lokal biomassa och tang
utarbetat av svenska och danska aktorer tillsammans.

Projektet har finansierats av INTERREG (Oresund-Kattegat-Skagerrak) och Region
Skane.

Insatsprojekt Hallbara transporter - Hela Sverige laddar

Projektet riktar sig till Sveriges kommunala energi- och klimatradgivare. Projektet
ska stotta radgivarna sa att de kan hjalpa malgrupperna bostadsrattsféreningar,
sma- och medelstora foretag och privatpersoner som ar intresserade av
laddinfrastruktur.

Hela Sverige laddar finansieras av Energimyndigheten.

Hallbara foretagsresor 2.0

Projektet stottar och coachar 20-30 foretag i Helsingborgs stad och Lunds kommun
med att stalla om till att resa mer hallbart, 6ka andelen digitala méten och darmed
minska sina CO2 utslapp.

Projektet ar finansierat av Energimyndigheten.

Lantbrukseffekten

Projektet studerade mojligheten for lantbruk att styra deras elanvandning och
elproduktion for att bista natet med flexibilitet och skapa en ny intaktsstrom.
Projektet finansierades av Energimyndigheten.
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NUDGE

Malet med projektet ar att sanka deltagande féretags energikostnader samt stodja
foretagens aterhamtning i sparen av covid-19-pandemin.

Projektet finansieras av insatsprogrammet React-EU inom det Nationella
regionalfondsprogrammet samt Region Skane.

NASSEL

Syftet med projektet var att hitta en metod fér arbete i natverk dar
lantbruksféretagen genom erfarenhetsutbyte och expertstdd hittar en
kostnadseffektiv metod for ett langsiktigt energiarbete.

Projektet delfinansierades av Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
via Jordbruksverket.

Omstallningslyftet

Omstallningslyftet ar ett nationellt initiativ som ska underlatta affarsdriven
klimatomstallning fér sma och medelstora foretag.

Omstallningslyftet &r en gemensam satsning fran Tillvaxtverket, RISE, SISP,
Energikontoren Sveri-ge, IUC, IVL och SuPr. Projektet delfinansieras av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden (ERUF).

Regional utvecklingsledare (RUL) och samordning av energi-
och klimatradgivarna i Skane

Den senaste tidens hoga elpriser, osdakerhet pa energimarknaden och 6kade
drivmedelspriser 6kade efterfradgan pa energi- och klimatradgivningen med det
dubbla i Skane. Privatpersoner, sma- och medelstora foretag och foreningar
behovde hjalp med att tolka elfakturor, ta reda pa var energin gar och fa hjalp och
rad vid investeringar av nya varmesystem, forbattring av byggnaders
energiprestanda och investeringar i fornybar energi.

Energimyndigheten fordelar ca 10 miljoner kronor arligen i stod till de skanska
radgivarna, nagra kommuner stéttar dven upp med egna medel.
Energimyndigheten forlangde stddet till energi- och klimatradgivningen.
Forlangningen sakrar att det finns stod for malgrupperna dven under nasta vinter.
Mer information om energi- och klimatradgivningen finns pa
Energimyndighetenshemsida, dar du ocksa hittar kontaktuppgifter till radgivarna.
Skanes energi- och klimatradgivare finns pa www.ekrs.se
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Skanes Energiting

For sextonde aret i rad arrangerades Skanes Energiting som i ar agde rum den 23
november pa Clarion Hotel Sea U i Helsingborg. Arets tema var "Yes or no in my
backyard - att bo nara energiproduktion”. Temat anspelar pa att manga tycker att
det ar viktigt och bradskande att gora en energiomstallning, men fa ar villiga att ta
de fulla konsekvenserna av vad det skulle innebara. Ett vanligt exempel ar vindkraft
dar manga ar positiva till sjalva energislaget, men fa ar lika positiva till att ha ett
vindkraftverk dar de bor och verkar. Tinget modererades av Lina K Wiles, Head of
Sustainability pd OKQ8 Scandinavia. Pa formiddagen holls ett antal kortare foredrag
foljt av en paneldiskussion innan lunch. Efter lunch hélls tva parallella seminarier.

Skanes Energiting 2022 arrangerades av Energikontoret Skane tillsammans med

Klimatsamverkan Skdne - den gemensamma samverkansplattformen for
Lansstyrelsen Skane, Skanes Kommuner och Region Skane.
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Arsredovisning

Styrelsen for Skanes Kommuner aviamnar harmed féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Allmant om verksamheten

Skanes Kommuner ar en sammanslutning av lanets 33 kommuner och
verksamheten bedrivs i form av en ideell férening som en medlemsorganisation.
Féreningen ar en politiskt styrd organisation varfor féreningen i den fortsatta texten
bendmns Forbund. Styrelsen bestar av fortroendevalda fran medlemskommunerna

Styrelsen

Ledaméter i styrelsen 2022 (valda av forbundsmatet 2 oktober 2020):"
Ordinarie ledamoter

Patric Aberg (M), Ostra Goinge, Ordférande

Leif Sandberg (C), Tomelilla, 1:e vice ordférande

e Johan Andersson (S), Esldv, 2:e vice ordforande

e Katrin Stjernfeldt Jammebh (S), Malmo

e Anders Almgren (S), Lund (tidigare Philip Sandberg (L))

e Christian Orsing (M), Helsingborg (tidigare Peter Danielsson (M))

e Camilla Palm (M), Kristianstad (tidigare Pierre Mansson (L) och Peter
Johansson (M))

e Cecilia Magnusson Svard, (S), Ystad

e Lars Nyander (S), Angelholm

e Lena Wallentheim (S) Hassleholm

e Linda Allansson Wester (M), Svedala

e Teddy Nilsson (SD), Svalév

' Kristianstad, Lund och Helsingborg bytte kommunstyrelseordférande under 2022 och darmed
aven ledamot i styrelsen da kommunstyrelseordforande i de fyra storsta staderna i Skane alla har
varsin plats i Skanes Kommuners styrelse.
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e Cecilia Bladh in Zito (SD), Horby

Ersattare
e Carina Wutzler (M), Velllinge
e Hanna Nilsson (SD), Hassleholm
e Lars Holmstrom (V), Eslov
e Marcus Friberg (MP), Helsingborg
e Lars Lundberg (KD), Sjobo

Uppdraget
e Vara en samlande kraft och enad rést i relation till region och stat.
e Bedriva aktiviteter som skapar varde for medlemskommunerna
e Framija strategisk samverkan

Framjandet av andamalet

En rost i relation till region och stat

Vi har framjat andamalet genom att vara den sammanhallande rosten for de
skanska kommunerna inom Vardsamverkan Skane, en samverkan med syfte att
sakra ett gott och jamlikt omhandertagande for de personer som har behov av
halso- och sjukvardsinsatser i Skane.

Tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane har vi arbetat for ett
sammanhallet Skane. Skansk ledningsform ar ett forum dar ledande politiker och
tjanstepersoner mots for att identifiera gemensamma utmaningar och att hitta
[6sningar tillsammans. Genom en tat dialog och samarbete med regionala aktorer
starker vi det skanska samarbetet och skapar mojlighet till utveckling av Skane ur ett
nationellt perspektiv.

Vi ar aven del part i samarbetsorganisationen Greater Copenhagen som arbetar for
tillvéxt och utveckling i Sydsverige och Ostdanmark.

Inom arbetsmarknadsomradet har paverkansarbete skapat utrymme for dialog med
Arbetsformedlingen. De skanska kommunerna har i hog grad paverkats av
reformeringen av Arbetsformedlingen. Ett av de viktigaste omrdden i behov av
forbattring ar operativ samverkan kring individarenden. Inom ramen fér Skanes
Kommuner initierades en arbetsgrupp med representanter fran kommuner och
Arbetsformedlingen som tog fram flera alternativ pa gemensamma strukturerade
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processer kring individsamverkan mellan kommuner i Skane och
Arbetsformedlingen.

Skapa varde fér 33 kommuner
Vi har framjat andamalet genom att underlatta samarbete dar det finns tydliga
fordelar som skapar mervarde for kommunerna i Skane och dess invanare.

Gemensamma upphandlingar

Avdelningen genomfoér ramupphandlingar och uppféljningar avseende hjalpmedel
till kommunerna i Skane. Under aret har upphandlingar genomférts inom
produktomraden sittdynor, vardsangar, tryckavlastande madrasser samt individuellt
formade sitsar. Arbetet har |6pt pa kontinuerligt med avtalsuppféljningar,
samordning av regionala arbetsgrupper, kompetenssatsningar och nationell
bevakning. Ovrigt fokusomrade har varit hjalpmedelsférsérjning under covid-19-
pandemin och efterféljande brist- och leveransproblem i leverantorsledet.

Avdelningen genomfoér ramupphandlingar fér 46 kommuner avseende
verksamheter inom HVB for barn och unga samt fér vuxna missbrukare,
konsulentstdd till familjehem/jourhem, 6ppenvard, sarskilt boende for aldre,
psykiskt funktionshindrade, LSS-verksamheter samt handledning for kommunens
personal. Under aret har avdelningen arbetat med framtagande av
forfragningsunderlag for Korttidsvistelse, Korttidstillsyn, Stodboende for vuxna och
Handledning. Utvardering har genomforts i upphandlingarna Sarskilt boende,
Sarskilt boende for psykiskt funktionshindrade, LSS boende, LSS daglig verksamhet
samt HVB Barn och Unga. Under aret har verksamhetsbesok genomforts i 72
verksamheter. Samtliga upphandlade verksamheter har aven féljts upp via enkat.
Informationsmoten har hallits med kommunerna gallande nya ramavtal samt
avropsstddet Upphandlat. Kontinuerlig support har tillhandahallits fér kommuner
och verksamheter. Fortsatt utveckling av avropsstodet Upphandlat har skett under
aret. Samverkansmoten har genomforts med medlemskommunerna, ADDA,
Goteborgs Stad samt IVO.

Yrkesresan

Yrkesresan ar ett koncept for introduktions- och kompetensutveckling for
socialtjanstens medarbetare. Samtliga 33 kommuner i Skane har tecknat ett sjuarigt
avtal med SKR gallande fem olika kompetensomraden i Yrkesresan. Dessa omraden
ar barn och unga myndighetsutovning, funktionshinderomradet for utférare och
myndighetsutévning, aldreomsorg utférarverksamheter och missbruk och beroende
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myndighetsutévning. Forsta Yrkesresan Barn och unga har pabdérjats under 2022
och Skanes Kommuner har gett det regionala stodet for genomforandet.
Regelbunden information och dialog med kommunerna har férts under dret. Under
hésten genomfdrdes en kickoff for chefer och arbetsledare for samtliga kommuner.
Darefter har utbildare rekryterats och en uppstart for forsta kursen har agt rum.
Under varen 2023 kommer de forsta kurserna att hallas. Det strategiska natverket
inom hélsa, social valfard och omsorg utgor styrgrupp for Yrkesresan i Skane.

Digitalisering omrade halsa
Skanes Kommuner har under aret genomfort ett omfattande forandrings- och
forstarkningsarbete inom ramen for sin leverans av digitala tjanster. Fokus har varit
att samla drift och utveckling av de verktyg saval som de strategiska tjanster som
tillhandahalles till medlemmarna. Under aret har verksamheten tillforts ny
kompetens och paborjat arbetet med att inféra en samlad och gemensam
arbetsmetodik. Skanes Kommuner ager, forvaltar och utvecklar tjanster och/eller
verktyg for:
e stod till den primarkommunala verksamheten i form av ombud for de
nationella tjansterna behdrighetskatalogen HSA och tjanstelegitimationen
SITHS elD.
e administration av behorighetskatalogen HSA for den kommunala och
regionala halso- och sjukvarden (Komkat)
e avrop, forvaltning och uppféljning av vardinsatser inom den kommunala
socialtjansten (Upphandlat)

Under aret har Skanes Kommuner haft ordférandeskapet i styrgruppen
Skanegemensam Digitalisering (SGD) inom ramen fér Vardsamverkan Skane.
Styrgruppen ansvarar for strategiska och operativa aktiviteter avseende digitala
verktyg och mellan Region Skane och de 33 skanska kommunerna. Bland annat
arbetar styrgruppen med insatser inom Nationell patientéversikt (NPO), Saker digital
kommunikation (SDK) och det regionala processtddsverktyget Mina planer. SGD
traffas har sammantratt var fjarde vecka och i styrgruppen finns foretradare for
olika verksamheter inom Region Skane saval som foretradare fran kommunerna i
Skane och Skanes Kommuner.

Under 2022 har ett verksamhetsrad for kommunal elevhalsa etablerats och

kommunal kompetens fran elevhalsan har tillférts SGD. Verksamhetsradet omfattar
verksamhetschefer eller motsvarande fran kommuner i Skane. Representanterna i
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verksamhetsradet utses av det Strategiska natverket for utbildningsfragor. Radet
traffas var fjarde vecka och leds av Skanes Kommuner.

Skanes Kommuner féretrader de skanska kommunerna i SKR:s RSS-natverk for
digitalisering inom socialtjansten som ar ett forum for utbyte mellan kommun-
foretradare i de 21 regionerna i Sverige, men dven med nationella aktorer sdsom
SKR, Inera och Socialstyrelsen.

Framja samverkan

Vi har framjat andamalet genom strategiska natverk, vilka har tydliga uppdrag fran
kommunledningarna. Natverken ar bade tillfalliga och permanenta, for att [6sa en
specifik uppgift.

Strategiska natverk

Skanes Kommuners strategiska natverk arbetar med aktuella samverkansfragor och
utgor grunden for samarbetet mellan kommunerna. De strategiska natverken
arbetar efter Skdnes Kommuners strategiska inriktning. Natverken ar ett forum for
att fordjupa sig i gemensamma sakfragor och ar en plattform for forankring,
revidering och efterlevnad. Natverken ar motesplatser som identifierar mojliga
gemensamma satsningar till nytta for kommunerna och ska fungera som arenor dar
fragor diskuteras, forankras och bereds infor beslut i kommundirektorsnatverket.
Det ar kommundirektoérerna i de 33 skanska kommunerna som utser deltagare i de
strategiska natverken. Deltagarna i de strategiska natverken utgors av
tjdnstepersoner pa hogsta niva i medlemskommunerna inom respektive
sakomrade.

Vara fyra strategiska natverk 2022
«  Strategiskt natverk for utbildningsfragor
« Strategiskt natverk for arbetsmarknadsfragor
« Strategiskt natverk for fragor kopplade till halsa, social valfard och omsorg
« Strategiskt natverk for kommunalekonomiska fragor

Gymnasiesamverkan

Skanes Kommuner har fortsatt forvaltat gymnasiesamverkan genom att ha ansvar
for ett gemensamt antagningssystem och fér en gemensam elevdatabas. Ar 2022
gjorde narmre 22 290 ungdomar en ansdkan via antagningssystemet till
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller ett tekniskt fjarde ar. Totalt har 20 188
blivit antagna till en gymnasieutbildning i Skane och Vastra Blekinge. Under 2022
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skapades betalningsunderlag motsvarande 3,74 miljarder kronor. | genomsnitt ar 55
000 ungdomar registrerade som elever i systemet.

Skanes Kommuner i samarbete med Lunds kommun och Helsingborgs stad gjorde
en analys under 2022 dar de beraknade att stora kommunala huvudman i Skane
sasom Lund, Malmo, Helsingborg, Kristianstad sparar cirka 5 miljoner kronor per ar
via gemensam forvaltning av system kopplade till gymnasiesamverkan inom ramen
for Skanes Kommuner. Kommunala huvudman utan gymnasieskola sparar drygt 1
miljon kronor per ar.

Strategisk samverkan genom Skanes Kommuners styrmodell

Var styrmodell bygger pa en tat dialog med de olika ledningsnivaerna hos vara
medlemmar. Malet &r att ha en styrning med sa bred férankring som majligt hos de
olika ledningsnivaerna i de skanska kommunerna. Forbundsmotet ar Skanes
Kommuners hogsta beslutande organ och utser bland annat var styrelse.
Forbundsmaotet halls alltid aret efter allmanna val vilket innebér att en ny styrelse
utses i maj 2023.

Styrelsen ger uppdrag till forbundsdirektdren som i sin tur leder arbetet pa kansliet.
Styrelsen har nara kontakt med kommunstyrelseordférandena i kommunerna for
att fa input fran samtliga kommuner. Styrelsen leder férbundets verksamhet och
beslutar om den strategiska inriktningen. Vid behov utser ocksa styrelsen
beredningar eller styrgrupper, under 2022 har det funnit tva politiska styrgrupper
inom gymnasiesamverkan och Centralt Samverkansorgan inom Halsa, social valfard
och omsorg.

Foérbundsdirektoren samlar regelbundet kommundirektorerna fér motsvarande
kontakt med kommunerna. Hos kommundirektérerna finns dven en mindre
referensgrupp som hjalper till med planering och innehall till dessa moéten.
Natverket ar ocksa ett stod till forbundsdirektéren i beredning av arenden till
styrelsen. Kommundirektdrsnatverket beslutar om vilka strategiska natverk som ska
finnas och utser representanter i dessa. Inom vara strategiska omraden finns det
dessutom kopplat strategiska natverk bestaende av forvaltningschefer inom
respektive omrade.
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Utveckling av forbundets verksamhet, resultat och

stallning

(tkr)
Medlemsavgifter
Bidrag
Nettoomsattning
Verksamhetens
kostnader

Arets resultat
Soliditet*

Nyckeltalsdefinitioner

2022
42 679
21525
26578
-89 276

1 506
15,58%

2021

46 139
51 687
51233
-146 743

2316
9,07%

*Soliditet (%) - beraknas som utgdende eget

kapital genom totala tillgangar

2020

28 577
110929
70 337
-209 597

246
5,48%

2019

28 576
40 298
72 635
-141 720

-211
7,35%

skANes @
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2018

27 565
27 443
57193
-112 201

6,89%

| enlighet med beslut pa férbundsmétet 2020-10-02 minskas medlemsavgiften for

2021 med 7,5% viket motsvarar 3,5 Mkr. Den nuvarande finansieringsmodellen

bygger pa antalet invanare i respektive medlemskommun. Fram till och med 2020

berdknades medlemsavgiften pa medlemmarnas redovisade skatteintakter och

generella bidrag och uppgick till 0,4 promille av det beloppet.

Med nettoomsattning avses den verksamhet dar vi som férbund utfér tjanster at
vara medlemmar eller andra parter som SKR och Region Skane. Omfattningen av

den verksamheten var stdrre innan évergangen till den nya finansieringsmodellen. |

och med 6vergangen till ny finansieringsmodell ingar ett flertal tjanster i

medlemsavgiften varfor en jamforelse éver tid inte later sig goras.

Okade intakter om 2,7 Mkr i form av kick back fran leverantorer beror bland annat

pa att telefonabonnemang som genererar kick-back 6kat med start i mars -2021.

Det ska namnas att vi har gjort en 6versyn av de redovisningsprinciper som

tillampats historiskt med avseende pa just intaktsredovisningen av vara

upphandlingsuppdrag. Det har lett till rattelser av historiska rakenskapsar.

Rattelserna har darfor bokforts direkt mot eget kapital och paverkar inte arets
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resultat pa annat satt an att vi nu redovisar intdkten det ar som vi har utfort
tjansten.

Var satsning inom digitala tjanster har medfort 6kande kostnader om cirka 2 Mkr.
Satsningen ar en forutsattning for att kunna kvalitetssakra leveransen av de tjanster
vi tillhandahaller vara medlemmar.

Vara pensionskostnader utgors dels av inbetalningar till KPA for avtalsbaserad
pension och dels av utbetalningar av formansbaserad pension samt inbetalning till
pensionsstiftelsen. Vi har inte kallat pa en gottgorelse fran stiftelsen. Vart
pensionsatagande uppgar till 53,7 Mkr och den formogenhet som vi tryggat
atagandet i uppgar till 65,4 mnkr vilket ger en marginal om 11,6 mnkr. Da
formogenheten i stiftelsen minskat med 9,7 Mkr jamfort med 2021 ars bokslut ges
utrymme till ytterligare avsattning. Vi har avsatt 1,4 mkr i bokslutet 2022. Vi
bedomer darmed att vart pensionsatagande vad avser den formansbaserade
pensionen ar tryggat pa ett tillfredstallande satt.

Den oroliga kapitalmarknaden gjorde att vi beslot att avyttra vara finansiella
placeringar i rantepapper under augusti manad. Avyttringen genererade en
reaforlust om - 460 tkr. Likvida medel har istallet placerats pa fastrantekonto med
utfallsdatum 2023.

Jamfort med var budget ar utfallet ett 6verskott om 3 724 tkr. Narmare redogorelser
for avvikelser mot budget lamnar vi i Not 19.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

| samband med var genomlysning av konsekvenserna av den nya finansierings-
modellen har ett antal fragestallningar identifierats som ar av vasentlig betydelse
for bade forbundet och dess medlemmar. Den mer betydande fragestaliningen
avser forbundets skattestatus, i klartext huruvida forbundet bedriver en
allmannyttig verksamhet och darmed ar skattebefriad till den delen eller inte. Vi har
anlitat expertis och en utredning ar pabdrjad men inte avslutad. Det gor att vi
fortsatt upprattat detta arsbokslut efter samma principer som tidigare, dvs baserat
pa antagandet att forbundet i sin helhet bedriver naringsverksamhet och darmed i
sin helhet ar skattskyldig och ocksd momspliktig. Skulle vi tillsammans med anlitad
expertis komma till en annan slutsats kommer vederborliga rattelser att vidtas
under 2023.
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Kopplat till denna utredning finns andra fragestallningar som t ex redovisning av
Overskott i projekt. Eftersom den slutliga beddmningen och hanteringen ar
beroende av utredningen gallande skattestatus har ingen rattelse skett i detta
arsbokslut utan vi avvaktar den slutliga bedémningen.

Skanes Kommuner uppmarksammade under hosten 2022 att tidigare ars kick-back
fran upphandlingsverksamheten har hanterats felaktigt. Felen som beror ar 2018, ar
2020 och ar 2021 har korrigerats.

Under rakenskapsaret har rattelse av fel gjorts enligt kapitel 10 i K3. Jamforelsearet
2021 har omraknats samt ingaende eget kapital per 2021-01-01 som avser fel fore
2021. Felet avser primart intakter som varit for lagt upptagna med dartill justerad
skattekostnad. Se vidare i not 18 fér varje rad som paverkats i arsredovisningen for
2021 samt specifikationen dver eget kapital avseende justering av vardet per 2021-
01-01.

Viktiga forhallanden av icke finansiell karaktar

Pandemin hade fortsatt ganska stor paverkan pa arbetssattet hos forbundet under
det forsta kvartalet 2022, under denna del av aret bedrevs det distansarbete. | mars
atergick medarbetarna till kontoret i Lund da pandemirestriktionerna i Sverige
lattade.

Aret har, precis som 2021, praglats av férbundets omstrukturering, och
personalstaben har fortsatt férandrats under 2022. Rekrytering av en
avdelningschef for ekonomi, upphandling och IT samt en kansli- och utvecklingschef
gjordes och den nya organisationen kunde darmed implementeras den 1
september. Rekryteringarna ar en del i det fortsatta och pagaende arbetet med
forandrade kanslifunktioner med mal att gora den forflyttning som initierats i och
med det sd kallade omtaget. Chef for omradet Halsa, social valfard och omsorg
kommer att rekryteras forst under 2023.

Férvantad framtida utveckling

Skanes Kommuner erhéll 2020 en ny finansieringsmodell i samband med det som
kallas omtaget. De ekonomiska konsekvenserna av modellen behdver genomlysas. |
samband med budgetarbetet infoér 2023 skapades darfor en ny budget och
uppféljningsmodell for att under 2023 i storre utstrackning mojliggéra ekonomiska
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analyser och konsekvensbeskrivningar av den i omtaget férandrade
finansieringsmodellen.

Under mars 2022 signerades ett nytt avtal med Wihlborgs som innebar att kontoret
kommer att flytta fran de befintliga lokalerna pa Gasverksgatan till mindre lokaler
pa Fabriksgatan i Lund under februari 2023. Forseningar av byggnationen till féljd av
pandemi och krig har gjort att inflyttning sker under mars och april 2023. Pa sikt
raknar vi har med en besparing pa ca 500 tkr per ar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Skanes Kommuners nya finansieringsmodell kommer att paverka
utvecklingsmojligheter framat. Ett exempel ar att utvecklingskostnader och drift av
digitala tjanster som Skanes Kommuner tillhandahaller kommunerna kan komma
att 6ka mer an en indexering av befintlig medlemsavgift.

Skanes Kommuners upphandlingsverksamhet finansieras via kick-back. Det innebar
en annorlunda finansiell logik i forhallande till tidigare finansieringsmodell som
innebar att kommunerna gav kostnadstackning. Under hosten 2022 pabdrjades ett
arbete for att maojliggora intakts och kostnadsanalys av upphandlingar och avtal.
Detta for att kunna sakerstalla att verksamheten kan finansieras pa kort och lang
sikt. En upphandling innebar en initial kostnad som ger avkastning forst nar avtal ar
pa plats och avrop gors av kommunerna. Det innebar att verksamhetens resultat
kan komma att variera mellan aren.

Swedbank ar Skanes Kommuners radgivare gallande placering av likvida medel.
Det finansiella rad som Swedbank ger Skanes Kommuner ska félja den av styrelsen
beslutade placeringspolicyn. Skanes Kommuner har haft I6pande avstamning med
Swedbank under aret. | enlighet med rad fran Swedbank via mail den 23 augusti
2022 beslutade vi att salja befintligt innehav av obligationsfonder, da risken for
fortsatt vardeminskning var allt for stor. | enlighet med radgivning fran den 27
september beslutade vi att istdllet binda 2 Mkr (sammanlagt 6 Mkr) med fast ranta
vid 3 olika tillfallen med 6 manaders bindningstid, samtliga placeringar faller ut
under 2023. | den ekonomiska rapport som presenteras och beslutas av styrelsen 3
ggr under aret har en lagesrapport bifogats med information och placeringarna.
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Eget kapital

(tkr) Not Andamalsbestam Balanserateget  Totalt eget kapital
da kapital

medel
Ingdende balans enligt 0 12 257 12 257
faststalld arsredovisning
Rattning av fel 18 5595 5595
Korrigerad ingdende 17 852 17 852
balans
Arets resultat 0 1506 1506
Utgdende balans 0 19358 19358

Som tidigare framforts har en rattelse av fel gjorts som avser historiska
rakenskapsar. Felet avser intdkter som varit for 1agt upptagna med dartill justerad
skattekostnad. Se vidare i not 18 for varje rad som paverkats i arsredovisningen
for 2021 samt specifikationen 6ver eget kapital avseende justering av vardet per
2021-01-01.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital
Balanserat resultat 17 852 000 kronor
Arets resultat 1 506 000 kronor
Summa eget kapital 19 358 000 kronor

Balanseras i ny rakning.

Vad betraffar férbundets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande
resultat och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(tkr)
Verksamhetens intakter

Medlemsavgift

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar
anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arsredovisning 2022

Not

1,2,
19

3,4
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2022

42 679
21525
26578
90 782
-47 244
-41 027
-189
-88 460
2322

-460

160
-300
2022

-516
1 506

Rakenskapsar

13

2021

46 139
51687
50995
238
149 059

-101 377
-44 257
-189
-145 823

3236

3234

-918
2316



Balansrakning

(tkr)

Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar
Andeliintresseforetag

Langfristiga vardepappersinnehav
Agarintresse | vriga foretag
Summa anléggningstillgdngar
Omsdittningstillgangar
Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgdngar

Summa tillgangar

Arsredovisning 2022

Not

10
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13
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18
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2022-12-31

378

4000

o 1o

4150

65 700

119 686

124 214

2021-12-31

567

4000
5000

150
9150
9717

72 353

125392

135109



Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Arsredovisning 2022
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Not 2022-12-31 2021-12-31

17 852 9940
1506 2316
19 358 12 256
13 640 24178
12 007 12 605
15 14 849 33363
16 64 360 52707
104 856 122 853
124214 135109
15
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Kassaflédesanalys Not 2022-01-01—  2021-01-01—
(tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 87 967 104 083
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -99 406 -137 135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -11439 -33052
betalda rantor och inkomstskatter
Erlagd ranta 149 0
Betald inkomstskatt 97 -487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 193 -33539
Investeringsverksamheten
Placeringar i Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/amorteringar av ovriga finansiella 4 540 0
anlaggningstillgangar

0 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 540 -2
Arets kassaflode -6 653 -33 541
Likvida medel vid arets borjan 72353 105 894
Likvida medel vid arets slut 16 65 700 72 353
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Rattelse av fel

Fel ar utelamnande eller felaktighet i de finansiella rapporterna for ett eller flera
tidigare rakenskapsar pa grund av underlatenenhet att anvanda, eller felaktig
anvandning av, tillforlitlig information som fanns tillganglig nar de finansiella
rapporterna avgavs vilket inbegriper misstag vid tillampning av
redovisningsprinciper. Vasentliga fel ska redovisas genom att rakna om
jamforelsetalen for tidigare rakenskapsar om felet uppstod da.

Resultatrakning

Verksamhetsintékter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som forbundet erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i férbundet.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalningar fran medlemmar och intaktsredovisas
Over den tidsperiod som avses.

Bidrag

Bidrag ar en transaktion dar forbundet tar emot en tillgang eller en tjanst darfor att
forbundet uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om férbundet inte
uppfyller dessa villkor har en skyldighet att aterbetala bidraget eller delar av
bidraget till motparten. Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhdlla
bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t ex for
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administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett
att tacka.

Ovriga verksamhetsintdikter

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar
hanforliga till ett utfort tjdnsteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Kick-back

Intakter i form av kick-back pa genomférda upphandlingar redovisas vid
faktureringstillfallet eller pa den period den avser ersattning for, det vill séga
intaktsfors nar den ar kand och det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Konferensintakter
Forsaljning av konferenser redovisas i enlighet med forsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Verksamhetskostnader

Leasing

Foérbundets samtliga leasingavtal redovisas som operationella, det vill saga
leasingavgiften (inklusive forsta forhdjd hyra) redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda
Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande

kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Anstallda hos férbundet far sin tjanstepension i enlighet med AKAP och KAP-KL
avtalen som galler for offentliganstallda.
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Avgiftsbestamd pension faktureras fran KPA/Pensionsvalet och redovisas som
kostnad samma ar som intjdnandearet. Ej fakturerade avgifter redovisas som en
upplupen kostnad.

Formansbestamd pension har tryggats genom pensionsstiftelse. For dessa
ataganden redovisas en avsattning i de fall stiftelsens formogenhet varderad till
marknadsvarde understiger forpliktelsen. | de fall stiftelsens formogenhet dverstiger
forpliktelsen redovisas ingen tillgdng. En kostnad uppstar i samband med
utbetalning av pensionsataganden om inte gottgorelse fran pensionsstiftelsen
kompenserar for detta.

Inkomstskatt
| drets skattekostnad avser skatt pa arets skattepliktiga resultat och del av tidigare
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Balansrdkning
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat
anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

5ar

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella

instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med
tillagg for direkta transaktionsutgifter.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.
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Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven

utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Andamdlsbestdmda medel
Forbundet har inga andamalsbestamda medel.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod och visar forbundets in- och

utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och

finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflddet omfattar endast in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Omrdkning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket ar

vaxelkursen pa balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forbundet gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar

for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet.

Not 3 Jamforelsetal
Bidrag som vidareformedlas har tidigare inkluderats i forbundets intakter. For att

oka transparens och tillganglighet redovisas numera enbart bidrag som erhallits for

egen rakning som bidrag. Jamférelsetalen har justerats.

Not 4 Erhallna och vidareférmedlade bidrag

2022
Erhalina bidrag for vidareformedling 215614
Vidareférmedlade bidrag -215614
EU 7 669
Ovriga bidrag fran staten 6 891
Ovriga bidrag 6965
Summa 21525

Arsredovisning 2022
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Not 5 Personal

2022 2021
Medelantalet anstallda Kvinnor  Man  Totalt Kvinnor  Man Totalt
Sverige 34,6 18,6 53,2 30,1 20,9 51
Totalt medelantal anstallda 34,6 18,6 53,2 30,1 20,9 51
| medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiget ett halvt
prisbasbelopp.
2022 2021
Konsfordelning i styrelse och bland ~ Kvinnor = Man  Totalt Kvinnor  Man Totalt
ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 6 7 13 5 8 13
Forbundsdirektor, avdelnings- och 4 2 6 3 3 6
enhetschefer
Léner, arvoden och andra ersattningar (tkr) 2022 2021
Ledamdter i styrelse och forbundsdirektor 1489 1493
Anstallda 24764 27621
Summa 26 253 29114
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2022 2021
(tkr)
Pensionskostnader exkl. sarskild I16neskatt 4348 3553
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 9073 10137
Summa 13421 13690
Not 6 Operationell leasing
(tkr)
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke 2022 2021
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2295 2522
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 6784 1710
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden kostnadsfoérda leasingavgifter 2 681 2473
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Not 7 Resultat fran Ovriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar

(tkr) 2022
Realisationsforlust -460
Summa -460

Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

(tkr) 2022
Ranteintakt 160
Valutakursvinst 0
Summa 160

Not 9 Skatt pa drets resultat

2021

2021

(VVRN(US)

Avser den skattepliktiga verksamheten i forbundet som bedriver skattepliktig naringsverksamhet

(tkr) 2022

Skatt fran tidigare ar
Uppskjuten skatt

-520

2022

Skatt pa arets resultat -516
Redovisat resultat fore skatt 2022
Skatt beraknad enligt gallande skattesats -416
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -100

Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter
Skatt hanforlig till tidigare ar*

Redovisad skattekostnad -520

*= den skattekostnad om 789 tkr som uppkommit pga. rattelse av tidigare
gjorda fel har bokforts direkt mot eget kapital och ingar inte i den bokférda
skattekostnaden for aret.

Arsredovisning 2022
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2021
-231

0
-687
-918

2021
3234
-666



Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr)

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 11 Andel i intressebolag

(tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende redovisat varde

Specifikation av organisationens
aktier i intressebolag

VoB Syd AB, 556650-4204,

Kristianstad
Summa

Arsredovisning 2022

2022 2021
4000 4 000
4000 4 000
4000 4 000
Antal Antal
andelar andelar
4 000 4 000
4000 4 000

Andel i %

50
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2022
945

o

945

-378
-189

-567
378

2022
Redovisat
varde

23

2021
945

(@]

945

-189
-189

-378
567

2021
Redovisat
varde




Not12 Andel i intressebolag

(tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende redovisat varde

Specifikation av organisationens
aktier i intressebolag

Business Region Skane AB, 556747-5198,

Malmo
Summa

Arsredovisning 2022

2022
150
150
150

Antal
andelar

o

2021
150
150
150

Antal
andelar

o

Andel i %

©
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2022
Redovisat
varde

(@)
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2021
Redovisat
varde
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Not 13 Langfristiga vardepappersinnehav

(tkr)

Forandring av langfristiga
vardepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret
Forsaljningar/avyttringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende bokfort varde

Vardepappersinnehav (tkr)

Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade rantebdrande vardepapper

Summa vardepappersinnehav

2022 2021
5000 5000
0 0

-5 000 0
0 5000

0 5000

Anskaffnings- Anskaffnings-

varde varde
0 5000
0 5000

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

(tkr)

Forutbetalda hyror
Upplupna intakter
Ovriga poster
Summa

2022

756
3677
3549
7 982

2021
656

2 246
50
2952
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Not 15 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

SKR
God och néra vard 2022

Ok kompetensutveckling
vardens medarbetare SKR
Samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard
Regional stodstruktur for
kunskapsutveckling socialtjanst
och narsjukvard/KFSK

Regional stodstruktur for
kunskapsutveckling socialtjanst
och narsjukvard/RS

Tidiga o samordning insatser
fér barn o unga TSI Skolverket
Energikontoret Sverige

Region Skane

VO College processledare
Utvecklingsmedel
socialpsykiatri (avslutas 2018)
Foérstudie - Elbilsladdning i
Skane och Blekinge 2.0
Verksamhetsovergang till
Region Sydost AB

Biogas Syd

Biogas Syd medfinansiering
RUL 2022

Insatsprojektet 2022

EESMF

Biogas Roadshow

RUL - Nationell samordning
Nudge 2

Foretagsakuten
Krisberedskap och Odrift
Summa

Arsredovisning 2022

IB Ej
nyttjande
bidrag

7521

1967

1322

1934

2168

100

30
2785

1600

985

200

1037

372

139

379

147

11 343
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Erhallna bidrag = Nyttjade bidrag Ej nyttjade Kommentar
under aret under aret bidrag
4064 -3 985 7 600
3964 -1715 2249 Ska
aterbetalas
-1 013 954 Awvvaktar
utredning
-59 1263 Avvaktar
utredning
-872 1062 Avvaktar
utredning
-238 1930 Avvaktar
utredning
100 -88 112 Avvaktar
utredning

30 Awvvaktar

utredning
403 -1494 1694
-575 1025 Nyttjas 2023
-497 488  Awaktar
utredning
403 -422 181 Nyttjas 2023
7 404 -2 886 5555 Overfors
2023
475 -460 15
-168 204
1163 21137 165
265 -569 75
210 131 79
25 114 58
516 -183 333
2 600 -30 2570
1750 -66 1 684
400 -28 372
11 871 -8 365 14 849
26
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Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(tkr) 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 2325 2544
Ovriga upplupna kostnader 8379 6 106
Férutbetalda medlemsavgifter 43919 42 679
Forutbetalda intakter enligt avtal 9737 1378
Summa 64 360 52707

Not 17 Likvida medel

(tkr)

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel 2022 2021
Banktillgodohavanden 59 700 72 353
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 6000 0
Summa 65700 72 353
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Not 18 Rattelse av fel

2018

Utgdende Eget Kapital 2018-12-31

Rattelse av fel

Rattelse av inkomskatt

Nytt justerat utgdende Eget Kapital 2018-12-31
2020

Utgdende Eget Kapital 2020-12-31

Rattning 2018

Rattelse av fel 2020

Rattelse av inkomstskatt

Nytt justerat utgdende Eget Kapital 2020-12-31
2021

Utgdende Eget Kapital 2021-12-31

Rattning 2018

Rattning 2020

Rattning fel 2021

Rattelse av inkomstskatt

Nytt justerat Utgaende Eget Kapital 2021-12-31

Summa rattelse av fel (2018, 2020, 2021)

Summa rattelse av inkomstskatt (2018, 2020, 2021)
Summa rattelse av Eget Kapital (2018, 2020, 2021)

Not 19 Budgetféljsamhet
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9905
389
-36

10 258

9940
353
5272
-604
14 962

12 257
353
4668
723
-149
17 852

6384
-789
5595

Skanes Kommuner har haft féljande avvikelser i férhallande till budget 2022.

Intakter

Férsaljning av pensionsfond:
Interndebiteringar OH:
Kick-back till resultatet:
Externa intakter:

Summa avvikelse intdkter jamfort med budget:

Arsredovisning 2022

-4 000
2600
770
-170
-800
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Forsaljning av pensionsfond
Eftersom Skanes Kommuner inte kunde lagga en budget i balans infor ar 2022
planerades for att sdlja av en del av pensionsfonden. Denna atgard vidtogs ej.

Interndebiteringar OH

Skanes Kommuner interndebiterarar OH-kostnader for de projekt och
upphandlingar som genomfors. Intakterna har blivit hdgre an budgeterat. Det beror
till storsta del pd att de projekt som drivits av Energikontoret Skane stannat i Skanes
Kommuners regi ett halvar langre an vad som var planerat.

Kick-back till resultatet

Skanes Kommuner har inte tidigare tagit upp 6verskott fran
upphandlingsverksamheten som en intakt. Dessa 6verskott har legat kvar pa
balansrakningen. Intakter fran Kick-back fanns darfor inte med i budget 2022.

Externa intakter
Intakter for E-halsotjanster till bolag ar lagre an det man budgeterat for.

Kostnader

Obesatta tjanster: -1 980
Ej utnyttjad IT-satsning: -1300
Oférutsedda kostnader inklusive 6vergang energikontoret: 270
Budgeterade flyttmedel: -500
OH-kostnader: -354
Styrelse, strategiska natverk, styrgrupper: -660
Summa avvikelsekostnader jamfért med budget: -4 524

Obesatta tjanster

Vi har under 2022 inte tillsatt féljande befattningar som fanns med i budget:
Strateg inom arbetsmarknad

Strateg inom halsa, social valfard och omsorg.

Ej utnyttjad IT-satsning

Vi har under 2022 inte tillsatt strategtjanst inom digitala tjanster som fanns med i
budget.
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Budgeterade flyttmedel
Datum for Skanes Kommuners flytt blev framflyttat, vilket innebar att kostnader for
flytt istallet kommer belasta 2023.

OH-organisationen
Lagre kostnader fér OH-organisationen an budgeterat.

Styrelse, strategiska natverk och styrgrupper

Strategiska natverk och styrgrupper har haft lagre kostnader an budgeterat for ar
2022. En av anledningarna ar att de fysiska traffarna varit farre an planerat pa grund
av pandemin, och att man i stérre utstrackning an planerat valt att fortsatta traffas
digitalt trots slappta restriktioner.
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Slutord

Styrelsens stravan ar att samtliga medlemskommuner ska uppleva att Skanes
Kommuner driver en verksamhet som ar till nytta for utvecklingen hos de skanska
kommunerna.

Den har arsredovisningen kommer att foreldggas forbundsmotet for faststallande.

Dokumentet ar digitalt signerat av styrelsen:
Patric Aberg (M), Ostra Goinge, Ordférande

Leif Sandberg (C), Tomelilla, 1:e vice ordférande
Johan Andersson (S), Esldv, 2:e vice ordforande
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmo

Anders Almgren (S), Lund

Christian Orsing (M), Helsingborg

Camilla Palm (M), Kristianstad

Cecilia Magnusson Svard, (S), Ystad

Lars Nyander (S), Angelholm

Lena Wallentheim (S) Hassleholm

Linda Allansson Wester (M), Svedala

Teddy Nilsson (SD), Svalév

Cecilia Bladh in Zito (SD), Horby

Revisionsberattelse har avgetts och signerats digitalt av revisonen:
Elisabeth Karlsson (S) ordforande

Per Lilja (M)

Lisbeth Goransson (C)

F6r KPMG AB

Anna Lonnberg
Auktoriserad revisor
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§ 8 (KCO 23-005)

Verksamhetsberattelse med arsredovisning 2022

Styrelsens beslut

Styrelsen godkanner forslag till Verksamhetsberattelse med arsredovisning for 2022 och
foreslar forbundsmotet att faststalla detsamma. Forbundsdirektéren far i uppdrag att
genomfora nddvandiga atgarder enligt revisionens granskning och i de fall det kravs
styrelsebeslut aterkomma till styrelsen for beslut.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsberattelse med arsredovisning 2022 bestar av tva delar; dels en
verksamhetsberattelse som beskriver vilka verksamheter som férbundet bedrivit under 2022 i
forhallande till verksamhetsplanen, dels en arsredovisning med forvaltningsberattelse,
resultat- och balansrakning, kassaflédesredovisning och noter.

Underlag for beslut
e Tjansteskrivelse 2023-03-23 Verksamhetsberattelse med arsredovisning 2022
e Verksamhetsberattelse Skanes Kommuner 2022
e Arsredovisning Skanes Kommuner 2022
e Revisionsberattelse

SKANES KOMMUNER
Sammantradesprotokoll styrelsen 14 april 2023

Sid11/16
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