SKANES
KOMMUNER

STRATEGISK INRIKTNING

2024-2027

Samverkan dar de skanska kommunerna
utvecklas och gemensamma erfarenheter
blir en styrka for Skane som helhet.
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STRATEGISK INRIKTNING 2024-2027

ARENA FOR SAMVERKAN

Skanes Kommuner ar den regionala arenan for kommunal samverkan i Skane. Har mots de 33 skanska
kommunerna for att genom dialog skapa helhetssyn och genomférandekraft inom samverkansomraden.
Medlemskommunernas behov styr forbundets inriktning och ar basen for verksamheten. Skanes Kommuner
framjar samverkan och fungerar som den samlande kraften och den enade rdsten i dialoger med region och
stat.

De kommande aren férvantas att praglas av ekonomisk osdkerhet for manga kommuner. Samarbete mellan
kommuner kommer att kravas i allt storre utstrackning. Utokad samverkan och forandrade arbetssatt ar en
av lésningarna for hur framtida utmaningar for kommuner behdver hanteras.

Hos Skanes Kommuner utvecklar vi samverkan utifran vad vi tillsammans vill astadkomma - och det som
skapar mest nytta fér medlemskommunerna.

SKANES KOMMUNERS UPPDRAG

* En rést i relation till region och stat
Skanes Kommuner ar en rost i relation till region och stat. Det innebar att férbundet haller samman
de skanska kommunerna och ar den gemensamma rosten gentemot region och stat i fragor dar
kommunerna ar enade. Vi arbetar dven for ett sammanhallet Skane tillsammans med Region Skane
och Lansstyrelsen Skane.

+ Skapa varde fér 33 kommuner
Skanes Kommuner fokuserar pa arbete som skapar varde i att vara 33 kommuner. Ett gemen
samt skanskt intresse som utgar fran vara medlemmars intressen och behov av utveckling. Allt
vart arbete forankras hos vara medlemskommuner, bade hos ledande politiker och tjanste
personer. Exempelvis ska forbundet underlatta samarbete dar det finns tydliga fordelar som
skapar mervarde for kommunerna i Skane och dess invanare.

* Framja samverkan
Skanes Kommuner framjar samverkan mellan de skanska kommunerna genom strategiska
natverk, vilka har tydliga uppdrag fran kommunledningarna. Natverken ar bade tillfalliga och
permanenta, for att |6sa en specifik uppgift.
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Kansliets roll ar att processleda, genomfdra gemensamma aktiviteter och ta fram kunskapsunderlag.
Medlemmarnas behov styr utveckling och inriktning av verksamheten vilket kraver att kansliet behéver
vara rustade for att snabbt kunna ta sig an nya uppdrag som kan uppsta.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, arbetar med Sveriges offentliga utveckling ur ett nationellt perspektiv.
De ar en viktig samarbetspart i utveckling och styrning av verksamheten. Skdnes Kommuner ar den regionala
arenan fér kommunala samverkansfragor dar utforandet kan ske bade pa regional niva inom Skdnes
Kommuners regi som delregionalt inom respektive hérnorganisation.

STRATEGISKA NATVERK

Samverkan sker pa olika satt beroende pa vad som ska astadkommas och vad som skapar mest nytta for de
skanska kommunerna.

ERFARENHETS- OCH INFORMATIONSUTBYTE

Vi delar kunskap, erfarenheter och lar oss av varandra, bade inom vara samverkansomraden och i aktuella fragor dar
vi behover varandras stod. Vara arbetsformer med strategiska natverk, regionala dialoger och kunskapsseminarier
mojliggora detta.

ARBETSSATT

Natverk och kansliorganisationen arbetar processinriktat med ett agilt férhallningssatt. Pa sa satt kan vi snabbt stélla
om och anpassa verksamheten efter férandrade férutsattningar.

GENOMFORANDE

| vissa fragor samarbetar vi operativt och genomfor saker tillsammans, nar det skapar mer nytta &n om varje kommun
skulle gora det sjalv. Exempel pa detta ar gymnasieantagningen som stéttar med digitala system for antagning, planering
och uppfdljning.

FORETRADER

Vi samlar och starker kommunernas rost i prioriterade fragor som gemensamt paverkar oss. Skanes Kommuner foretrader
lanets kommuner i de regionala och nationella sammanhang dar det ger battre resultat an att varje kommun deltar var for

sig.

Vi anvander sakkunniga personer med spetskompetens, antingen i form av representanter fran kommunerna, kansli-
organisationens personal eller anlitade experter.
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STYRMODELL

De skanska kommunerna skiljer sig at pa manga satt. For att ta tillvara intressen och perspektiv fran alla kom-
muner mots kommunerna i flera olika konstellationer inom Skanes Kommuner fér bade styrning och dialog.

STYRNING DIALOG

Erfarenhets- och informationsutbyte

kommunstyrelsens ordférande

Vart fjarde ar samlas politiskt valda ombud fran medlem-
skommunerna. Forbundsmoétet utser styrelse och fattar
beslut om ekonomisk ram for verksamheten fér den kom-
mande mandatperioden.

Traffas vid behov for att forankra de fragor som Skanes
Kommuner arbetar med samt for att diskutera aktuella
fragor.

Styrelsen

Kommundirektorer

Styrelsen fattar beslut om strategisk inriktning, och uppdrag
genom budget och verksamhetsplan samt utser eventuella
politiska styrgrupper.

Diskuterar och forankrar de fragor som Skanes Kommuner
ska arbeta med.

Foreslar vilken organisatorisk samverkan som ska finnas i
forbundets regi.

Beslutar, i samrad med férbundsdirektéren, om vilka stra-
tegiska natverk som ska finnas och utser representanter i
dessa.

Politiska styrgrupper

Strategiska natverk

De politiska styrgrupperna bereder fragor och rapporterar
till styrelsen.

Arbetar med aktuella samverkansomraden inom omradet,
skapar férankring och dialog i beslutade uppdrag, utbyter
erfarenheter och information i aktuella fragor.

Politisk representation

Arbetsgrupper

Styrelsen utser representater till andra samverkansaktérers
styrelser och styrgrupper nar dessa foretrads genom Skanes
Kommuner.

Vid behov utses arbetsgrupper for att bereda fragor eller ha
en fordjupad dialog inom ett specifikt omrade eller uppdrag.
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PRIORITERADE SAMVERKANSOMRADEN

Under 2024-2027 har Skanes Kommuner tva prioriterade samverkansomraden; nara vard och omsorg samt
utbildning och kompetensférsérjning. Inom dessa omraden arbetar de skanska kommunerna tillsammans for
att dstadkomma storsta mojliga gemensamma resultat och utveckling.

Inom de prioriterade samverkansomraden arbetar Skanes Kommuner med digitala tjanster for att sakerstalla
ett aktivt och effektfullt arbete.
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PRIORITERADE SAMVERKANSOMRADEN

NARA VARD OCH OMSORG

Omstéllningen till néra vard ar en viktig del i utvecklingen av valfarden. Den ar nédvandig for att klara av att
leverera halso- och sjukvard och omsorg i framtiden, samtidigt som den utmanar vara nuvarande satt att styra
och leda.

God, ndra och samordnad vard starker halsan och kommuninvanarna ska kunna vara delaktiga utifran sina
forutsattningar och preferenser for att en effektivare anvandning av halso- och omsorgens resurser ska kunna
uppnas. Forutsattningar for en jamlik och tillganglig vard ska vara i fokus dar vi utgdr fran det basta for

kommuninvanaren i hela vard- och omsorgsprocessen.

VARDSAMVERKAN SKANE

Inom Vardsamverkan Skane arbetar de skanska kommunerna och Region Skane tillsammans for att kunna
erbjuda en nara vard och omsorg till alla invanare i Skane. Arbetet sker med Avtal om ansvarsférdelning och
utveckling avseende halso- och sjukvarden i Skane (2016-01-19) som utgangspunkt. Aktérerna i vardsamverkan
behover agera somlost, samordnat och effektivt for att kunna erbjuda en néra vard och omsorg till alla invanare

i Skane.

FOKUS UNDER 2024-2027
« Utveckla formerna for Vardsamverkan Skane for att sakerstalla ledning och styrning
for likvardig vard i Skane.

* Arbeta fram en gemensam plan for primarvarden i Skane tillsammans med Region
Skane. Genom en gemensam primarvardsplan underlattas samordningen av insatser
utifran personens fokus vilket bade mojliggor att arbeta mer resurseffektivt, proaktivt
och halsoframjande.

« Facilitera omradesnatverk som stéd for riktning, samordning och beredning utifran
Skanes Kommuners roll som Regional Samverkansstruktur (RSS).






PRIORITERADE SAMVERKANSOMRADEN

UTBILDNING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Utbildningsfragor fran forskola till gymnasieskola behover fortsatt vara hogt prioriterade for att sakra
framtida kompetensforsorjning och god halsa hela livet.

EN GEMENSAM GYMNASIEREGION

Gymnasieregionen i Skane och vastra Blekinge gér det mojligt for 55 000 gymnasielever att fritt valja sina
studievagar. En gemensam gymnasieregion okar forutsattningarna for en resurseffektiv antagning med
hog kvalitet och 6kade valmdjligheter for eleverna.

Den gemensamma gymnasieregionen 6kar forutsattningar for likvardighet och resurseffektivitet. Pa sa satt
kan vi tillsammans ocksa fa hogre kvalitet pa utbildningarna, battre resultat och 6kade valmojligheter for
eleverna kopplade till arbetsmarknadens behov.

EFFEKTIV KOMPETENSFORSORJNING MED HJALP AV VUXENUTBILDNING

Behov finns av att stétta kommunernas arbete for en kvalitativ och effektiv vuxenutbildning for att moéta
kompetensforsorjningsbehoven i Skane.

Vi samverkar for att forbattra de studerandes tillgang till ett komplett utbud av vuxenutbildning for att
mota arbetsmarknadens behov i Skane.

FOKUS UNDER 2024-2027

« Tillhandahalla ett effektivt gymnasieutbud som ar dimensionerat efter elevers
6nskemal och arbetsmarknadens behov.

« Samverka for att fa barn, elever och ungdomar att fullfélja sin utbildning i
verksamheter med likvardiga forutsattningar och hog kvalité.

« Samverka for ett brett och flexibelt utbud av vuxenutbildning for att moéta
kompetensforsorjningsbehoven i Skane.






ORGANISATORISK SAMVERKAN

Utover de prioriterade samverkansomradena ska Skanes Kommuner under 2024-2027 fortsatt arbeta med
organisatorisk samverkan. Dessa omraden beslutas utifran dar det finns behov av samordning regionalt for
att uppnd kommuninterna effekter i samverkan.

Inom organisatorisk samverkan féreslas Skanes Kommuner fortsatt arbeta med gemensamma upphandlingar
och kvalitetssakring av dessa. Genom att arbeta tillsammans kan battre resultat uppnas och resurser nyttjas
mer effektivt. Gemensamma upphandlingar ska genomféras dar kommunerna kan fa battre avtal med ratt
kvalitet och férdelaktiga priser.

Skanes Kommuner ska under kommande mandatperiod dven ha mojlighet att, vid behov fran medlemmarna,
verka inom andra samverkansomraden dar varde finns for en gemensam rost for de skanska kommunerna
eller dar varde kan skapas utifran ett helhetsperspektiv for Skane. Méjlighet ska ocksa finnas for forbundet att
vara samordnande for statliga uppdrag pa lokal niva.

Det ar kommundirektorsnatverket som foreslar vilken organisatorisk samverkan som ska finnas i Skanes
Kommuners regi. Kommundirektdrerna styr och agerar sedan utifran ett regionalt perspektiv. Ett fortsatt nara
samarbete med SKR ar viktigt for att skapa genomférandekraft i verksamheten och for att skapa varde for de
33 medlemskommunerna.

FINANSIERING

Forbundsmotet satter de ekonomiska ramarna for verksamheten. Under 2024 kan medlemsavgiften
indexeras med maximalt SKRs prisindex fér kommunal verksamhet 2023.

Styrelsen beslutar om medlemsavgift per ar. Medlemsavgiften baseras pa antalet invanare i respektive
medlemskommun.
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