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Budget 2025

Framjande av andamal

Skanes Kommuner ar en regional arena for kommunal samverkan i Skane. Har mots
de 33 skanska kommunerna for att genom dialog skapa helhetssyn och
genomforandekraft inom samverkansomraden. Medlemskommunernas behov styr
férbundets inriktning och ar basen for verksamheten.

Organisationsform

Skanes Kommuner ar ett kommunférbund som drivs i form av ideell férening.
Kommunfdrbund ar oinskrankt skattskyldiga och verkar som serviceorgan till
kommuner genom att utfora tjanster, genomfora utredningar samt lamnar forslag
till 16sningar i olika hdanseende. Kommunernas medlemsavgifter till Skanes
Kommuner kategoriseras som en serviceavgift, en betalning for utférda tjanster och
ses som en skattepliktig intakt.

Budgetstruktur

Skanes Kommuners budget ar uppdelad i tre delar utifran finansiering;
1. Medlemsavgift, interndebiteringar OH och dvriga externa intakter
2. Upphandling
3. Samverkansavtal och projekt

Skanes Kommuners strategiska inriktning for 2024-2027 ar utgangspunkten for
verksamhetsplan och budget 2025. Budget 2025 speglar uppdragen fran
verksamhetsplanen.
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Budgeterade intakter, medlemsavgifter, interndebitering
och 6vriga externa intakter

Budgeterade intakter 2025 tkr

Medlemsavgifter 47 500
Interndebiteringar av OH-kostnader, 8 300
pensionskostnader

Ovriga externa intakter 7 900
Summa intaktsbudget 63700

Medlemsavgift

Skanes Kommuners verksamhet finansieras till storsta del av medlemsavgifter fran
de 33 kommunerna i Skane. Medlemsavgiftens storlek utgar fran forbundets
beslutade finansieringsmodell.

Finansieringsmodellen innehaller en budget som benamns "totalram” som arligen
indexeras med utgdngspunkt fran SKR:s index for kommunalsektor den 31 mars
aret innan budgetaret. Hur stor upprakningen ska bli beslutas av styrelsen.
Fordelning av medlemsavgiften mellan medlemskommunerna gors utifran
invanarantalet enligt SCB den 1 januari aret innan budgetaret.

For 2025 har styrelsen beslutat att folja SKR:s index som i mars 2024 var 4,5%.

Interndebitering av OH-kostnader

Verksamheter som finansieras utanfér medlemsavgiften debiteras med OH-
kostnader. Skanes Kommuners totala OH-kostnader ar 16 Mkr vilket motsvarar cirka
18% av den totala omsattningen.

Externa intakter

Skanes Kommuner har externa intédkter inom uppdragen; tjgnster inom HSA, Siths
och mina planer, gymnasiesamverkan utanfor Skane (vastra Blekinge), konferenser
samt Region Skanes del av KEFUs verksamhet.
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Budgeterade kostnader, medlemsavgift,
interndebiteringar och externa intakter

Budgeterade kostnader 2025 tkr

Styrelse och politik 1130
Forbundsledning 4850
Lokal, administration och personalomkostnader 7480
Ekonomi 6540
Upphandling 1480
Digitala tjanster 29320
Halsa och social valfard 7830
Utbildning och arbetsmarknad 4370
Ledningsfordon 700
Summa budgeterade kostnader 63700

Omstruktureringar, prioriteringar och effektiviseringar
Foéljande forandringar har genomforts eller planerar att genomféras under 2025.

Digitala tjanster och upphandling

Skanes Kommuner behéver sakerstalla leverans och kvalité av vara digitala tjanster
och upphandlingar till vara medlemskommuner och 6évriga avtalspartners.

Skanes Kommuner har identifierat behov av upphandlingar inom it-omrddet, denna
process ar paborjad men behover skyndas pa.

Ut6kning av resurs i budget ar 2025
e Avdelningschef inkép och digitala tjanster
e Upphandlare med upphandlingskompetens inom it

Halsa och social valfard

Uppfdljning och kvalité gallande upphandlade avtal inom sociala tjgnster behover
sakerstallas, det ar viktig ur flera aspekter, aven strategiskt.

Skanes Kommuner har sen inférande av ny finansieringsmodell och omorganisering
haft fa resurser till avdelningar och chefer géallande koordinering och administrativt
stdd. "Mina planer” ar ett system som underlattar utbyte av information mellan
kommuner och regionen inom omradet halsa. Vi vill starka kommunernas
deltagande i utveckling av systemet.
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Utokning av resurs i budget 2025
e Kvalitetshandlaggare inom sociala tjanster med strategiska arbetsuppgifter
e Verksamhetskoordinator
e Resurser for utvecklingsarbete inom halso- och sjukvardsavtalet

Utbildning och arbetsmarknad

Inom gymnasiesamverkan pagar ett utredningsarbete for att eventuellt omfatta fler
kommuner framéver vilket innebar bade ett utredningsarbete och ett eventuellt
implementeringsarbete.

Utokning av resurs i budget 2025
e Processledare

Finansiering och effektivisering
Finansieringen av satsningarna i budget ar 2025 finansieras i huvudsak av
effektiviseringar som genomfdrts under ar 2024.

Nerdragning en tjanst HR (genomford 2024)

Nerdragning en tjanst kommunikation (genomford 2024)
Nedjustering av budget for styrelse, politik och moten

Nerdragning en tjanst intern servicedesk (genomford 2024)

Miljdsamverkan Skane organiseras inte langre i Skanes Kommuners regi
Skanes Kommuner interndebiterar OH-kostnader for anstallda med uppdrag

utanfér medlemsavgiften. Da antal anstallda inom dessa verksamheter 6kar jfr med
ar 2024 okar intakter, vilket hjalper till att finansierar vara satsningar till ar 2025.
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Upphandlingar finansierade via kick-back

Upphandlingsbudget 2025 tkr Intikter| Kostnader
Socialatjanster IFO 6170 -6 588
Sociala tjanster VO + Handledning 6660 -7112
Samordnade upphandlingar 4770 -3900
Summa upphandlingsbudget 17 600 -17 600

1

Upphandlingar som utfors at kommuner finansieras via kick-back. Skanes
Kommuner genomfér upphandlingar inom sociala tjanster, samt andra omraden
som kommunerna ansett varit vardefulla att genomfdra gemensamt;
pensionsadministration, telefoni, flygfoto, post och hjalpmedel.

' Budget innehaller kostnader fér OH
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Extern finansiering av samverkansavtal och projekt

Projektbudget 2025 tkr Intikter| Kostnader
Vaxa Tryggt - foraldraskapsstod i samverkan 1500 -1500
Vard och omsorgscollege 2000 -2000
Yrkesresan 6 000 -6 000
Yrkesresan konferens 2500 -2 500
Processledare 4000 -4 000
Summa projektbudget 16 000 -16 000

2

Vaxa Tryggt, familjecentraler och Tidiga samordnade insatser
Avtal om samverkan for insatser for att framja barn och ungas halsa.

Skanes Kommuner och Region Skane har tecknat ett samverkansavtal avseende
stodstruktur for Vaxa Tryggt, Familjecentraler och Tidiga samordnade insatser (TSI).
Avtalet avser perioden 2023-01-01 - 2025-12-31.

Vard- och omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege (VO-College) organiseras via Skanes Kommuner och ar ett
samarbete mellan arbetsliv, utbildning och facklig organisation inom vard och
omsorgs hela verksamhetsomrade. Nuvarande verksamhetsplan for VO-College
galler for perioden 2020-2025.

Processledare

Processledare inom God och Nara Vard finansieras via ett ettarigt samverkansavtal
med kommuner som vill delta.

Yrkesresan
Finansieras enligt avtal utifrdn de yrkesresor som ar pagaende.

2 Budgeten innehaller kostnader fér OH
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Budget 2026 och 2027 - en budget i balans

Under forutsattning att organisationen behdller nuvarande kostnadsstruktur,
finansieringsmodell och ekonomiska planering, férvantas Skanes Kommuner ha en
budget i balans aven de tva kommande aren.

Det finns dock tva osakerheter; kostnadsdkningar inom digitala system, samt hur
stora avrop som kommunerna gor utifran upphandlade avtal inom sociala tjanster.
Volymerna som avropas fran vara upphandlade avtal &r berdknade pa historiska
siffror fran 2023 och 2024, i stallet for beraknade volymer fran kommunerna.

Indexupprakning

Indexupprakning for medlemsavgiften for ar 2026 ska baseras pa 2025 ars index
som finns tillgangligt den 31 mars ar 2025. Det innebar att den prognostiserade
hojningen av medlemsavgiften blir 0% for 2026. Pa samma satt blir den
prognostiserade hojningen av medlemsavgiften 3% for ar 2027.

2025 2026
Arbetskraftskostnad* -1 3,2
vikt arbetskraftskostnad 69,60% 68,70%
Ovrig forbrukning** 2,4 2,5
vikt dvrig forbrukning 30,40% 31,30%
Prisindex kommunal verksamhet 0 3

3

Den laga indexupprakningen for kommuner under ar 2025 beror till stor del pa
minskade kostnader for tjdnstepensioner. Da Skanes Kommuner inte lyder inte
under samma pensionssystem som kommunerna ser vi ingen likande effekt.

| augusti 2025 var Skanes Kommuners pensionsskuld 52 Mkr. Pensionsfondens
varde var 82 Mkr. Pensionsfondens varde paverkas av aktie- och rantemarknad och
kan darfor variera.

Det finns dock ett stort utrymme i pensionsfonden. Mdéjlighet finns att anvanda sig
av gottgorelse fran pensionsstiftelsen i budget 2026 for att kompensera for den laga
upprakning av medlemsavgiften som kommer ske till 2026.

3 Hamtat 2024-10-03
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Budgeterat resultat for upphandlingar finansierade av kick-back

Ar 2024 gjorde upphandlingsverksamheten ett stort Gverskott beroende pa vakanta
tjanster. Den laga bemanningen ledde till férseningar som befarades ge underskott
under nastkommande ar. | bokslutet gjordes darfor en avsattning till obeskattade
reserver om 2,5 Mkr for att kunna finansiera framtida underskott.

Kick-back intakter ar svarprognostiserade, finansieringsformen ar "ny” for Skanes
Kommuner, vi har endast historiska siffror gallande avtalsuppféljningar fran 2023.
Prognosen for kommande ars kick-backintdkter baserar sig darmed pa relativt
tunna data. Utifran den data vi har prognostiserar vi underskott om mellan 1 - 2 Mkr
for ar 2025 och 2026. Fran och med 2027 ser budgeten ut att vara i balans. Det
beror till stor del pa att nya avtal med en hojd kick-back fran 0,75% till 1,2% gett
effekt.

Digitala tjanster

Cirka 46% av Skanes Kommuners budget for medlemsavgift, OH-kostnad och
externa intakter gar till kostnader for digitala tjanster. Cirka 15% av budget for
upphandling av sociala tjanster gar till finansiering av systemet "Upphandlat”.
Flera av Skanes Kommuners digitala system behdver upphandlas, uppdateras och
utvecklas for att mota lagkrav och vara medlemmars forvantan. Kostnadsodkningar
for dessa processer och 6kade systemkostnader ar svarprognostiserade.

Under 2024 gjordes en genomlysning av avdelningen for digitala tjanster. Rapporten
utmynnade i rekommendationer som bland annat innefattade en IT- total spend
analys. En sadan analys innebar kostnadsnedbrytning och kategorisering av
samtliga IT-kostnader i organisation, med syfte att skapa ett underlag for sakrare
planering av [6pnade kostnader och investeringsbehov framdéver. Ett sddant arbete
ar startat pa Skanes Kommuner och beraknas kunna vara klart under varen 2025.
Om Skanes Kommuner inte kan bara tillfalligt utokade investeringskostnader for de
digitala systemen inom befintlig budgetram finns majlighet att utnyttja Eget Kapital
som Okat under ar 2023 och ar 2024.
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Likvida medel och placeringar

Skanes Kommuner har de senaste aren haft hoga ranteintakter; 2023 (1,7 Mkr) och
2024 (3 Mkr), vilket paverkat resultatet efter finansiella poster. De hoga
ranteintakterna beror pa placering av likvida medel pa ett fastrantekonto under
2023, samt att vi under ar 2024 erholl en hog ranta pa konto for likvida medel.
Eftersom ranteprognosen pekar nedat, kan vi inte férvanta oss samma hoga
ranteintakter ar 2026 och ar 2027.
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Verksamhetsplan 2025

Samverkan - ett kraftfullt verktyg

De senaste aren har Skanes Kommuners arbete praglats av ett starkt
utvecklingsfokus. De skanska kommunernas behov ar i standigt fokus for att
samverkan genom forbundet ska ge effekt och vara det kraftfulla verktyg som det
kan vara. Att stotta kommuner genom samverkan for att skapa en storre
samhaéllsnytta ar ett fértroende som bor hanteras varsamt och 6dmjukt men anda
taktfast och framatstravande.

2024 var forsta aret vi arbetade utifran den nya strategiska inriktningen och vi kan
redan nu borja se resultat av de politiska prioriteringarna. Fokuset pa
kommunernas karnomraden; halsa och utbildning starker férbundet och dess
medlemmar pa flera nivaer. Inom Vardsamverkan Skane arbetar vi tillsammans med
Region Skane fran hogsta ledning till operativt utférande for att ytterst ge ratt
forutsattningar for de som dagligen méter skaningar inom varden. Inom
utbildningsomradet ger vi de skanska eleverna mojlighet till gymnasieutbildning
som moter elevernas och arbetsmarknadens behov.

Den strategiska inriktningen har ocksa lagt ett fokus pa att forbundet ska vara en
agil organisation. Det betyder i praktiken att nar de skanska kommunerna har
behov av att arbeta tillsammans inom ett omrade dar det finns en vinst av att arbeta
tillsammans sa ar det Skanes Kommuner som ar motesplatsen for arbetet.

Men det ar inte utan utmaningar vi star infoér 2025. Samverkan ar ett kraftfullt
verktyg men kraver ocksa resurser och kompetens for att kunna mota de politiska
uppdragen och malen. Kansliet behover arbeta kostnads- och resurseffektivt
tilsammans med medlemskommunerna. Samverkan ar ingen en-mans-show. Det ar
ett dmsesidigt fortroende dar helheten blir stérre an summan av delarna.

Skanes Kommuners utveckling kan aldrig stanna utan behover vara i standig

rorelse. Det ar da vi kan mota de skanska kommunernas nutid och framtida behov
och férvantningar.
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Vart uppdrag
En rosti relation till region och stat

Skapa varde for 33 kommuner

Framja samverkan

Skanes Kommuner ar ett kommunférbund fér de 33 kommunerna i Skane lan. | vart
uppdrag haller vi samman de skanska kommunerna och ar den gemensamma
rosten gentemot region och stat dar kommunerna ar enade. Vi arbetar ocksa for ett
sammanhallet Skane tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane.

Skanes Kommuner fokuserar pd arbete som skapar varde i att vara 33 kommuner.
Det gemensamma skanska intresset ar i fokus och férbundets arbete utgar fran
medlemmarnas intresse och behov av utveckling.

Skanes Kommuner framjar samverkan mellan de skanska kommunerna genom
strategiska natverk. Natverken ar bade tillfalliga och permanenta, for att |6sa en
specifik uppgift.

Arena for samverkan

Skanes Kommuner ar den regionala arenan for kommunal samverkan i Skane. Har
mots de 33 skanska kommunerna for att genom dialog skapa helhetssyn och
genomforandekraft inom samverkansomraden. Medlemskommunernas behov styr
forbundets inriktning och ar basen for verksamheten. Skanes Kommuner framjar
samverkan och fungerar som den samlande kraften och den enade résten i dialoger
med region och stat.

De kommande aren forvantas att praglas av ekonomisk osakerhet for manga
kommuner. Samarbete mellan kommuner kommer att kravas i allt storre
utstrackning. Utékad samverkan och forandrade arbetssatt ar en av I6sningarna for
hur framtida utmaningar fér kommuner behdver hanteras.

Hos Skanes Kommuner utvecklar vi samverkan utifran vad vi tillsammans vill
astadkomma - och det som skapar mest nytta for medlemskommunerna.
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De skanska kommunerna skiljer sig at pa manga satt. For att ta tillvara intressen och

perspektiv fran alla kommuner méts kommunerna i flera olika konstellationer for

styrning och dialog.

STYRNING

DIALOG

Féorbundsmoéte
Vart fiarde ar samlas politiskt valda ombud fran
medlemskommunerna. Férbundsmaétet utser
styrelse och fattar beslut om ekonomisk ram for

verksamheten den kommande mandatperioden.

Styrelsen

Styrelsen fattar beslut om strategisk inriktning,
och uppdrag genom budget och versamhetsplan
samt utser eventuella politiska styrgrupper.

Politiska styrgrupper
De politiska styrgrupperna bereder fragor och
rapporterar till styrelsen.

Politisk representation

Styrelsen utser representanter till andra
samverkansaktorers styrelse och styrgrupper
nar dessa foretrads genom Skanes Kommuner.

Budget och verksamhetsplan 2025

Agardialog
Traffas vid behov for att forankra de fragor som
Skanes Kommuner arbetar med samt for att

diskutera aktuella fragor.

Kommundirektérer
Diskuterar och férankrar de fragor som Skanes
Kommuner ska arbeta med.

Foreslar vilken organisatiorisk samverkan som
ska finnas i férbundets regi.

Beslutar, i samrad, med forbundsdirektéren, om
vilka strategiska natverk som ska finnas och
utser representanter i dessa.

Strategiska natverk

Arbetar med aktuella samverkansfragor inom
omradet, skapar férankring och dialog i
beslutade uppdrag, utbyter erfarenheter och
information i aktuella fragor.
Arbetsgrupper

Vid behov utses arbetsgrupper for att bereda
fragor eller ha en fordjupad dialog inom ett
specifikt omrade eller uppdrag.
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Strategiska natverk

Samverkan sker pa olika satt beroende pa vad som ska astadkommas och vad som
skapar mest nytta for de skanska kommunerna.

ERFARENHETS- OCH INFORMATIONSUTBYTE

Vi delar kunskap, erfarenheter och lar oss av varandra, bade inom vara samverkansomraden och i
aktuella fragor dar vi behover varandras stod. Vara arbetsformer med strategiska natverk, regionala
dialoger och kunskapsseminarier mojliggor detta.

ARBETSSATT

Natverk och kansliorganisationen arbetar processinriktat med ett agilt forhallningssatt. Pa sa satt
kan vi snabbt stalla om och anpassa verksamheten efter forandrade forutsattningar.

GENOMFORANDE

| vissa fragor samarbetar vi operativt och genomfor saker tillsammans, nar det skapar mer nytta an
om varje kommun skulle géra det sjal. Exempel pa detta ar gymnasieantagningen som stottar med
digitala system for antagning, planering och uppféljning.

FORETRADER

Vi samlar och starker kommunernas rost i prioriterade fragor som gemensamt paverkar oss. Skanes
Kommuner foretrader kommuner i de regionala och nationella sammanhang dar det ger battre
resultat an att varje kommun deltar var for sig.

Vi anvander sakkunniga personer med spetskompetens, antingen i form av representanter fran
kommunerna, kansliorganisationens personal eller anlitade experter.

Strategiska natverk 2025
e Kommundirektorer
e Halsa, social valfard och omsorg (socialchefsradet)
e Utbildning
e Kompetensforsoérjning och vuxenutbildning

Samordnande natverk 2025
o Digitalisering
e Inkop
e Ekonomi (vid behov)
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Prioriterade samverkansomraden

Néra vard och omsorg

Vardsamverkan Skane

Inom Vardsamverkan Skane arbetar de skanska kommunerna och Region Skane
tillsammans for att kunna erbjuda en nara vard och omsorg till alla invanare i Skane.
Arbetet sker med Avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende hélso- och
sjukvdrden i Skdne som utgangspunkt. Aktorerna i vardsamverkan behover agera
somlost, samordnat och effektivt for att kunna erbjuda en nara vard och omsorg till
alla invanare i Skane.

Fokus under 2025:

e Utveckla formerna fér Vardsamverkan Skane for att sakerstalla ledning och
styrning for likvardig vard i Skane.

* Arbeta fram en gemensam plan for primarvarden i Skane tillsammans med
Region Skane. Genom en gemensam primarvardsplan underlattas
samordningen av insatser utifran personens fokus vilket bade mojliggor att
arbeta mer resurseffektivt, proaktivt och halsoframjande.

Regional samverkans- och stédstruktur (RSS)

Som RSS har Skanes Kommuner i uppdrag att stédja, samordna och underlatta
utvecklingen av halso- och sjukvard samt socialtjanst inom Skane. Arbetet sker i
nara samarbete med Region Skane for att starka gemensamma insatser.

Fokus under 2025
» Facilitera omradesnatverk som stdd for riktning, samordning och beredning
utifran Skanes Kommuners roll som RSS.
e Arena for regionala natverk samt lansdialoger i samband med ny
socialtjanstlag och socialtjanstens omstallning.
» Samordnande roll for Skanegemensamma satsningar inom for relevanta
statsbidrag.
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Ovriga uppdrag inom social vélféard

Yrkesresan

Yrkesresan ar en nationell satsning pa introduktions- och kompetensutveckling
framtagen av SKR (Sveriges kommuner och regioner) for socialtjanstens
medarbetare.

Skanes Kommuner ar ansvariga for det praktiska genomférandet och samordningen
pa regional niva.

Fokus 2025
e Uppstart Yrkesresan Skadligt bruk och beroende
e Uppstart Yrkesresan Aldre
e Uppstart Yrkeresan Funktionshinder

Vaxa Tryggt

Vaxa Tryggt ar ett utdkat hembesoksprogram for forstagangsforaldrar och for dem
som far sitt forsta barn i Sverige. Arbetet utgar fran barnkonventionen och syftar till
att forbattra forutsattningar for barns halsa och bidra till en jamlik start i livet
genom att tidigt erbjuda stdédjande insatser.

Skanes Kommuners roll ar att leda, stodja och utveckla arbetet med Vaxa tryggt.

Fokus 2025

« Oka antal Vaxa tryggt team
e Introducera en ny profession (forskolelarare)
« Okat fokus pa sprakutveckling och férskolans roll

Vard- och omsorgscollege (VO-college)

VO-college ar ett samarbete mellan arbetsliv, utbildning och facklig organisation
inom vard och omsorg. Skanes Kommuner ar vardorganisation verksamheten. VO-
college arbetar utifran en egen verksamhetsplan dar nuvarande galler for perioden
2021-2026.

Fokus 2025
Atercertifiering for regionalt VOC samt ett lokalt.

Attraktion till var- och omsorgsprogrammet till gymnasiet.

Handledarorganisation, utdkade utbildningsfrekvenser regionalt.
Fortsatt arbete med att utbilda HalsoAgenter i Skane.
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Digitala system inom E-hadlsa

Katalogtjanst HSA ar en elektronisk katalog som innehaller kvalitetsgranskade
uppgifter om organisationer och personer inom vard och omsorg i Sverige. Skanes
Kommuner ar HSA-ombud i Skane. For att administrera HSA-information regionalt
anvands Kommunkatalogen (Komkat), ett system som ags, forvaltas och utvecklas
av Skanes Kommuner.

Skanes Kommuner ar dven regionalt ombud fér SITHS, en elektronisk
identitetshandling som anvands for saker fysisk- och digital identifiering av personer
och system.

Mina planer ar ett digitalt verktyg som stodjer effektiv informationsdelning mellan
regionalt- och kommunalt finansierade insatser kring den enskilde. Idag anvands
det for informationsdelning for bland annat processerna samverkan vid utskrivning
(SVU) och vid samordnad individuell planering (SIP).

Fokus 2025
e Utveckla Komkat for att skapa forutsattningar for automatisering av
informationshanteringen mellan kommunernas olika system och
Komkat/HSA.
e Etablera en ny struktur for forvaltning och utveckling av Mina Planer
tillsammans med vara medlemskommuner och Region Skane.
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Utbildning och kompetensforsorjning

En gemensam gymnasieregion

Gymnasieregionen i Skane och vastra Blekinge gor det mojligt for 55 000
gymnasielever att fritt valja sina studievagar. En gemensam gymnasieregion dkar
forutsattningarna for en resurseffektiv antagning med hog kvalitet och 6kade
valmojligheter for eleverna.

Den gemensamma gymnasieregionen okar forutsattningar for likvardighet och
resurseffektivitet. Pa sa satt kan vi tillsammans ocksa fa hogre kvalitet pa
utbildningarna, battre resultat och 6kade valmadijligheter for eleverna kopplade till
arbetsmarknadens behov.

Fokus under 2025:
» Tillhandahalla ett effektivt gymnasieutbud som ar dimensionerat efter
elevers dnskemal och arbetsmarknadens behov.
« Arbeta for att tillhandahalla ett andamalsenligt nationellt antagningssystem
» Samverka for att fa barn, elever och ungdomar att fullfélja sin utbildning i
verksamheter med likvardiga forutsattningar och hog kvalité.

Effektiv kompetensforsérjning med hjalp av vuxenutbildning

Behov finns av att stétta kommunernas arbete for en kvalitativ och effektiv
vuxenutbildning for att méta kompetensférsdrjningsbehoven i Skane. Vi samverkar
for att forbattra de studerandes tillgang till ett komplett utbud av vuxenutbildning
for att mota arbetsmarknadens behov i Skane.

Fokus under 2025:
e Samverka for ett anpassat, synligt och flexibelt utbud av vuxenutbildning for
att mota arbetsmarknadens och medborgarnas behov i Skane.
e Arbeta tillsammans for att skapa forutsattningar for ett sekundart
samverkansomrade som binder samman de skanska kommunerna.
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Ovriga uppdrag inom utbildning och kompetensférsorjning

FoU Skola

Enligt skollagen ska utbildning vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
FoU Skola stéttar kommunerna i detta arbete. Skanes Kommuner arbetar for
samverkan mellan larosaten och kommuner i Skane. Vi erbjuder métesplatser och
aktiviteter for kompetensutveckling pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Fokus 2025

e Arbeta och vidareutveckla fortsatt samverkan mellan huvudman och laroséaten i
Skane kring gemensamma utbildningsfragor.

e Erbjuda motesplatser som bidrar till att bygga utbildning pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet med erfarenhetsutbyte och kommunernas behov i fokus.
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Ovriga uppdrag

Organisatorisk samverkan

Skanes Kommuner arbetar med gemensamma upphandlingar och kvalitetssakring
av dessa. Genom att arbeta tillsammans kan battre resultat uppnas och resurser

nyttjas mer effektivt. Gemensamma upphandlingar ska genomfdras dar
kommunerna kan fa battre avtal med ratt kvalitet och fordelaktiga priser.

Fokus 2025
e Slutféra de upphandlingar som éverenskommits enligt samverkansavtalet
e Utveckla affarsmassigheten genom att starta ett arbete med uppféljning av
avtalsefterlevnad avseende priser och den avtalsadministrativa avgiften
» Kvalitetshdjande arbete dar vi utifran samhallsutvecklingen vidareutvecklar
vart arbete for att mota de samhallsutmaningar vi identifierar inom de
branscher vi verkar inom (sasom tex infiltration av kriminella natverk)

Stéd till politisk representation

Skanes Kommuner har politisk representation inom i olika forum fér att vara den
gemensamma rosten for medlemmarna. Kansliet stéttar de politiskt valda
ledamoterna i EU-programmen Interreg Nordsjon, Strukturfondparterskapet Skane-
Blekinge samt Styrkommitté Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Fokus 2025
e Etablera struktur for aterkoppling av programmens insatser.

KEFU

KEFU &r ett samarbetsorgan mellan Lunds universitet, Region Skane och Skanes
Kommuner. Syftet ar att initiera relevant forskning och utbildning for att stétta
kommunernas och regionens utvecklingsarbete samt stimulera och starka hégre
utbildningsformaga och kapacitet att mota parternas behov. Samtliga skanska
kommuner ar genom Skdnes Kommuner medlemma i KEFU. Kommunerna ar
representerade i styrelsen och har inflytande 6ver vilka omraden som ska vara i
fokus.

Fokus 2025
e Erbjuda medlemskommunerna seminarie- och kursverksamhet som ror
amnen inom kommunal verksamhet.
e Starka och vidareutveckla KEFU som arena for samverkan och
erfarenhetsutbyte
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VoB Syd

VoB ags och drivs av Skanes Kommuner tillsammans med Kommunalférbundet VoB
Kronoberg. Bolagets syfte ar att tillgodose socialtjanstens (IFO) behov av insatser
rérande behandling, utredning, boende, handledning, utbildning och konsultation
inom de 41medlemskommunerna i de bada lanen.

Fokus 2025
e Se dver agardirektiv och styrning
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Kansliorganisation

Kansliet har cirka 50 anstallda och ar organiserade i fyra avdelningar:
e Halsa, social valfard och omsorg
e Utbildning och kompetensférsorjning
e Inkdp och digitala tjanster
e Ekonomi

De politiska prioriteringarna i strategisk inriktning staller hdga krav pa kansliet for
Skanes Kommuner. Styrning och ledning kommer att vara avgdérande for att uppna
malen. Precis som resurser och matchning av kompetens mot uppdragen.

Utvecklingsomraden som férbundsledningen fokuserar sarskilt pa ar delaktighet,
inflytande och att styra mot gemensamma mal. Fértroendeskapande ledarskap ger
effekter bade internt och externt i form av trygga grupper som presterar och mar
battre.

Kansliet behdver arbeta Over organisationsgranser med bade medlemskommuner
och andra samhallsaktorer for att pa ett effektiv satt hantera komplexa uppdrag.
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