En modell for ett framgangsrikt utvecklingsarbete

Nykelord:

Utvecklingsarbete, vi, forhallningssatt, arbetsmiljo

Bakgrund och teorianknytning:

Vi skulle ga en kurs om transsprakande och lade upp vart utvecklingsarbete kring det.

Vi ville att alla skulle ga framat samtidigt, vara delaktiga och utvecklas i detta och darfor
skapade vi en modell som skulle ge forutsattningar for detta.

Vi har sedan tidigare utvecklingsarbeten och utifran boken ”Att leda utvecklingsprocesser 1
forskola och skola” (Lisbeth Gyllander Torkildsen och Jaana Nehez) tagit fram 4 pelare som
vi anser &r viktiga delar. Det behdvs ett bra grundarbete och bra forutsattningar innan vi ger
0ss in i ett utvecklingsarbete.

. Pelare 1: Arbetsmiljoarbete: Arbetsmiljoarbetet &r otroligt viktigt. Fungerar
inte den &r det svart att driva igenom ett utvecklingsarbete. Vi skapar tillsammans en kultur.
Det behovs vilja och engagemang.

. Pelare 2: Struktur: Vi tanker att strukturen behdver vara tydlig och erbjuda
forutsattningar att klara utvecklingsarbetet.

. Pelare 3: Tydlighet: Det behover finnas en tydlighet och transparens sa att alla
vet vad som forvéntas. Det skapar ett lugn.

. Pelare 4: Kollegialt larande: Vi lar av varandra och vi lar i samspel med andra.

Det som ocksa &r en del av modellen &r litteraturen fran kursen transsprakande som alla laste
och diskuterade, motena samt kontinuerliga utvarderingar. (Mojligheter och utmaningar for
forskola, Asa Delblanc,Anne Harju, Annika Akerblom; Flersprékiga barns villkor i férskolan,
Anne Kultti; Sprakrika larmiljoer for forskolans yngsta, Emilia Larsson Samoladas, Moa
Baversten; Transsprakande i praktik och teori, Gudrun Svensson)

Strukturen pa motena var baserad pa samtalsmodeller som vi hittade i boken “Att leda
kollegialt larande i forskolan” (Annika Cederberg-Scheike)

Fragestallningar/syfte:

Vad lyfter pedagogerna fram i samtalen utifran modellen?

Metod:

Vi skapade en modell for att underséka om den kunde leda till ett framgangsrikt

utvecklingsarbete.



Med hjélp av modellens olika delar planerade vi och lade upp strukturen for
utvecklingsarbetet. Alla pa forskolorna laste samma litteratur i kursen for att ha samma grund
att std pa infor diskussionerna pa vara moten dar vi dven delade erfarenheter fran
verksamheten med varandra. Motenas struktur var upplagda for att alla deltagare skulle vara
aktiva och bidra med sina tankar.

Vi forde anteckningar fran varje mote som alla kunde ta del av eftersom deltagarna var
uppdelade i olika grupper. Deltagarna har haft muntliga utvarderingar i slutet av varje mote
for att pa sa vis ge oss mojlighet att kunna forbattra upplagget infor nasta veckas mote.

Vi samlade ihop all data och analyserade det for att se om var modell har paverkat
utvecklingsarbetet.

Diskussion och resultat:

Vad lyfter pedagogerna fram i samtalen utifran modellen?

De uttryckte att nér alla laser samma litteratur, utbyter erfarenheter och diskuterar tillsammans
sa ror sig alla framat tillsammans. | feedback och utvérdering fran deltagarna uttryckte de att
de kunde sjélva se hur utvecklingsarbetet hade gett resultat i verksamheten och att de &ndrat
sitt tankesatt/forhallningssatt.

Det vi kunde utldsa var ett forandrat forhallningssatt och djupare kunskaper inom
transsprakande vilket har synts i verksamheterna ex genom larloggar och det vi kan se i
miljéerna pa avdelningarna.

Vi har sett att med hjalp av de fyra pelarna sa skapade vi forutsattningar for alla pedagoger att
ha samma mojligheter att lyckas i utvecklingsarbetet.

Arbetsmiljoarbete: Eftersom vi redan hade en god arbetsmiljo som vi arbetat fram tidigare
fortsatte vi ha detta som nagot av vikt. Vi samarbetade mycket i utvecklingsarbetet.

Struktur: Vi gjorde en tydlig struktur fran borjan som gjorde att det fanns forutsattningar for
alla att lyckas. | detta fanns vi som handledare.

Tydlighet: Eftersom strukturen fanns fran borjan visste alla vad som skulle ske och hur det
skulle goras. Det fanns en forutsagbarhet.

Kollegialt larande: | férutsattningarna ingick méten med diskussioner dér vi kunde lara av
varandra.

Vart resultat baserat pa insamlade data ar att var modell kan leda till framgangsrikt
utvecklingsarbete dar alla deltar. Det vill sdga med rétt forutsattningar och ett bra grundarbete
kan detta ske.

Relevans:



Vi vill diskutera och problematisera hur resultaten fran detta utvecklingsarbete kan appliceras

pa andra arbetsplatser.
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