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§ 1–3 
 

 

Inledning och godkännande av föredragningslistan 
Tjänstgörande ordförande Johan Andersson (S) hälsar alla ledamöter och ersättare välkomna 

till dagens styrelsemöte.  

 

Upprop genomförs.  

 

Teddy Nilsson (SD) väljs till justerare och föredragningslistan godkänns.  
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§ 4 (2026/330) 
 

Verksamhetsplan 2026 
 

Styrelsen beslutar 
 

 

att genomföra en redaktionell ändring avseende Skånekartan 

 

att tilldela presidiet ett uppdrag att genomföra en redaktionell ändring avseende VoB-texten 
 

att fastställa verksamhetsplan för 2026 

 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetsplanen utgår från Skånes Kommuners strategiska inriktning 2024–2027 där de 

två huvudsakliga samverkansområdena är nära vård och omsorg samt utbildning och 

kompetensförsörjning. Planen beskriver fokusområden för 2026 utifrån de prioriterade 

samverkansområdena, men även förbundsövergripande fokusområden har definierats. 

Dessa är framtagna med utgångspunkt i medskick från medlemsdialoger som genomfördes 

under 2025, med syfte att utvärdera förbundets arbete och utveckling framåt. Detta för att 

synliggöra framgångsfaktorer och identifiera de avgörande frågorna som förbundet behöver 

lyckas med i Skåne på 33-nivå. Verksamhetsplanen redogör även för de nätverk som kommer 

att bedrivas för att möjliggöra genomförande inom samverkansområdena. Planen godkändes 

på kommundirektörsnätverkets sammanträde 2026-01-23. 

 

Synpunkt framförs avseende den illustrerade Skånekartans indelning i de fyra hörnen. 

Förtydligande av hörnindelningens betydelse för förbundets uppdrag efterfrågas.  

 

Synpunkt framförs avseende stycket gällande VoB, med önskemål om förstärkt formulering 

avseende förflyttningarna som skett i bolagets utveckling och pågående utredning.  

 

 

Underlag för beslut 
• Tjänsteskrivelse verksamhetsplan 2026 

• Bilaga verksamhetsplan 2026 
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§ 5 
 

VoB - utredning ägarform   
 
 

Styrelsen beslutar 
 

att tilldela förbundsdirektören ett uppdrag att arbeta vidare med beredningen och ta fram ett 

konkretiserat upplägg och tidplan för den fortsatta processen.  

 

Yrkanden 
Teddy Nilsson (SD) yrkar bifall till förslaget. 
 
Sammanfattning av ärendet 

Chefsjurist Oscar Arnell medverkar för information om nuläget för VoB Syd AB samt de 

juridiska och organisatoriska förutsättningar som behöver beaktas inför ett möjligt skifte i 

ägarstrukturen. Ett framtida ägarupplägg måste säkerställa kommunal kontroll enligt LOU:s 

Teckal-kriterier och bygga på tydliga styrprinciper, ägardirektiv och bolagsordning. En 

ägarstruktur med likheter till Ineras modell lyftes som ett möjligt alternativ, särskilt gällande 

hantering av många ägare och behovet av ett gemensamt beslutsforum. Inera använder ett 

ägarråd som högsta beslutande organ, där varje ägare har en röst oavsett aktieandel. Denna 

modell möjliggör en samordnad styrning för många ägare och utgör ett alternativ att 

överväga för VoB Syd AB vid en förändrad ägarstruktur. 

 
I diskussionen framkom att syftet med en eventuell förändring måste vara att skapa bättre 

förutsättningar för bolaget, kvalitetssäkring i en utsatt och komplex bransch, stärka 

kopplingen till kommunernas verksamhetsbehov och tydliggöra relationen mellan beställare 

och utförare. Direktavrop och nära dialog mellan det utförande bolaget och kommunala 

verksamheter bedöms ha verksamhetsmässiga fördelar. Det framhölls att förändringsarbetet 

behöver utformas så att det inte skapar en ”administrativ kärna” och att kommunernas 
varierande mognadsgrad och kännedom om bolaget beaktas. 

Styrelsen betonade vikten av tydlig kommunikation till kommunerna och underströk att 

berättelsen bakom förändringen behöver vara enkel, tydlig och fokuserad på 

verksamhetsnytta. Samtidigt måste processen inte gå snabbare än att kommunerna ges tid 

för förankring. Dialog och samordning med Region Kronoberg är centralt och kräver att 

Skånes Kommuner presenterar ett konkretiserat upplägg innan nästa steg kan tas. 

Vidare lyftes behovet av att klargöra Skånes Kommuners framtida roll, den operativa 

modellen för relationen mellan kommuner och bolag samt konsekvenser av eventuella 

förändringar i ägarandelar.  
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§ 6  
 

VoB Syd AB 
 
Sammanfattning av ärendet  
Martin Franklin, VD för VoB Syd AB, informerar om det ekonomiska utfallet samt den 

pågående utvecklingen i bolaget. Kostnadsmässigt följer verksamheten budget, och 

personalkostnaderna ligger helt i linje med de planerade nivåerna. Det positiva resultatet 

bedöms i huvudsak bero på en ökad efterfrågan på bolagets tjänster. Samtidigt har bolaget 

lyckats möta denna högre efterfrågan utan motsvarande kostnadsökningar, vilket visar på en 

god effektivitet i verksamheten. 
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§ 7 (2024/5406) 
 

Gymnasiesamverkan – primärt samverkansavtal för 
gymnasieskolan i Skåne och Blekinge        
 

 

Styrelsen beslutar 
 

att rekommendera samtliga kommuner i Skåne och Blekinge att underteckna primärt 

samverkansavtal för gymnasieskolan i Skåne och Blekinge 

 

Yrkanden 
Teddy Nilsson (SD) yrkar bifall till förslaget. 

Lena Wallentheim (S) yrkar bifall till förslaget.  

 

Omedelbar justering 
Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

 

 
Sammanfattning av ärendet  
Processen för att revidera samverkansavtalet inför Karlskrona kommuns inträde i 

gymnasiesamverkan har genomförts tillsammans med referensgrupper bestående av 

antagningskanslichefer, jurister, representanter från Blekinge, det strategiska nätverket för 

utbildning samt den politiska styrgruppen. Träffar i delregionerna har genomförts för att gå 

igenom utkast 2 av det primära samverkansavtalet. Avtalet har även behandlats i 

kommundirektörernas strategiska nätverk. 

Det reviderade avtalet tydliggör ansvar och roller. Skånes Kommuners styrelse och 

beredningsgrupper har en central funktion, men det betonas att kommunerna själva har en 

avgörande roll för att säkerställa att avtalets syfte efterlevs i praktiken. 

Politisk styrgrupp för gymnasiesamverkan rekommenderar Skånes Kommuners styrelse att 

rekommendera samtliga kommuner i Skåne och Blekinge att underteckna primärt 

samverkansavtal för gymnasieskolan i Skåne och Blekinge. Styrelsen ställer sig bakom förslag 

till bilaga primärt samverkansavtal för gymnasieskolan i Skåne och Blekinge, och 

rekommenderar kommunerna i samverkansområdet att fastställa det.  

 

Underlag för beslut 
• Förslag till primärt samverkansavtal för gymnasieskolan i Skåne och Blekinge 

• Tjänsteskrivelse Primärt samverkansavtal för gymnasieskolan i Skåne och Blekinge 
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Denna paragraf skickades ut för omedelbar justering som paragraf 5, men återges här med sin 

slutliga paragrafnumrering. 

 

 

§ 8 (2025/220) 
 

Gymnasiesamverkan - Utbud och dimensionering, 
rekommendation 
 

Styrelsen beslutar 
 

Att i enlighet med politisk styrgrupp rekommendera: 

 

att kommunerna i det primära samverkansområdet Skåne och Blekinge fortsätter arbeta 

gemensamt med utbud och dimensionering av gymnasieutbildningar samt arbeta för: 

att öka andelen elever som tar gymnasieexamen. 

att öka andelen elever antagna på yrkesprogram. 

att öka samverkan med enskilda huvudmän och att möjliggöra för gemensamma arenor på 

delregional och regional nivå. 

att öka samverkan mellan huvudmän och näringslivet inom samverkansområdet för att 

skapa attraktiva möjligheter och aktivt främja att fler elever väljer och antas till yrkesprogram, 

särskilt inom följande områden, som även inkluderar STEM*: 

 

• Bygg- och anläggningsprogrammet (BA)* 

• El- och energiprogrammet (EE)* 

• Fordons- och transportprogrammet (FT)* 

• Industritekniska programmet (IN)* 

• Naturvetenskapsprogrammet (NA)* 

• Teknikprogrammet (TK)* 

• Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 

• Vård- och omsorgsprogrammet (VO) 

• VVS och fastighetsprogrammet (VF) 
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att öka antalet sökbara platser för introduktionsprogrammet yrkesintroduktion för grupp 

(IMY). 

 

att minska andelen antagna: 

• Samhällsvetenskapligt program (SA) 

• Ekonomiprogrammet (EK) 

 

Sammanfattning av ärendet  
Underlaget från gymnasieantagning hösten 2025, delregionala och regionala dialoger samt 

Skolverkets bedömning och arbetsmarknadens behov har tagits fram i form av rapporten 

Vägar till arbetslivet 2025. Detta samlade underlag låg till grund för samrådet samt förslag om 

rekommendation till styrelsen. Syftet är att styrelsen ska ge rekommendationer till 

samverkanskommunerna om fortsatt arbete med utbud och dimensionering 2026. Detta 

avseende justeringar av gymnasieplatser för att skapa möjligheter att uppnå rätt kapacitet på 

rätt plats, vid rätt tillfälle - i linje med elevernas efterfrågan och arbetsmarknadens långsiktiga 

kompetensbehov. Förslag att Skånes Kommuners styrelse beslutar om ny rekommendation 

för kommunerna i det primära samverkansområdet Skåne och Blekinge i februari. 
Fortsatt arbete inriktas på att öka andelen elever som tar gymnasieexamen samt att öka 

andelen antagna till yrkesprogram. Vidare bör målet om att öka antalet antagna till STEM-

(Science, Technology, Engineering and Mathematics – STEM) inriktade program inkluderas. 

Likaså ska de sökbara platserna på yrkesintroduktion för grupp – IMY, utökas genom ökad 

medvetenhet om behoven och potentialen hos denna grupp. För att skapa balans i 

fördelningen rekommenderas att andelen antagna till samhällsvetenskapligt program och 

ekonomiprogrammet minskas. Därtill ska samverkan med enskilda huvudmän stärkas och 

gemensamma arenor möjliggöras på delregional och regional nivå. Samverkan mellan 

huvudmän och näringsliv inom samverkansområdet behöver också utvecklas för att skapa 

attraktiva möjligheter och aktivt främja att fler elever väljer yrkesprogram, särskilt inom 

prioriterade områden. 
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§ 9 
 

Gymnasiesamverkan - Representation Blekinge 
 

Styrelsen beslutar 
 

att erbjuda Hanna Ekblad (M) en plats i politisk styrgrupp för gymnasiesamverkan. 
 

Sammanfattning 

Blekinges kommuner ställer sig bakom att ordförande i Kunskapsnämnden i Karlskrona, 

Hanna Ekblad (M), utses till gemensam representant i den politiska styrgruppen för 

gymnasiesamverkan. 

Politisk styrgrupp rekommenderar styrelsen att erbjuda Hanna Ekblad (M) en plats i politisk 

styrgrupp för gymnasiesamverkan.  

 

 

 

 

 

§ 10 
 

Information från förbundsdirektör och förbundsordförande 
 

 
Strategiska partnerskapet Skåne - Blekinge 
Nomineringarna från Skånes Kommuners styrelse avseende representanter i det strategiska 

partnerskapet Skåne-Blekinge är nu godkända av ordföranden Anna Jähnke. 
 

 

Instruktion till valberedningen 

Presidiet har träffat valberedningens ordförande och vice ordförande för dialog och en 

genomgång av den instruktion till valberedningen som beslutades på förbundsstämman 

2020. Syftet med genomlysningen är att identifiera nödvändiga förändringar för att 

säkerställa att instruktionen fortsätter vara ändamålsenlig. 

Valberedningen beskriver att nuvarande instruktion i vissa delar är svår att tillämpa för att 

kunna föreslå en välfungerande och ändamålsenlig styrelsesammansättning. Bland annat har 

behovet av justeringar kring valberedningens mandat lyfts, särskilt i de fall då instruktionens 

kriterier inte fullt ut kan uppfyllas. Valberedningen betonar vikten av att ges förutsättningar 

att kunna forma en komplett och representativ styrelse. 
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En bred representation av medlemskommuner i olika organ bör eftersträvas, med hänsyn till 
kommunstorlek, geografiskt läge och relevanta politiska uppdrag. Vidare framhålls vikten av 
att stärka jämställdhetsperspektivet i syfte att möjliggöra en styrelse- och 
presidiesammansättning med en mer likvärdig könsfördelning. 
En reviderad instruktion till valberedningen kommer att tas upp för beslut på 
förbundsstämman 2027. 
 
 
Civil beredskap  
Återkoppling om pågående arbete i samverkan med Länsstyrelsen. En ny samverkansstruktur 
har tagits fram och bedöms vara tydligare och ge bättre förutsättningar för gemensam 
styrning. Skånes Kommuner och Länsstyrelsen samplanerar nu ägardialog och regionala 
rådet i maj, där förbundsordförande och landshövdingen håller gemensamt föredrag.  
 
 
Inbrott  
Natten till fredag skedde ett inbrott på Skånes Kommuners lokaler. Polisen har varit på plats 
för att säkra bevismaterial och informerat om att det också har skett inbrott på fler ställen i 
Lund under den aktuella natten. Verksamheten kunde bedrivas som vanligt under fredagen.  
 
 
 
 
§ 11 
 

Övriga ärenden 
 
Ägardialog 
Den planerade ägardialogen i februari behövde ställas in då tilltänkt program inte gick att 
genomföra pga. av sent ministeravhopp. Nästa ägardialog planeras den 22 maj.  
 
 
Nästa sammanträde 
Nästa styrelsesammanträde är den 28 maj 2026.  
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