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Kartan visa

Nordost, Familjen Helsingborg, Sydéstra Skéne (SOSK) och MalméLundregionen. Dessa strukturer utgor
viktiga arenor for forankring, dialog och gemensamt genomférande inom ramen for Skanes Kommuners

uppdrag. *
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Verksamhetsplan 2026

Rusta for att vaxa - som system

De senaste aren har Skanes Kommuners arbete praglats av ett starkt utvecklingsarbete.
De skanska kommunernas behov ar i standigt fokus for att samverkan genom férbundet
ska ge effekt och vara det kraftfulla verktyg som det kan vara. Att stétta kommuner
genom samverkan for att skapa en storre samhallsnytta ar ett fértroende som bor
hanteras varsamt och 6dmjukt, men anda taktfast och framatstravande.

Arbetet kraver gemensam riktning, tillit och aktivt ansvar - av varje del - for
helheten. Fokus for 2026 ligger pa vardeskapande for medlemmarna genom
sammanhalina processer. Det handlar om att ratt fraga ska hanteras pa ratt niva och om
att skapa forutsattningar for att alla ska ta aktivt ansvar for samverkan. Att kopplingarna
ska fungera och energin kunna spraka i de frdgor som vara medlemskommuner
prioriterat som extra viktiga for samverkan!

Ambitioner for 2026:
o Varde for 33: Helheten och den sammanhallna leveransen prioriteras framfor
den enskilda delens behov.

e« Gemensam problemldsning: Vara natverk ska navigera i granslandet mellan
egna och systemets gemensamma mal. Dela resurser, kompetens och
information nar det starker Skane som helhet.

» Bygga ett system som haller dven utan dig: Etablerade och tydliga strukturer
ska halla och "sta for sig sjalv” - andra kan ta 6ver utan tapp. Avlastning och
mandat snarare an beroendekedjor.

Utveckling sker sallan linjart med enbart ja-sagare. Som medlemsforbund ar det extra
viktigt att agera pa all feedback, men samtidigt varna larandet - att utforskande
processer skyddas aven om resultatet varierar. Strukturer och tillit tar tid att bygga, men
ar avgoérande for var framgang!

Aret kommer darfor ocksa praglas av att fortsatt lyssna in medlemmarna infor att ny
strategisk inriktning ska utformas under 2026. Ett antal medskick gavs redan vid
agardialogerna under 2025; hall fast vid stodet till de kommunala kdrnverksamheterna -
men stark kommunikationen och kopplingarnal!

Nina Martensson
Forbundsdirektor
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Vart uppdrag

En rostirelation till region och stat

Skapa varde fér 33 kommuner

Framja samverkan

. En réstirelation till region och stat

Skanes Kommuner ar kommunférbundet for Skanes 33 kommuner. Vi samlar
kommunerna och foretrader dem gemensamt i fragor dar de ar eniga. Tillsammans
med Region Skane och Lansstyrelsen Skane bidrar vi till ett sammanhallet, robust
och hallbart Skdne. Det gér vi genom att:

¢ Samla och lyssna in alla kommuners rost
Genom starkt narvaro i strategiska, samordnande och operativa natverk
sakerstalls att alla kommuners perspektiv fangas upp. Det skapar ett mer
traffsakert och inkluderande underlag for beslut och starker legitimiteten i
den regionala dialogen samt Skanes genomslag i nationella fragor.

e Starka den regionala résten i nationella sammanhang
Genom aktiv medverkan i nationella och regionala arenor, lyfter vi skanska behov
tidigt i beslutsprocesser. Detta forbattrar forutsattningarna for att nationella
beslut ska omsattas till konkret medlemsnytta och att kommunernas
gemensamma intressen far genomslag i statliga prioriteringar.
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. Skapa varde for 33 kommuner

Skanes Kommuner fokuserar pa det som skapar storst nytta i att vara 33 kommuner
tillsammans. Vart arbete utgar alltid fran medlemmarnas gemensamma intressen
och behov av utveckling. Det gér vi genom att:

o Skapa likvardiga och goda forutsattningar
Genom strategisk representation i relevanta forum arbetar vi for att alla
kommuner, oavsett storlek eller geografiskt lage, ska ha tillgang till likvardiga
mojligheter. Det bidrar till en mer rattvis, effektiv och hallbar regional
utveckling.

o Erbjuda agila och behovsstyrda arenor
Vi anpassar arbetssatt och motesformer efter medlemmarnas behov och skapar
relevanta och engagerande forum. Det starker kommunernas formaga att snabbt
mota framtidens krav och framjar ett kontinuerligt larande mellan kommunerna.

Framja samverkan

Skanes Kommuner ar den gemensamma arenan dar 33 kommuner mots for att
skapa helhet, kraft och riktning i Skanes utveckling. Medlemmarnas behov styr
inriktningen - och vara strategiska natverk ger struktur och stod for effektiv
samverkan. Det gér vi genom att:

o Starka samverkan och delaktighet
Vi erbjuder aktuellt, efterfragat och kvalitetssakrat innehall i vara natverk
och grupper. Det 6kar delaktigheten, starker relationerna och skapar en
gemensam kunskapsbas. Gemensamma métesplatser skapar arenor
dar kommuner och myndigheter kan samverka kring aktuella
utmaningar och ldsningar.

e Bygga strategisk och férebyggande kapacitet
Genom Okad narvaro i nationella och regionala sammanhang arbetar vi
mer proaktivt att uppna langsiktig effekt. Det ger tidig paverkan, battre
beredskap och en mer hallbar utveckling éver tid.
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Medlemsdialog och politiska medskick

Infor att fem ar passerat sedan férbundets stora omtag, fordes framtidsdialoger
med agarkommunerna for att utvardera forbundets arbete och utveckling framat.
Detta for att synliggdra framgangsfaktorerna och de avgérande fragorna som vi
behover lyckas med i Skane pa 33 niva. Féljande fokusomraden definierades:

Mindre och mer effektiv organisation

Dubbelstrukturerna har minskat och befintliga natverk anvands idag mer effektivt,
vilket sammantaget har starkt forbundets leveransformaga. Samtidigt kvarstar en
viss otydlighet kring vilka fragor forbundet ska ha en enad rost i. Det finns darfor ett
fortsatt behov av dialog om hur brett uppdraget ska vara nar vi talar om en samlad
rost, samt ett fortydligande av vilka omraden som ska prioriteras inom den
strategiska inriktningen.

Fokus 2026
e Definiera ramar och avgransningar for vad som ingar i en samlad rost

Fokus pa kommunal kdarnverksamhet

Medlemmarnas kompetens tas tillvara i storre utstrackning, samtidigt som vikten av
kommunernas aktiva deltagande i natverk och gemensamma processer betonas allt
tydligare. Tjanstemannanatverken har fatt ett starkt mandat att férbereda och
samordna infor politiska stallningstaganden, vilket har bidragit till en mer effektiv
och sammanhallen hantering av komplexa fragor.

Kommundirektdrernas engagemang, samverkan och agarskap utgor en central
framgangsfaktor i den positiva utvecklingen.

Fokus 2026
e Fortsatt starka tjanstemannamandatet i pagdende processer
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Finansieringsmodell med medlemsnyttan i centrum

Finansieringsmodellen har sedan omtaget, utvecklats for att bli mer transparent och
rattvis. Den utgdr nu frdn medlemsavgifter som grund och har minimerat behovet
av separata samverkansavtal. Men digitalisering och 6kade IT-kostnader riskerar att
begransa resurser for utveckling. Forvantningar pa att Skanes kommuner ska
leverera mer inom befintliga resurser 6kar.

Fokus 2026
« Se dver eventuella behov av justeringar i finansieringsmodellen for att
mojliggora att nya samverkansbehov kan motas

Kommunikation och forankring

Forbundet behover na fram i avgorande led for att motsvara de férvantningar och
det engagemang som finns hos medlemmarna. Forstaelsen for forbundets arbete
behdver starkas, och kommunerna efterfragar mer information och tydligare
aterkoppling fran styrelsen till 4garna. | dag ar det en pedagogisk utmaning att
tydliggora forbundets roll, mandat och ansvar, vilket gor transparent
kommunikation och inkluderande dialog i flera led avgérande for att bade behalla
och starka medlemsbasen. Det finns ocksa ett behov av att mer aktivt och
pedagogiskt formedla berattelsen om de positiva forflyttningar som gjorts och hur
forbundet under senare ar har drivit utvecklingen i gemensamma fragor.

Fokus 2026:
« Vidareutveckla kommunikation och férankring i centrala led

Smakommunernas roll

Kommunernas engagemang och aktiva deltagande i Skanes gemensamma
utveckling ar avgdrande for ett starkt och inkluderande samarbete. For att de
gemensamma fragorna ska fa genomslag behéver de vara relevanta dven for de
mindre kommunerna. Forbundet har darfor ett ansvar att sakerstalla att alla
kommuners behov, forutsattningar och perspektiv tas tillvara, och att det finns
andamalsenliga arenor och natverk dar sma kommuner kan delta, paverka och
uppleva tydlig medlemsnytta.

Fokus 2026:
« Starka forbundets varde och relevans for mindre kommuner
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Systemledarskap

Forbundets uppdrag ar komplext, dar vissa delar drivs i langsiktiga processer
medan andra ar tidsbegransade och mer intensiva. For att kansliet ska kunna
hantera dessa uppdrag effektivt kravs ett systemledarskap som mojliggor arbete
dver organisationsgranser, tillsammans med medlemskommuner och andra
centrala samhallsaktorer. For att starka formagan att fanga upp och genomféra
uppdrag fran medlemmarna behdéver vi tydliggdra vara mal och vad vi vill
astadkomma i de nationella sammanhang dar forbundet verkar.

Fokus 2026
« Tydliggéra forbundets roll och malbild i den gemensamma systemledningen
for Skane

Demografi och tillvaxt

Kommunerna star infor betydande demografiska utmaningar med bade minskande
barnkullar och en snabbt vaxande andel aldre. Dessa férandringar paverkar i hog
grad utbildningssektorn, omsorgen och den ekonomiska balansen, och skapar ett
allt stérre behov av nya l6sningar for kompetensforsérjning och dimensionering av
verksamheter.

Fokus 2026
* Integrera demografi och tillvaxt som overgripande perspektiv i forbundets
arbete

Civil beredskap som karnfraga

Det finns i dag ett tydligt glapp i ansvarsférdelningen inom arbetet med civil
beredskap. Kommunerna efterfragar darfor ett fortydligande av vilka krav som stalls
och hur ansvar ska delas mellan kommunerna, regionen och staten.

Samtidigt 6kar behovet av strukturerad och langsiktig samverkan éver
kommungranserna, liksom av tydligare kravstallande gentemot andra aktorer pa
bade regional och nationell niva. For att mota framtidens beredskapsutmaningar
behdévs en mer sammanhallen styrning och en robustare gemensam struktur.

Fokus 2026
« Fortydliga styrkedjan i arbetet med civil beredskap
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Fokusomraden utifran prioriterade samverkansomraden

Néra vard och omsorg

Vardsamverkan Skane

Inom Vardsamverkan Skane arbetar de skanska kommunerna och Region Skane
tillsammans for att kunna erbjuda en nara vard och omsorg till alla invanare i Skane.
Arbetet sker med Avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende hélso- och
sjukvarden i Skane som utgangspunkt. Aktérerna i Vardsamverkan behéver agera
somlost, samordnat och effektivt for att kunna erbjuda en néra vard och omsorg till
alla invanare i Skane.

Fokus 2026

e Utveckla formerna for Vardsamverkan Skane for att sakerstalla ledning och
styrning for likvardig vard i Skane.

o Utveckla arbetet i och uppdragen for de Skanegemensamma
samverkansgrupperna.

e Tafram en skanegemensam strategi och handlingsplan for Nara Vard
tillsammans med Region Skane. Far att na effekt och lyckas med forflyttningen
mot Ndara Vard ar det viktigt att beakta och inkludera det arbete som sker inom
socialtjanstens och halso- och sjukvardens kunskapsstyrning. Genom en
gemensam plan for Nara Vard mojliggors ett mer resurseffektivt, proaktivt och
halsoframjande arbetssatt som satter personen i fokus.

Regional samverkans- och stédstruktur (RSS)

Som RSS har Skanes Kommuner i uppdrag att stodja, samordna och underlatta
utvecklingen av halso- och sjukvard samt socialtjanst inom Skane. Arbetet sker i nara
samarbete med Region Skdne for att starka gemensamma insatser. Under 2025
tilldelades Skanes Kommuner som RSS, statliga medel for att arbeta strategiskt med att

stodja kommunerna i omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. RSS Skane fick dven medel for att arbeta strategiskt

for att starka forutsattningarna for kommunerna att utveckla och uppratthalla en
kunskapsbaserad aldreomsorg med fokus pa vard och omsorg fér personer som har en
demenssjukdom. Dessa fokus kommer att kvarstd under 2026.

10
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Fokus 2026

Facilitera omradesnatverk som stod for riktning, samordning och beredning
utifran Skanes Kommuners roll som RSS. Dessa med 6vergripande fokus att
arbeta for:

« Skanegemensamt arbete

« Halsa och individens egen kraft

« Digitalisering som stodjer nya arbetssatt

« Kompetensforsorjning
Arena for regionala natverk samt lansdialoger i samband med ny socialtjanstlag
och socialtjanstens omstallning.

« Regional administration av Larprocessen i Skane och
Halland. (SKR:s gemensamma och strukturerade process dar kommuner
lar av varandra for att utveckla och implementera en ny socialtjanstlag.)
Starka kommunernas férutsattningar att utveckla och uppratthalla en
kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa vard och omsorg fér personer med
demens.

Samordnande roll fér Skdnegemensamma satsningar inom relevanta statsbidrag
och andra nationella uppdrag.

Andra uppdrag inom social valfard

Yrkesresan

Yrkesresan ar en nationell satsning pa introduktions- och kompetensutveckling

framtagen av SKR (Sveriges kommuner och regioner) for socialtjanstens

medarbetare. Skanes Kommuner ar ansvariga for det praktiska genomférandet och

samordningen pa regional niva. Samtliga 33 kommuner i Skane har tecknat avtal
med SKR avseende Yrkesresan for aren 2021-2028.

Fokus 2026

Uppstart Yrkesresan Aldre
Uppstart Yrkesresan Funktionshinder myndighetsutévning
Satsning gemensamma chefskurser Leda, larande och utveckling

Kommunikation med kommunerna med fokus pa ny avtalsperiod fr.o.m. 2028

11
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Familjecentral

Familjecentral ar en samlokalisering av barnmorskemottagning, barnavardscentral,
forebyggande socialtjanst och éppen forskola.

2015 skrev Region Skane strategin om minst "En familjecentral i varje kommun".

Fokus 2026
e Forsta kvartalet 2026 dppnar tre nya kommuner familjecentral

e Fyra kommuner ar i processen och kommer férmodligen att 6ppna under 2026

Vaxa Tryggt

Vaxa Tryggt ar ett utokat hembesoksprogram for forstagangsforaldrar och for dem
som far sitt forsta barn i Sverige. Arbetet utgar fran barnkonventionen och syftar till
att forbattra forutsattningar for barns halsa och bidra till en jamlik start i livet
genom att tidigt erbjuda stddjande insatser.

Skanes Kommuners roll ar att leda, stodja och utveckla arbetet med Vaxa tryggt.

Fokus 2026

e Erbjuda och introducera nya kommuner som tillkommit utifrdn Lansstyrelsens
sammanstallning av Trygga goda uppvaxtvillkor

Vard- och omsorgscollege (VO-college)

VO-college ar ett samarbete mellan arbetsliv, utbildning och facklig organisation
inom vard och omsorg. Skanes Kommuner ar vardorganisation for verksamheten.
VO-college arbetar utifran en egen verksamhetsplan dar nuvarande géller for
perioden 2021-2026.

Fokus 2026
o Atercertifiering for regionalt VOC samt ett lokalt.
e Attraktion till vard- och omsorgsprogrammet till gymnasiet.
e Handledarorganisation, utdkade utbildningsfrekvenser regionalt.

e Fortsatt arbete med att utbilda HalsoAgenter i Skane.

12
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Digitala system inom E-halsa

Katalogtjanst HSA ar en nationell, elektronisk katalog som innehaller kvalitetsgranskade
uppgifter om organisationer och personer inom framst halsa, vard och omsorg. Skanes
Kommuner &r HSA-ombud for Skanes 33 kommuner. For att administrera HSA-
information regionalt anvands Kommunkatalogen (Komkat), ett system som ags,
forvaltas och utvecklas av Skanes Kommuner.

Skanes Kommuner ar SITHS ombud for Skanes 33 kommuner. SITHS ar en elektronisk
identitetshandling som anvands for saker identifiering av bade personer och system i
kommunen. SITHS anvands till exempel vid inloggning i tjanster, for elektronisk
signering och for saker kommunikation mellan system. Anvandningsomradet har pa
senare ar gatt fran att primart anvandas inom halsa, vard och omsorg, till att nu vara ett
alternativ for larare (nationella prov) och kommundovergripande (tjanstekort).

Utifran tillitsramverk fran HSA och SITHS genomfor Skdanes Kommuner revision pa 11
kommuner varje ar. Grundutbildning for nya ID-administratérer erbjuds fyra ganger per
ar. Vidareutbildning till rollen som "Superadministrator” genomfors tva ganger per ar.

Mina planer ar ett digitalt verktyg som stodjer effektivt samarbete och
informationsdelning mellan regionalt- och kommunalt finansierade insatser kring den
enskilde. Idag anvands det for bland annat processerna samverkan vid utskrivning
(SVU), vid samordnad individuell planering (SIP), digitala akutblad, ViSam-

bedédmningar med mera. Mina planer ar ett system som standigt utvecklas med nya och
forbattrade funktioner med fokus pa samverkan mellan kommun och region.

Fokus 2026
e Framtids- och kvalitetssakra Komkat genom att bla:
+ Lansera ett nytt granssnitt for Komkat.

+ Skapa ett APl i Komkat for att mojliggéra automatiserad
informationshantering mellan kommunernas system och Komkat/HSA.

e Etablera en ny struktur for férvaltning och utveckling av Mina Planer tillsammans
med vara medlemskommuner och Region Skane.

e Delta, tillsammans med Region Skdne, i utvecklingsarbetet for Mina planer.
e Introducera nya interna medarbetare.

e Deltagare i SITHS PA (Policy authority) vilka upprattar tillitsramverket for SITHS. Delta
gare i HSA policygrupp som upprattar tillitsramverket for HSA samt HSA schema.

13
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Utbildning och kompetensforsorjning

En gemensam gymnasieregion

Gymnasieregionen i Skane och Blekinge gor det mojligt for 59 000
gymnasielever att fritt valja sina studievagar. En gemensam gymnasieregion
okar forutsattningarna for en resurseffektiv antagning med hog kvalitet och
Okade valmojligheter for eleverna. Den gemensamma gymnasieregionen okar
forutsattningar for likvardighet och resurseffektivitet. Pa sa satt kan vi
tillsammans ocksa fa hogre kvalitet pa utbildningarna, battre resultat och
6kade valmojligheter for eleverna kopplade till arbetsmarknadens behov.

Fokus 2026
« Arbeta for att tillhandahalla och synliggora ett effektivt
gymnasieutbud som ar dimensionerat efter elevers 6nskemal och
arbetsmarknadens behov.
« Arbeta for att tillhandahalla andamalsenliga digitala system for
gymnasiesamverkan.

« Samverka for att fa barn, elever och ungdomar att fullfélja sin
utbildning i verksamheter med likvardiga forutsattningar och hog
kvalité.

Effektiv kompetensférsorjning med hjalp av vuxenutbildning

Behov finns av att stétta kommunernas arbete for en kvalitativ och effektiv
vuxenutbildning for att méta kompetensférsérjningsbehoven i Skane. Vi
samverkar for att forbattra de studerandes tillgang till ett komplett utbud av
vuxenutbildning for att méta arbetsmarknadens behov i Skane.

Fokus 2026

e Samverka for ett anpassat, synligt och flexibelt utbud av
vuxenutbildning for att méta arbetsmarknadens och medborgarnas
behov i Skane.

e Arbeta tillsammans foér att skapa forutsattningar for ett sekundart
samverkansomrade som binder samman de skanska kommunerna.

e Samverka for likvardiga forutsattningar och hog kvalité inom
vuxenutbildning.

14
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Uppdrag inom utbildning och kompetensférsorjning

Bygga utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Enligt skollagen ska utbildning vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. FoU Skola stéttar kommunerna i detta arbete. Skanes Kommuner
arbetar for samverkan mellan larosaten och kommuner. Vi erbjuder
maotesplatser och aktiviteter for kompetensutveckling pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet.

Fokus 2026

e Arbeta och vidareutveckla fortsatt samverkan mellan huvudman och
larosaten i Skane kring gemensamma utbildningsfragor.

e Erbjuda motesplatser som bidrar till att bygga utbildning pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med erfarenhetsutbyte
och kommunernas behov i fokus.

15
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Forbundsovergripande uppdrag

Organisatorisk samverkan

Skanes Kommuner arbetar med gemensamma upphandlingar och kvalitetssakring
av dessa. Genom att arbeta tillsammans kan battre resultat uppnas och resurser
nyttjas mer effektivt. Gemensamma upphandlingar ska genomféras dar
kommunerna kan fa battre avtal med ratt kvalitet och férdelaktiga priser.

Fokus 2026

e Forbereda, genomféra och forvalta de upphandlingsomraden som
Overenskommits enligt samverkansavtalet

» Utveckla affarsmassigheten genom att starta ett arbete med uppféljning av
avtalsefterlevnad avseende priser och den avtalsadministrativa avgiften

« Kvalitetshdjande arbete dar vi utifran samhallsutvecklingen vidareutvecklar
vart arbete for att mota de samhallsutmaningar vi identifierar inom de
branscher vi verkar inom, sdsom tex valfardsbrottslighet.

Stod till politisk representation

Skanes Kommuner har politisk representation inom i olika forum for att vara den
gemensamma rosten for medlemmarna. Kansliet stottar de politiskt valda
ledamoterna i EU-programmen Interreg Nordsjon, Strategiska partnerskapet Skane-
Blekinge samt Styrkommitté Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Fokus 2026

« Etablera struktur for aterkoppling av programmens insatser.
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KEFU

KEFU ar ett samarbetsorgan mellan Lunds universitet, Region Skane och Skanes
Kommuner. Syftet ar att initiera relevant forskning och utbildning fér att stétta
kommunernas och regionens utvecklingsarbete samt stimulera och starka universit
ets och hogskolors formaga och kapacitet att mota parternas behov. Samtliga
skanska kommuner ar genom Skanes Kommuner medlemmar i KEFU. Kommunerna
ar representerade i styrelsen och har inflytande 6ver vilka omraden som ska vara i
fokus.

Fokus 2026

e Erbjuda medlemskommunerna seminarie- och kursverksamhet som ror
relevanta amnen inom kommunal verksamhet.

e Starka och vidareutveckla KEFU som arena for samverkan och
erfarenhetsutbyte
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VoB Syd

VoB ags och drivs av Skanes Kommuner tillsammans med Kommunalférbundet VoB
Kronoberg. Bolagets syfte ar att tillgodose socialtjanstens (IFO) behov av insatser
rérande behandling, utredning, boende, handledning, utbildning och konsultation inom
de 41 medlemskommunerna i de bada lanen. For att fullfélja bolagets syften ar en nara
kontakt och samarbete med kommunerna i agarkretsen en forutsattning. Kommunerna
ska idealt ha ett avgdrande inflytande pa verksamhet, utveckling, kvalitet och évriga
aspekter av VoB:s verksamhet. Eftersom Skanes Kommuner som nuvarande delagare,
aven hanterar upphandling och ramavtal for samtliga tjanster inom VoB:s
verksamhetsomraden, har behovet av ett nara och kontinuerligt samarbete inte kunnat
fungera i enlighet med dgarnas direktiv. Flertalet kommuner har uttryckt dnskemal om
narmare samarbete i egenskap av helagt bolag utan vinstsyfte som aven tilladter och
uppmuntrar full insyn. Detta mot bakgrund av att branschen idag ar hart ansatt av
oseriosa aktorer. Skanes Kommuners styrelse beslutade under 2025 att uppdra
forbundet att utreda en mojlig agarférdelning av bolaget. Ett skifte i agarstrukturen kan
mojliggdra en mer direkt relation mellan VoB och kommunerna. For att kunna
astadkomma en sadan I6sning ska en struktur for agande och kontroll ytterligare
utredas och analyseras.

Fokus 2026
» Utreda majlig agarférdelning av VoB Syd
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Kansliorganisation

Kansliet har cirka 60 anstallda, organiserade i fyra avdelningar:

» Halsa, social valfard och omsorg
o Utbildning och kompetensforsorjning
* Inkop och digitala tjanster

e Ekonomi

De politiska prioriteringarna i den strategiska inriktningen staller héga krav pa
kansliet for Skanes Kommuner. For att nd malen kravs tydlig styrning och ledning,
dar ett fortroendeskapande ledarskap skapar trygga och valfungerande grupper
som bdade presterar och mar battre. Resurser och ratt kompetens maste matchas
mot uppdragen for att insatserna ska ge dnskad effekt.

For att bidra till att uppna forbundet mal och inriktningar behéver malstyrningen
forstarkas och formerna for uppfoljning utvecklas. Styrningen ska vara tydlig,
flexibel och anpassad efter varje uppdrags specifika komplexitet. En mer
andamalsenlig uppfoljningsstruktur gér det mojligt att kommunicera resultat pa ett
enkelt och tillgangligt satt. Nar ansvarsférdelning och processagarskap ar klargjort
far vi en tydligare bild av framsteg och utmaningar, vilket underlattar prioriteringar
och snabba beslut. Var styrkedja ska bygga pa helhetssyn och skapa férutsattningar
for kvalitativt och effektivt forandringsarbete.

Fokus 2026

« Se dver forbundets styrmodell samt skapa strukturer som tydliggdr hur
férbundet leds och styrs

+ Fortydliga interna processfloden, primart for stdd- och ledningsprocesser
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Styrmodell

SKANES
KOMMUNER

S

De skanska kommunerna skiljer sig at pa manga satt. For att ta tillvara intressen och

perspektiv fran alla kommuner méts kommunerna i flera olika konstellationer for

styrning och dialog.

STYRNING

DIALOG OCH SAMVERKAN

Férbundsmdéte
Vart fjarde ar samlas politiskt valda ombud fran
medlemskommunerna. Férbundsmaotet utser

styrelse och fattar beslut om ekonomisk ram for
verksamheten den kommande mandatperioden.

Styrelsen

Styrelsen fattar beslut om strategisk inriktning
och uppdrag genom budget och verksamhetsplan,
samt utser eventuella politiska styrgrupper.

Politiska styrgrupper
De politiska styrgrupperna bereder fragor och
rapporterar till styrelsen.

Politisk representation

Styrelsen utser representanter till andra
samverkansaktorers styrelse och styrgrupper
nar dessa foretrads genom Skanes Kommuner.

Agardialog
Forbundet samlar Skanes kommunstyrelsers

presidier fyra ganger per ar for att férankra de
fragor som Skanes Kommuner arbetar med och
for att diskutera aktuella fragor. Vid behov halls
aven méten med kommunernas
styrelseordféranden for dialog kring strategiska
utmaningar.

Kommundirektérer

Diskuterar och forankrar de fragor som Skanes
Kommuner ska arbeta med.

Foreslar vilken organisatorisk samverkan som
ska finnas i forbundets regi.

Beslutar, i samrad, med forbundsdirektdren, om
vilka strategiska natverk som ska finnas och
utser representanter i dessa.

Strategiska natverk

Arbetar med aktuella samverkansfragor inom
omradet, skapar forankring och dialog i
beslutade uppdrag, utbyter erfarenheter och
information i aktuella fragor.

Arbetsgrupper

Vid behov utses arbetsgrupper for att bereda
fragor eller ha en fordjupad dialog inom ett
specifikt omrade eller uppdrag. Dessa utses alltid
av de strategiska och samordnande natverken.
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Forbundsmote

Styrelse

Agardialog : KSO-gruppen
Politisk Politisk .
Styrgru PP Styrgrupp

Forbundsdirektor

Referens- :

grupp KD : KD-gruppen

Kansli

Strategiska natverk

Politiska styrgrupper

Till styrelsen finns politiska styrgrupper anslutna med uppdrag att bereda fragor och
rapportera dessa till styrelsen. 2024-2027 har styrelsen utsett tva politiska styrgrupper:

Kommunala ledaméter till Centralt samverkansorgan

Styrgruppen av kommunala ledaméter till Centralt samverkansorgan bestar av
fortroendevalda representanter utsedda av Skanes Kommuners styrelse och syftar till
att sakerstalla kommunernas perspektiv i Centralt samverkansorgans arbete inom
Vardsamverkan Skane. Ledamoterna utses med hansyn till delregional representation
for att spegla hela Skanes kommuner i beslutsunderlag och dialog.

Gymnasiesamverkan

Den politiska styrgruppen for gymnasiesamverkan har i uppdrag att starka och utveckla
samarbetet mellan kommunerna. Gruppen arbetar med att varda och vidareutveckla
samverkansavtalet, férankra strategiska beslut genom utdkade dgardialoger samt leda
arbetet med att samordna och dimensionera gymnasieutbudet inom
samverkansomradet. Syftet ar att skapa en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
gymnasieskola med ett brett och kvalitetssakrat utbud éver kommungranserna, i linje
med nya lagkrav och regionala behov.
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Strategiska natverk

Samverkan sker pa olika satt beroende pa vad som ska astadkommas och vad som
skapar mest nytta for de skdnska kommunerna. For att ta tillvara intressen och
perspektiv fran alla kommuner méts kommunerna i flera olika konstellationer inom
Skanes Kommuner for bade styrning och dialog. Strategiska natverk arbetar med
aktuella samverkansfragor inom natverkets omrade som utgoér grunden for samarbetet
mellan medlemskommunerna. Strategiska natverk utses av kommundirektdrerna for
varje mandatperiod utifran prioriteringar i den strategiska inriktningen.

Under 2024-2027 har Skanes Kommuner tva prioriterade samverkansomraden; nara
vard och omsorg samt utbildning och kompetensférsorjning. Inom dessa omraden
arbetar de skanska kommunerna tillsammans for att dstadkomma stérsta mojliga
gemensamma resultat och utveckling. Utdver de prioriterade samverkansomradena ska
Skanes Kommuner under 2024-2027 fortsatt arbeta med organisatorisk samverkan
genom samordnande natverk. Dessa omraden beslutas utifran dar det finns behov av
samordning regionalt for att uppna kommuninterna effekter i samverkan. Kommuner
ska under kommande mandatperiod dven ha méjlighet att, vid behov fran
medlemmarna, verka inom andra samverkansomraden dar varde finns for en
gemensam rost for de skanska kommunerna eller dar varde kan skapas utifran ett
helhetsperspektiv.

ERFARENHETS- OCH INFORMATIONSUTBYTE

Vi delar kunskap, erfarenheter och lar oss av varandra, bade inom vara samverkansomraden och i
aktuella fragor dar vi behover varandras stod. Vara arbetsformer med strategiska natverk, regionala

dialoger och kunskapsseminarier mojliggor detta.

ARBETSSATT

Natverk och kansliorganisationen arbetar processinriktat med ett agilt forhallningssatt. Pa sa satt
kan vi snabbt stalla om och anpassa verksamheten efter férandrade forutsattningar.
GENOMFORANDE

| vissa fragor samarbetar vi operativt och genomfoér saker tillsammans, nar det skapar mer nytta an
om varje kommun skulle géra det sjalva. Exempel pa detta ar gymnasieantagningen som stoéttar med
digitala system for antagning, planering och uppfdljning.

FORETRADER

Vi samlar och starker kommunernas rost i prioriterade fragor som gemensamt paverkar oss. Skanes
Kommuner foretrader kommuner i de regionala och nationella sammanhang dar det ger battre
resultat an att varje kommun deltar var for sig.

Vi anvander sakkunniga personer med spetskompetens, antingen i form av representanter fran
kommunerna, kansliorganisationens personal eller anlitade experter.
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Strategiska natverk 2026

Kommundirektorer

Kommundirektorsnatverket ar beredande organ at styrelsen i Skanes Kommuner med
ansvar for styrning och implementering av de politiskt fattade besluten.
Kommundirektdrsnatverket ska vara en arena som bidrar till att skapa tillit och
oppenhet for ett gott samarbetsklimat i Skane som tar sikte pa langsiktiga
utvecklingsfragor och en stark skansk rost.

Halsa, social valfard och omsorg (socialchefsradet)

Skanes Kommuner haller samman det strategiska natverket for halsa, social valfard och
omsorg. Det &r en gemensam arena dar kommunerna i Skane via representation,
samverkar i frdgor som ror vard, omsorg och social valfard utifran den regionala stéd
och samverkansstrukturen (RSS). Natverket ar ett forum for socialchefer eller
motsvarande med bred regional representation. Inom ramen for natverkets uppdrag
bedrivs arbetet dven i omradesnatverken, som samordnar, bereder fragor och
sakerstaller ett effektivt informationsflode mellan relevanta strukturer. Genom
gemensamma lagesbilder, utvecklingsinsatser och prioriteringar bidrar natverket till
okad kvalitet, likvardighet och kunskapsbaserade arbetssatt samt fungerar som en
strategisk forankringsyta.

Utbildning

Skanes Kommuner har etablerat ett strategiskt natverk utbildning som samlar samtliga
33 kommuner med representation av skolchefer och férvaltningschefer. Natverket
fungerar som en plattform for samverkan kring langsiktiga och évergripande
utbildningsfragor. Arbetet utgar fran vetenskaplig grund och syftar till att sakerstalla
likvardighet och hdg kvalitet i utbildningen. Genom gemensamma initiativ skapas
forutsattningar for effektiv resursanvandning, erfarenhetsutbyte och paverkan pa
nationell niva. Fokus ligger pa att samordna gymnasieutbildningen, utveckla strategier
som moter arbetsmarknadens behov, gemensamt hantera omvarldens férandringar och
utmaningar - sdsom demografiska skiften - samt skapa en utbildning som ger alla
elever likvardiga mojligheter att nd goda resultat.
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Kompetensforsoérjning och vuxenutbildning

Skanes Kommuner har etablerat ett strategiskt natverk som samlar alla 33 kommuner
med ansvariga chefer inom vuxenutbildning och arbetsmarknadsfragor. Natverket ar en
plattform for samverkan kring langsiktiga strategier for kompetensfoérsérjning och
utveckling av vuxenutbildning. Genom gemensamma initiativ skapas forutsattningar for
att forbattra de studerandes tillgang till ett komplett och likvardigt utbud av
vuxenutbildning. Arbetet syftar till att hoja kvaliteten, méta arbetsmarknadens behov
och utveckla lI6sningar som starker individers méjligheter till omstalining och livslangt
larande.
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Samordnande natverk 2026

God och néara vard (Vardsamverkan)

Skanes Kommuner har en samordnande roll inom Vardsamverkan Skane, dar Region
Skane och Skanes 33 kommuner samarbetar utifran gemensamma éverenskommelser
och ett delat halso- och sjukvardsansvar. Skanes Kommuner stodjer kommunerna i
planering, uppféljning och utveckling av varden, bland annat genom att sammanféra
arbetsgrupper, delregionala samverkansgrupper, tjanstemannaberedning och Centralt
Samverkansorgan. Kommunerna bidrar med lokal kdnnedom och socialtjanstens
kompetens, vilket mojliggdr personcentrerade insatser och vard nara individens vardag.
Tillsammans arbetar parterna for att 6ka forebyggande insatser, forbattra
resursanvandning och skapa trygg, sammanhallen och jamlik vard i hela Skane.

Digitalisering

Syftet med natverket ar att arbeta for effektivitet och utveckling i de skanska
kommunerna, utifrdn behovet att prioritera ett antal strategiska vagval géllande
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Ur flera perspektiv ar det angelaget att visa
hur digitaliseringens mojligheter kan bidra till utveckling av kommunernas verksamheter
och effektiva processer inom de samverkansomraden som ar prioriterat for Skanes
Kommuner kommande mandatperiod; gymnasiesamverkan, god och nara vard samt
Vardsamverkan Skane. Behov finns ocksa bland kommunerna att mota det strategiska
uppdraget Valfdrdsutveckling genom digitalisering som SKR pekar ut i sin inriktning 2024~
2027.

Upphandling och Inkép

Natverket for upphandling och inkdp ar under utveckling, men ar tankt att fungera som
stod till upphandlingsverksamheten hos Skanes Kommuner. Det ska dven utgdra en arena
dar den samlade bedémningen gors gallande upphandlingar som ska utforas av Skanes
Kommuner for medlemskommunerna. Natverket ska samverka med den samradsgrupp
som finns fér upphandlingar inom sociala tjanster.
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Ekonomi

Ekonomichefsnatverket syftar till att skapa en plattform dar deltagarna tillsammans tar
upp aktuella och relevanta omraden, delar erfarenheter och lar av varandra. Genom
regelbundna moten finns mojlighet att starka det gemensamma larandet och bygga
relationer. Arbetet i natverket utgar fran deltagarnas behov och énskemal. Det ar
deltagarnas férslag pa &mnen, utmaningar och fragor som ligger till grund for agendan
vid varje traff. Malet ar att varje traff ska ge tydliga insikter, praktisk nytta och starka det
fortsatta samarbetet inom natverket.

Civil beredskap

Referensgrupp for civil beredskap har som uppdrag att tillsammans med Lansstyrelsens
forsvarsdirektor se over mojligheterna att forbattra samverkan inom omradet civil
beredskap. Detta genom att arbeta for att fa klarhet i den samverkansstruktur som finns
i Skane, mellan kommunerna, Lansstyrelsen och andra samverkansaktorer.
Utgangspunkten ar befintligt och féreslagna samverkansdokument/ramverk.
Ambitionen ar att uppna en tydligare, gemensam bild, av vilken férankring som ska ske
for att processerna ska fungera samt tydliggdra ansvar, roller och férvantningar i
styrkedjan.

Regional utveckling

For att spegla hela Region Skanes uppdrag da olika fragor lyfts pa kommunledningsniva
sa samordnar férbundet tillsammans med Skanes regionala utvecklingsdirektor och
representanter fran varje delregion, ett urval av regiondvergripande fragor inom tillvaxt
och det regionala utvecklingsuppdraget. Syftet ar att skapa en arena for dialog och
beredning av regionala utvecklingsfragor som bedéms aktuella.
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