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Tid: 29 maj, kl. 14.00-16.00
Plats: Skanes Kommuner, Fabriksgatan 2, lokal Sofiero och Svaneholm
Narvarolista

Beslutande ledamoter

Patric Aberg (M), Ostra Goinge Lena Wallentheim (S), Hassleholm André af Geijerstam (SD), Sj6bo
Johan Andersson (S), Eslov Teddy Nilsson (SD), Svalév Lars Nyander (S), Angelholm - digitalt
Anders Almgren (S), Lund Camilla Palm (M), Kristianstad

Tjanstgorande ersattare
Angela Everback (MP), Vellinge
Sara Ripa (C), Svedala

Adjungerad ersattare
Helena Falk (V), Lund

Ovriga nidrvarande
Anders Rubin (S), Malmo §8 10

Tjanstepersoner
Nina Martensson, forbundsdirektor Sara Makboul, forbundssekreterare Jenny Lindstrom, ekonomichef
Caroline Akesson, avdelningschef, § 6 Filip Ramdén, kommunikator § 9 Sara Osterberg, avdelningschef § 10
och 11
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Ordférande Patric Aberg (M)
Justerare Johan Andersson (S)
Sekreterare Sara Makboul

Protokollet &r digitalt signerat av Patric Aberg (M) ordférande, Johan Andersson (S), vice ordférande och Nina
Martensson, forbundsdirektor
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§1-3

Inledning och godkannande av foredragningslistan
Ordférande Patric Aberg (M) halsar alla ledaméter och ersattare valkomna till dagens
styrelsemote.

Upprop genomfors.

Johan Andersson (S) valjs till justerare och féredragningslistan godkanns.
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§4(2026/659)

Arsredovisning 2025

Styrelsen beslutar

att godkanna forslag till arsredovisning 2025 samt,
att foresla forbundsmotet att faststalla detsamma

Sammanfattning av drendet

Arsredovisningen beskriver hur Skdnes Kommuner under verksamhetsaret 2025 har framjat
sitt andamal samt redovisar férbundets resultat och ekonomiska stallning. Arsredovisningen
innehaller dven en beskrivning av vasentliga handelser under aret, viktiga forhallande av icke-
finansiell karaktar, forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer.

Arsredovisningen skickas ut for signering till styrelsen i anslutning till styrelseprotokoll.

Underlag for beslut
e Arsredovisning 2025
e Tjansteskrivelse arsredovisning 2025
e Azets rapportering bokslut 2025
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§5(2026-2302)

Kvartalsrapport 1

Styrelsen beslutar
att godkanna kvartalsrapport 1, 2026

Sammanfattning av drendet

Skanes Kommuner har sammanstallt det ekonomiska utfallet for perioden januari till mars
och utifran befintligt underlag tagit fram en prognos for heldret 2026.

Budget 2026 ar lagd med underskott i den medlemsfinansierade verksamheten (3 Mkr) samt
den kickbackfinansierade upphandlingsverksamheten (3,4 Mkr). Da kickbackintakter inom
avtal for sociala tjanster 6kat under jan - mars skriver vi ner férvantat underskott i den
verksamheten till 1 Mkr.

Det innebar att det forvantade resultatet for heldret 2026 skrivs ner fran - 6,4 Mkr till - 4 Mkr.

| drendet finns féljande handlingar:
e Tjansteskrivelse kvartalsrapport 1, 2026
e Ek kvartalsrapport 1 ar 2026 bilaga 1 och 2
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§ 6 (2026/2303)

Medlemsavgift

Styrelsen beslutar
att godkanna forslag pa medlemsavgiften for 2027 uppraknas med 2,8 procent, samt

att uppdra at kansliet att vidare utreda fragan om kostnadsékningar inom
gymnasiesamverkan och aterkomma till styrelsen med forslag pa hantering

Sammanfattning av drendet

Medlemsavgiften till Skanes Kommuner ska tdcka medlemmarnas totala kostnader for
forbundets verksamheter och aktiviteter med undantag for konferenser och sidoavtal
(samverkansavtal och kickbackfinansierade upphandlingar). Medlemsavgiften férdelas arligen
pa medlemmarna utifran antalet invanare per kommun, baserat pa invanarantalet enligt SCB
den 1 januari dret innan budgetaret. Utifran gallande finansieringsmodell ska féregaende
medlemsavgift fran och med 2023 indexeras med utgangspunkt fran SKR:s index for
kommunalsektor (§ 23 i Skanes Kommuner stadgar). Storleken pa indexeringen av
medlemsavgiften beslutas av styrelsen. SKR:s prisindex fér kommunal sektor var den 31 mars
2026 2,80 procent for innevarande ar.

Efter styrelsens beslut den 26 september 2025 om revidering av samverkansavtalet har
kansliet, med stdd av extern konsult utarbetat forslag for hantering av 6kade it-
systemkostnader. Synpunkter som framkommit i forankringsprocessen inom de strategiska
natverken (kommundirektorer och utbildning) indikerar ett behov av fortsatt analys, sarskilt
avseende kostnadsutveckling och avgiftsstruktur infor 2027, i syfte att underlatta och utveckla
samverkan i gymnasieregionen.

| drendet finns féljande handlingar
e Tjansteskrivelse medlemsavgift 2027
e Medlemsavgift 2027 till styrelsen
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§7 (2026/2033)

Verksamhetsberattelse 2025

Styrelsen beslutar

att faststalla verksamhetsberattelse 2025

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberattelsen for 2025 utgdr uppféljning av Skanes Kommuners verksamhet i
relation till forbundets strategiska inriktning 2024-2027. Under aret har fokus legat pa de tva
huvudsakliga samverkansomradena nara vard och omsorg samt utbildning och
kompetensforsorjning, liksom pa forbundsévergripande fokusomraden.
Verksamhetsberattelsen visar hur forbundets aktiviteter, natverk och samverkansformer har
bidragit till att starka samverkan, systemledning och den gemensamma rosten fér Skanes 33
kommuner, och utgor ett underlag for fortsatt verksamhetsplanering.

Kommundirektorerna har en central roll i styrningen och uppféljningen av forbundets arbete.
Verksamhetsberattelsen har behandlats och godkants av kommundirektérsnatverket 2026-
04-17 och har darmed utgjort underlag for styrelsens stallningstagande.

I arendet finns féljande handlingar
e Verksamhetsberattelsen 2025
e Tjansteskrivelse verksamhetsberattelse 2025
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§8

Datum 2027

Styrelsen beslutar

att faststalla datum for féorbundsmaotet den 14 maj 2027, samt
att faststalla datum for styrelsemoten 2027, samt

att faststalla datum for agardialoger 2027

Sammanfattning av drendet

Datum for Skanes Kommuners forbundsstamma, styrelsesammantraden och agardialoger
har tagits fram efter avstamning med SKR, Lansstyrelsen, regionledningen, Eslév, Ostra
Goinge, Svaldv, Malmd, Lund, Helsingborg och Kristianstad samt de fyra hérnen.

Férbundsstamma
Skanes Kommuners forbundsstamma 2027 ska enligt beslut ske den
14 maj, kl. 13.00-14.00 pa Bricks i Lund

Styrelsesammantraden
Skanes Kommuners styrelsesammantraden ska enligt beslut ske féljande datum
kl. 13.00-15.00:

e 19 februari

e 16 april

e 14 maj (konstituerande)

e 24 september

e 3 december

Agardialoger
Skanes Kommuners dgardialoger ska enligt beslut ske foljande datum

KI. 9.00-11.00:
. 5 februari
. 4 juni
. 10 september
. 26 november
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§9

VoB AB - utredning av agarform

Styrelsen beslutar

att foresla VoB Syd AB att vidareutveckla utredningen av agarformen, inklusive saval bolagets
utveckling som en analys av forslagets effekter for dgarparterna Skanes Kommuner och
Region Kronoberg

att uppdra at Skanes Kommuners presidium att, genom fortsatt dialog med Kronobergs
agarombud, sakerstalla forankring och stédja VoB Syd AB:s styrelse i att formulera ett
andamalsenligt uppdrag

Sammanfattning av drendet

En juridisk utredning av agarformen for VoB Syd AB har genomforts i syfte att skapa ett
langsiktigt och hallbart dgarkoncept. Bedémningen ar att en forandring kan genomfoéras i
likhet med strukturen for Inera. Forslaget har forankrats pa saval tjanstemannaniva, med
socialchefer och kommundirektdrer, som politiskt genom agardialog. | férankringsprocessen
har dock ytterligare risker, osakerheter och mdjliga konsekvenser identifierats, sarskilt
kopplade till bolagsstyrning, dgarbalans samt Skanes Kommuners framtida roll.

Det finns ett tydligt behov av fordjupad analys av hur forslaget ska tillampas i praktiken.
Kontrollkriteriet dar agarradets status och férmaga att utgora ett organ med tillracklig kontroll
behéver analyseras ndrmare i relation till den bolagsstrategiska styrningen. Aven
verksamhetskriteriet behdver belysas ytterligare, inte minst vad galler konsekvenser for
bolagets intakter om andelen verksamhet utanfor dgarkretsen begransas. Den nya
lagstiftningen om offentlig saljverksamhet (LOS), som trader i kraft den 1 augusti 2026,
forstarker behovet av ytterligare analys. Mot denna bakgrund bedéms det nédvandigt att
skjuta fram den planerade beredningsprocessen i syfte att sakerstalla férenlighet med
lagstiftningen och aktuell rattspraxis samt minska risken for juridiska intressekonflikter.
Fortsatt utredningsarbete med anledning av identifierade risker och konsekvenser ar
resurskravande och behover genomféras i samverkan med Kronoberg. Skanes Kommuner
tilldelas inget fortsatt utredningsuppdrag, i stallet ges VoB Syd AB i uppdrag att vidareutveckla
utredningen. Uppdraget omfattar saval bolagets utveckling som en analys av forslagets
effekter for dgarparterna Skanes Kommuner och Kronoberg. Skanes Kommuners presidium
fortsatter dialogen med Kronobergs dgarombud. Detta for att sakerstalla férankring samt
foresld och stodja VoB:s styrelse i att formulera ett andamalsenligt uppdrag.
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§10

Aterkoppling Kommunala ledaméter till centralt
samverkansorgan

Sammanfattning av drendet

CS ordférande Anders Rubin aterkopplade arbetet inom central samverkan. Arbetet beddms
som valfungerande och mer sjalvgaende an tidigare, med minskat behov av politisk
detaljinvolvering.

Arbetsprocessen kring HS-avtalet fortskrider med omfattande redaktionella férandringar.
Synpunkter har inhdmtats genom saval workshops som skriftliga inspel och arbete pagar for
att omhanderta dessa. Parallellt tas strategi och handlingsplan fram. Remiss planeras till
senare under hosten med malsattning om beslut under Q1 2027.

Samsjuklighetsreformen innebar en forandring av huvudmannaskapet. Arbetet ar organiserat
inom befintlig vardsamverkan och leds av regionala processledare. Pagdende insatser
omfattar bland annat framtagande av projektdirektiv, nulagesanalys samt struktur och plan
for det fortsatta arbetet, liksom informationsinsatser i delregionerna.

Nar det galler material- och hjalpmedelsforsérjning konstateras att nuvarande ordning, med
ett stort antal olika arbetssatt och regelverk, medfor bristande effektivitet. Ett arbete har
initierats for att utreda forutsattningar for en mer samordnad hantering. Fokus ligger pa att ta
fram en gemensam malbild, sakerstalla kommunal férankring samt ta fram underlag for ett
framtida inriktningsbeslut. Teknikutvecklingen bidrar samtidigt till att 6ka behovet av
gemensamma losningar och strukturer.
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§11
Information fran forbundsdirektor

Sekundart samverkansavtal

Det strategiska natverket for kompetensforsorjning och vuxenutbildning fortsatter arbetet
med att ta fram ett gemensamt sekundart samverkansavtal mellan de skanska kommunerna.
Avtalet omfattar fem utbildningar pa tre utbildningsorter och syftar till att sédkerstalla
likvardiga forutsattningar for antagning for samtliga invanare i Skane.

Skanes Kommuner ansvarar for framtagandet av avtalsutkastet, vilket planeras att skickas ut
for signering under hosten 2026.

Tidpunkten for nar antagning enligt det nya avtalet ska pabdrjas ar annu inte faststalld. For
narvarande pagar ett omfattande arbete i olika arbetsgrupper for att utveckla och sakerstalla
fungerande processer.

Fragan har hittills varit en utvecklingsfraga utanfor styrgruppen, men aktualiserar nu en
storre diskussion om kommunernas beredskap infor kommande mandatperiod. En central
aspekt i dessa diskussioner ar graden av mognad for ett utokat samarbete och en gemensam
malbild om fritt sk, i likhet med gymnasiesamverkan.

Enligt det strategiska natverket ar detta en sarskilt angelagen och prioriterad fraga for de
kommande fyra aren.

§12

Ovriga arenden

Arsstamma VoB Syd

Styrelsen beslutar

att utse Angela Everback (MP) till ersattare som ombud vid arsstdmman.

Sammanfattning av drendet

VoB Syd haller arsstamma den 11 juni. Skanes Kommuners ordférande har meddelat
forhinder att narvara. Underlag ska skickas till Angela Everback. Styrelsens beslut om att utse

ombud ska expedieras till VoB Syd.

Omedelbar justering
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Néasta sammantrade
Nasta styrelsesammantrade ar den 25 september 2026.
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