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INLEDNING

Skanes Kommuner ar den regionala arenan for kommunal samverkan i Skane. Genom att
samla de 33 skanska kommunerna for vi samman perspektiv, kunskap och erfarenheter i
dialoger som skapar helhetssyn och genomférandekraft inom utpekade
samverkansomraden. Medlemskommunernas behov styr férbundets inriktning och ar basen
for verksamheten. Hos Skanes Kommuner utvecklar vi samverkan utifran vad vi tillsammans
vill astadkomma och det som skapar mest nytta féor kommunerna.

Ar 2025 praglades av ett fortsatt hogt engagemang i vara natverk och samarbetsarenor - i
vissa delar till och med av en vaxtvark - dar kommunerna tydligt uttryckt en dnskan om att
Skanes Kommuner ska fortsatta utveckla rollen som bade systemledare och rostférstarkare.
Samtidigt har aret belyst kommunernas olika forutsattningar och behov, vilket stallt krav pa
att balansera och spegla alla delar av Skane.

Flera viktiga steg har tagits under aret. Utbildningsnatverket har rustats infor kommande
nationella férandringar och reformer, och en sammanhangande och kontinuerlig process for
att analysera utbud och dimensionering har etablerats. Dessa exempel visar pa kraften i den
gemensamma kapaciteten som byggs nar kommunerna agerar tillsammans och nar
férbundet fungerar som motor, samordnare och stéd for utvecklingen.

Nar vi nu tagit klivet in i 2026 gar vi in i ett férberedande ar infor forbundsstdmman 2027.
Det blir ett ar da vi ytterligare behover starka vara strukturer och arbetssatt for att mota de
okade forvantningarna pa forbundet. Kommunerna efterfragar en tydligare systemledande
roll, en starkare gemensam rdst och ett férbund som kan skapa riktning i en tid av
forandring. Genom att fortsatta utveckla var analysformaga, samverkansstruktur och vara
gemensamma processer bygger vi forutsattningar for att sta annu starkare nar nasta
mandatperiod tar form - och for att tillsammans fortsatta utveckla ett mer sammanhallet
Skane.

Nina Martensson
Forbundsdirektor

Skanes Kommuner



SKANES KOMMUNER

Forbundsmote

Den 5 maj 2023 genomfdrdes det ordinarie forbundsmotet dar nuvarande styrelse valdes.

Styrelsen for mandatperioden 2023-2027 bestar av:

« Patric Aberg (M), Ostra Goinge, ordférande

« Johan Andersson (S), Eslov, 1:e vice ordférande

* Teddy Nilsson (SD), Svaldv, 2:e vice ordférande

« Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmé

« Anders Almgren (S), Lund

+ Christian Orsing (M), Helsingborg

« Camilla Palm (M), Kristianstad

« Lars Nyander (S), Angelholm

« Lena Wallentheim (S), Hassleholm

+ Filip Persson (SD), Bromolla

+ Carina Wutzler (M), Vellinge - avsagelse 2025-10-12

« André af Geijerstam (SD), Sjobo

« Erik Lundstrom (KD), Trelleborg - avsagelse 2025-05-15

+ Mathias Andersson (SD), Trelleborg (ersattare)

* Angela Everback (MP), Vellinge (ersattare)

«  Emma-LinaJohansson (V), Malmé (ersattare) - avsagelse 2024-09-16
« Philip Sandberg (L), Lund (ersattare) - avsagelse 2025-09-01
« Sara Ripa (C), Svedala (ersattare)

Strategisk inriktning

En strategisk inriktning for mandatperioden 2023-2027 beslutades av styrelsen i september
2023. Tva huvudsakliga samverkansomraden ar prioriterad: nara vard och omsorg samt
utbildning och kompetensférsorjning. Skanes Kommuner arbetar dven med utveckling som
stodjer medlemmarnas effektivitet inom upphandling samt kvalitetssakring av dessa.
Mojlighet ska aven finnas att vid behov, utifran medlemmarnas énskemal, verka inom andra
samverkansomraden dar varde finns for en gemensam rost eller dar varde skapas utifran ett
helhetsperspektiv for Skane. Férbundet ska ha ett ndra samarbete med SKR som ar en viktig
samarbetspart i utvecklingen av verksamheten.

Den strategiska inriktningen har tagits fram i dialog med fortroendevalda och tjdnstepersoner
i medlemskommunerna.

Den strategiska inriktningen finns har: https://skaneskommuner.se/publikationer


https://skaneskommuner.se/publikationer

Styrelsen

Styrelsen har sammantratt vid fyra tillfallen under 2025. Aterkommande fokus pa agendan
har under aret varit pa utveckling av fragor inom gymnasiesamverkan samt utredning av
agarformen for forbundets deldgda bolag VoB Syd AB. Fortsatta uppdrag har tilldelats de tva
tidigare utsedda politiska styrgrupperna: politisk styrgrupp for gymnasiesamverkan och
kommunala ledaméter i Centralt samverkansorgan.

Agardialoger

Forbundet samlar Skanes kommunstyrelsers presidier vid ett antal tillféllen per ar i syfte
att 6ka insyn och involvering i férbundets verksamhet samt inspirera inom aktuella fragor.
Under 2025 genomfordes tre dgardialoger med fokus pa aktuella och strategiskt viktiga
fragor for Skdnes Kommuner.

Den forsta dialogen dgde rum i maj, da statssekreterare Minna Ljunggren besokte Skane
for att presentera den nya socialtjanstlagen. Under métet lyftes aven lokala exempel som
visade hur val Skane ar rustat for att ta emot den nya lagstiftningen.

| augusti genomfordes arets andra agardialog, dar Johan Wessman fran Oresundsinstitutet
gav en omvarldsanalys med utgangspunkt i de utmaningar och méjligheter som praglar
Oresundsregionen. Sara Mikkelsen fran Region Skane presenterade en demografisk
oversikt 6ver Skanes befolkningsutveckling. Dessutom féljdes Skanes Kommuners omtag
fran 2020 upp, bland annat genom en framtidsdialog om de avgorande forflyttningar som
kravs for att forbundet ska lyckas pa vagen mot Skane 33.

Arets tredje dgardialog holls i november och samarrangerades med Lansstyrelsens
regionala rad pa temat civil beredskap. Den nya landshévdingen, Peter Danielsson,
introducerades och en gemensam dialog férdes om fortsatt utveckling och starkt
samverkan kring den civila beredskapen i Skane.

Politiska styrgrupper

Till styrelsen finns politiska styrgrupper knutna med uppdrag att bereda fragor och
rapportera dessa till styrelsen. 2024-2027 har styrelsen utsett tva politiska styrgrupper:

Kommunala ledaméter till Centralt samverkansorgan

Styrgruppen bestar av fortroendevalda representanter utsedda av Skanes Kommuners
styrelse och syftar till att sakerstalla kommunernas perspektiv i Centralt samverkansorgans
arbete inom Vardsamverkan Skane. Ledamoterna utses med hansyn till delregional
representation for att spegla alla Skanes kommuner i beslutsunderlag och dialog.

Under aret har styrgruppens ordférande aterrapporterat till styrelsen om laget i
vardsamverkan och om den fortsatta utvecklingen av halso- och sjukvardsavtalet.

Gymnasiesamverkan

Den politiska styrgruppen for gymnasiesamverkan har i uppdrag att starka och utveckla
samarbetet mellan kommunerna. Syftet ar att skapa en langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv gymnasieskola med ett brett och kvalitetssakrat utbud éver
kommungranserna, i linje med nya lagkrav och regionala behov.

Under aret har styrgruppen vid samtliga styrelsesammantraden aterrapporterat och
rekommenderat styrelsen i fragor om gemensam prislista eller takpris for
samhallsvetenskapsprogrammet, Karlskronas intrade i samverkansavtalet,
rekommendationer kring utbud och dimensionering samt revideringen av
samverkansavtalet.
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Politisk representation

Skanes Kommuner har representation i olika forum for att vara den gemensamma résten for
medlemmarna. Kansliet saknar resurser for aktiv involvering av programutvecklingen, men
arbetar for att sakra representation och aterkoppling till styrelse och medlemskommuner.

EU-program

Skanes Kommuner har politisk representation inom de tre EU-programmen Interreg
Nordsjon, Strategiska partnerskapet Skane-Blekinge samt Styrkommitté Oresund-Kattegat-
Skagerrak. Syftet med representationen ar att tillvarata de skanska kommunernas intressen
och perspektiv. Da vi ndrmar oss slutet av nuvarande programperiod fér manga av EU:s
program och fonder, har merparten av tillgangliga medel redan beviljats.

Strategiska partnerskapet Skane-Blekinge
+ Per Bengtsson (S), Lomma

* Anna Andrésen (M), Klippan

« Luciano Astudillo (S), Malmo - ersattare
«  Go6te Farm (SD), Ostra Goinge - ersattare

| augusti 2025 upphavdes lagen om strukturfondspartnerskap och ersattes den 1 november
2025 med strategiska partnerskap. De nya strategiska partnerskapen har i uppdrag att
samverka med Tillvaxtverket som forvaltande myndighet for Europeiska
Regionalutvecklingsfonden (ERUF) och Svenska ESF-radet som forvaltande myndighet for
Europeiska Socialfonden+ (ESF+) i arbetet med utlysningsplaner for, och utlysningar av
fondmedel fran respektive fond. For Skane har det under aret samt infér 2026 funnits
fortsatta mojligheter att anséka om medel fran Socialfonden+. Regionalfonden Skane-
Blekinge planerar ocksa att utlysa medel under 2026 och framat utifran tillgangliga medel.

Subkommittén Interreg Nordsjoprogrammet
« Charlotte Wachtmeister (M), Bastad
* Lennart Hockert (S), Trelleborg - ersattare

Under 2025 har tva subkommittémoten hallits. Det forsta agde rum i januari i
Vaxjo med fokus pa 2027 och kommande utlysningar, och innehéll aven ett
studiebesok pa EPIC - ett utbildnings- och forskningscenter for gymnasieskolan,
akademin och regionens naringsliv. Det andra motet holls i oktober i Smoégen med
utgangspunkt i den kommande sammanhallningspolitiken, kommande utlysningar
samt ett studiebestk med temat symbiossamverkan. Inga nya utlysningar har
gjorts under aret; i stallet har arbetet koncentrerats pa forberedelser infér de
utlysningar som planeras till hsten 2026.

Styrkommitté for delprogrammet Oresund inom ramen fér Interregprogrammet
Oresund-Kattegat-Skagerak

« Sofia Hedén (S), Malmo

* Filip Persson (SD), Bromolla

* Angela Everback (MP), Vellinge, ersattare

+ Jerry Ahlstrom (M), Lomma, ersattare

Programmet har fyra insatsomraden dar det bade under aret och fortsatt finns maojlighet att
soka projekt inom samtliga. Liksom i samhallet i stort har beredskap och sakerhet varit pa
agendan under aret och projekt pa omradet har varit mojligt att sékas inom ramen for
insatsomradena: Innovation och entreprendrskap, Grén omstallning, Transport och mobilitet
samt Granslds arbetsmarknad.



VoB Syd

VoB ags och drivs av Skanes Kommuner tillsammans med Kommunalférbundet VoB
Kronoberg. Bolagets syfte ar att tillgodose socialtjanstens (IFO) behov av insatser rérande
behandling, utredning, boende, handledning, utbildning och konsultation inom de 41
medlemskommunerna i de bada lanen.

Skanes Kommuner har féljande politiska representanter i styrelsen for VoB Syd:

« Lars Nyander (S), Angelholm

« Camilla Palm (M), Kristianstad

* André af Geijerstam (SD), Sjobo

+ SaraRipa (C), Svedala

* Monika Kristensson (S), Malmo, ersattare
« Sara Anheden (S), Tomelilla, ersattare

Under aret har bolaget bytt vd, och fokus har legat pa tkad dialog med dgarkommunernas
socialtjanster samt pa vidare anpassning av bolagets tjanster utifran efterfragan och
forutsattningar. Kund- och klientenkater fran 2025 visar goda resultat pa omradena kvalitet
och kundnéjdhet. Férutom att leverera vard och behandling av den kvalitet som efterfragas
har bolaget natt sina mal gallande resurseffektivitet och ekonomiskt resultat. Under andra
halvaret, jamfort med arets forsta sex manader, 6kade bolagets intakter med 14% samtidigt
som de totala kostnaderna sjonk med 8%. Det innebar att fler uppdragsgivare har valt att
anlita VoB samtidigt som bolaget har forbattrat sin interna effektivitet, vilket forbattrar
bolagets mdjligheter att mota agarkommunernas nuvarande och kommande behov.

Skanes Kommuners styrelse beslutade under 2025 att ge forbundet i uppdrag att utreda en
mojlig forandring av agarfordelningen i bolaget. Ett skifte i agarstrukturen kan maijliggora en
mer direkt relation mellan VoB och kommunerna, vilket ar centralt for att forverkliga bolagets
syften. FOr att VoB ska kunna bedriva och utveckla sin verksamhet pa basta satt kravs en nara
kontakt och ett Idpande samarbete med kommunerna i agarkretsen, som idealt bor ha ett
avgorande inflytande dver verksamhet, utveckling och kvalitet. Eftersom Skanes Kommuner i
rollen som nuvarande delagare aven ansvarar for upphandling och ramavtal for samtliga
tjanster inom VoB:s verksamhetsomraden, har behovet av ett nara och kontinuerligt
samarbete inte fullt ut kunnat tillgodoses i enlighet med dgardirektiven. Under aret har
utredningen haft fokus pa att undersoka eventuellt intresse hos de skanska kommunerna, att
dverta delagarskap i bolaget. Detta har skett genom att férankra fragan med Skanes
kommundirektdrer och KS presidier for att tydliggéra behov och fragor for vidare utredning.
Under 2026 ar fokus pa att utreda de juridiska och organisatoriska forutsattningar som
behover beaktas infor ett mojligt skifte i agarstrukturen samt klargéra Skanes Kommuners
framtida roll i den operativa modellen for relationen mellan kommuner och bolag.



KEFU

KEFU - Kommunal Ekonomisk Forskning och Utbildning, ar ett samarbetsorgan mellan Lunds
universitet, Region Skane och Skanes Kommuner. Syftet ar att initiera relevant forskning och
utbildning for att stoétta kommunernas och regionens utvecklingsarbete samt stimulera och
starka hogre utbildningsférmaga och kapacitet att méta parternas behov. Samtliga skanska
kommuner ar genom Skanes Kommuner medlemmar i KEFU. Kommunerna ar
representerade i styrelsen och har inflytande 6ver vilka omraden som ska vara i fokus.

Under 2025 initierade styrelsen tva FoU-projekt, det ena med fokus pa finansieringen av
framtidens offentliga valfard och det andra pa sektorns styrning och effektivitet. Narmare
600 personer besokte arets 11 kostnadsfria seminarier. Alla seminarier filmades och
aterfinns pa KEFUs YouTube kanal med tusentals efterféljande visningar under aret. For att
bidra till att sdkra sektorns kompetensforsorjning har aven detta ar genomforts ett antal
kurser inom ramen for den statliga satsningen pa Livslangt larande. Kursen Koncern- och
bolagsstyrning gavs vidare for forsta gangen och foll val ut.



Strategiska natverk

Strategiska natverk arbetar med aktuella samverkansfragor inom natverkets omrade som
utgor grunden for samarbetet mellan medlemskommunerna. Strategiska natverk utses av
kommundirektdrerna for varje mandatperiod utifran prioriteringar i den strategiska
inriktningen.

Kommundirektorsnatverket

Kommundirektorsnatverket ar ett av Skanes Kommuners viktigaste strategiska forum.
Natverket arbetar med att skapa ett hallbart samverkanssystem mellan kommunerna och
andra aktorer. Detta gor natverket via ett antal utsedda arbetsgrupper, ibland i samverkan
med bland annat Region Skane och Lansstyrelsen. Skanes kommundirektérer moéts for att
diskutera gemensamma utmaningar, forma gemensam riktning och sakerstalla att det
arbete som sker regionalt alltid utgar fran kommunernas behov. Genom
kommundirektorsnatverkets arbete med arbetsgrupper sakerstaller natverket att det
kommunala perspektivet finns med i ett antal utpekade fragor. Natverket ar en central del av
den struktur som gor det mojligt for kommunerna att gemensamt driva utveckling, paverka
regionala och nationella beslut och starka forutsattningarna for invanare och verksamheter i
hela Skane. Kommundirektorsnatverket avgor vilka strategiska natverk som ska finnas och
utser de representanter som ansvarar for beredning och aterrapportering. Tillsammans
syftar natverket till att utveckla ett sammanhallet hallbart samverkanssystem dar strukturer
och processer finns till for att skapa varde for Skanes 33 kommuner.

Halsa social valfard och omsorg

Strategiska natverket for halsa, social valfard och omsorg ar en gemensam arena dar
kommunerna i Skane via representation, samverkar i frdgor som ror vard, omsorg och social
valfard utifran den regionala stdd och samverkansstrukturen (RSS).

Under dret har natverket bjudit in till omradesnatverksdagar med fokusomradena nya SolL
och gemensam samverkan och kunskapsutveckling i Skane kring kvinnofrid, vald i nara
relationer och aldreomsorg.

Under aret har natverket ocksa arbetat med flera centrala utvecklingsfragor, daribland:

- Styrningen av Yrkesresorna

- Utveckling av FOU-strukturen

- Ramavtal och former for VFU

- Hantering av statsbidrag

- Socialtjanstens omstallning

- Vardsamverkan i Skane

- Kopplingar till nationella natverk

- Avtalssamverkan

- En mindre utvardering av arbetssatt och processer



Strategiskt natverk utbildning

Natverket fungerar som en plattform fér samverkan kring langsiktiga och 6vergripande
utbildningsfragor med representation av skolchefer och férvaltningschefer. Under 2025 har
natverket starkt den regionala samverkan och arbetat mer samlat med den pagaende
reformvagen. Genom I6pande analys av utredningar och lagstiftningsprocesser, férdjupande
dialoger samt besok fran bade SKR och Skolverkets generaldirektor skapar natverket en
gemensam forstaelse for reformernas konsekvenser och huvudmannens framtida ansvar.
Natverket star darmed battre rustat infor kommande nationella férandringar.

En sammanhangande och kontinuerlig process for att analysera utbud och dimensionering
har etablerats. Den bygger pa bade regional och delregional statistik samt en strukturerad
och I6pande dialog i natverket. Detta arbetssatt har bidragit till ett koordinerat och
gemensamt forhallningssatt till planering och prioriteringar. Natverket har avsatt tid for
dialog i olika konstellationer for att starka samverkan, dela goda exempel och gemensamt
mota utmaningar. Genom 6ppna samtal har erfarenheter och idéer kunnat utbytas, vilket
skapat vardefulla méten och okat larande. Detta har lett till starkta relationer, effektivare
problemlésning, storre samsyn och ett 6kat engagemang i natverkets arbete.

Kompetensforsorjning och vuxenutbildning

Under 2025 har natverket fokuserat pa att starka den regionala samverkan kring
kompetensforsorjning och vuxenutbildning i Skane. Strukturer fér regional och delregional
samverkan har utvecklats, vilket utmynnat i ett forslag for aterkommande métesplatser fran
2026. Natverket har prioriterat gemensamma faktaunderlag, som ska utmynna i en regional
kartbild, vilket ska ge battre underlag infor planering och dimensionering.

Utvecklingen av sekundara samverkansavtal for nischade yrkesutbildningar har férdjupats.
Arbetet 2025 har aven omfattat utvecklingen av Skanevux, med syftet att vara en central
plattform for saklig och jamférbar information om alla yrkesutbildningar. Genom
gemensamma forum, analyser och kunskapshdéjande insatser har Region Skane,
kommunerna och Arbetsformedlingen tillsammans starkt samverkan och skapat en mer
enhetlig och kunskapsbaserad bild av Skanes kompetensforsdrjningsbehov. Foreldsningar
och I6pande arbetsmarknadsanalyser har sammantaget bidragit till en mer traffsaker och
langsiktig regional kompetensfdrsorjning.
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Samordnande natverk

Utdver de prioriterade samverkansomrddena arbetar Skanes Kommuner med organisatorisk
samverkan genom samordnande natverk. Dessa omraden beslutas utifran behov av
samordning regionalt for att uppna gemensamma effekter i samverkan. De samordnande
natverken ar utsedda av- och syftar till att férbereda infor kommundirektérsnatverken.

Digitaliseringsnatverket

Natverket har med uppdraget att samordna initiativ kopplade till SKR:s handslag och utveckla
former for regional samverkan kring digital utveckling, haft ett tydligt fokus pa att etablera
gemensamma strukturer, arbetssatt och former for samordning mellan kommunerna.
Tyngdpunkten har legat pa SKR:s handslag for valfardsutveckling genom digitalisering.
Natverket har fungerat som en gemensam beredningsyta for nya och pagaende initiativ,
vilket har bidragit till en tydligare regional positionering och en mer strukturerad dialog med
de nationella aktérerna. Parallellt har natverket byggt upp kunskap om andra nationella och
regionala satsningar sa som kommunernas samlade deltagande i Svea GPT samt en pabdrjad
gemensam utrullningsplan for saker digital kommunikation (SDK) med Region Skane.
Natverket har darutdver paborjat arbetet med att undersoka forutsattningar for gemensam
kravstallning och upphandling av digitala tjanster.

Civil beredskap

Under aret tillskapades pa kommundirektorernas initiativ en referensgrupp bestdende av
atta kommundirektoérer som tillsammans med férsvarsdirektoren fran Lansstyrelsen arbetat
for att tydliggora och utveckla den skanska samverkansmodellen som upplevdes sakna
formageuppbyggnad pa systemniva. Utover referensgruppen har en arbetsgrupp under
hosten arbetat fram principer for hur en samverkansmodell skulle kunna se ut. Arbetet
fortsatter utvecklas under 2026 och ytterligare representanter fran Region Skanes ledning
har inkluderats.

God och nara vard

Skanes Kommuner samordnar arbetet i granssnittet inom halso- och sjukvardsfragor inom
strukturen for Vardsamverkan, se sarskilt avsnitt. Om det under aret uppstar fragor som ar
for komplexa, har stor budgetpaverkan eller pa annat satt inte kan I6sas ut i vardsamverkan
finns en gruppering bestdende av Region Skadnes yttersta ledningsfunktioner samt fyra
utsedda kommundirektorer. Under 2025 har gruppen inte haft anledning att métas mer an
vid enstaka tillfalle.

Regional utveckling

De regionala utvecklingsfragorna ar viktiga for kommunerna da de ofta omfattar stora
investeringar och langsiktiga utvecklingsinsatser. Skanes Kommuner samordnar kommun-
och regiongemensamma moten for att bereda och diskutera konkreta samarbeten pa
regional eller delregional niva. Under 2025 har férbundet bl.a hallit samman processen for
ett gemensamt remissyttrande for alla 33 kommuner kring processen for Region Skanes
"Vagval Skane”.
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Upphandling och inkop

Skanes Kommuner har ett samverkansavtal inom upphandlingsomradet som utéver de
skanska kommunerna dven omfattar kommuner i Halland och Kronoberg. Avtalet avser
upphandlingar inom socialtjanstomradet och stracker sig till 2030. Under 2025 har flertalet
dialoger skett med olika medlemskommuner for att utveckla och férbattra olika delar av
avtalet. En samlad grupp med inkdpschefer har ocksa traffats i syfte att undersdka behov
och intresse av ytterligare utveckling inom omradet.

Ekonomi

Under 2025 har ekonomichefstraffarna samlat kommunerna kring aktuella fragor inom
ekonomi, styrning och utveckling. Genom fyra tematiska traffar har deltagarna tagit del av
omvarldsbeskrivningar, erfarenheter och exempel kopplade till makroekonomiska
forutsattningar, ekonomisk hushallning, hallbarhet, korruptionsférebyggande arbete samt
kommunernas investeringsutmaningar. Bland annat lyftes demografiska forandringar,
behovet av ett fortsatt effektiviseringsarbete och lardomar fran Vellinge kommuns IT attack.
Aret innehdll dven diskussioner om hallbarhetskopplad finansiering, metoder for att
forebygga valfardsbrott samt modeller for att starka transparens och langsiktighet i
investeringsbeslut. Sammanlagt har traffarna gett en éverblick éver fragor som ar centrala i
ekonomichefernas strategiska arbete.
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FOKUSOMRADEN 2025

HALSA, SOCIAL VALFARD
OCH OMSORG

Nara vard och
omsorg

Vardsamverkan

Inom Vardsamverkan Skane arbetar de
skanska kommunerna och Region Skane
tillsammans for att kunna erbjuda en nara
vard och omsorg till alla invanare i Skane.
Arbetet sker med Avtal om
ansvarsfordelning och utveckling
avseende halso- och sjukvarden i Skane
som utgangspunkt.

Utveckla formerna for Vardsamverkan Skdne
for att sakerstalla ledning och styrning for
likvérdig vard i Skane

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att
starka strukturer, mandat och processer
for en mer samordnad och transparent
ledning och styrning inom Vardsamverkan
Skane. Genom utvecklade forum,
gemensamma beslutsvagar och tydligare
ansvarsférdelning har samarbetet mellan
kommuner och regionen fordjupats. Detta
har bidragit till mer likvardiga
férutsattningar och en gemensam riktning
for vardens utveckling i hela Skane.

Arbeta fram en gemensam plan for
primdrvarden i Skdne tillsammans med
Region Skdne. Genom en gemensam
primdrvardsplan underléttas samordningen
av insatser utifrdn personens fokus mer
resurseffektivt proaktivt och hélsofrémjande
Under aret har arbetet i Vardsamverkan
Skane fokuserat pa framtagande av en ny
gemensam strategi och handlingsplan for
Nara Vard. Ett omfattande arbete pagar
med att gora redaktionella férandringar
av Avtal om ansvarsférdelning och
utveckling avseende hélso- och sjukvarden
i Skane. Den 1 januari 2025 inrattade

13

Region Skane en ny forvaltning, Nara vard
och halsa, vilket inneburit att
framtagandet av en gemensam
primarvardsplan inte varit majligt under
aret.

Regional samverkans- och

stodstruktur (RSS)

Som RSS har Skanes Kommuner i uppdrag
att stodja, samordna och underlatta
utvecklingen av halso- och sjukvard samt
socialtjanst inom Skane. Arbetet sker i
nara samarbete med Region Skane for att
starka gemensamma insatser.

Facilitera omrddesndtverk som stod for
riktning, samordning och beredning utifran
Skanes Kommuners roll som RSS

Formerna for arbetet inom ramen for
Skanes Kommuners atta omradesnatverk
har starkts under aret. Under hosten
genomfordes en uppfoljning av arbetet
med omradesnatverken dar det
framkommer att formerna for
samordning och beredning har blivit
tydligare men att det finns fortsatt behov
av att framfor allt arbeta med att forbattra
beredningsprocessen.

Arena for regionala ndtverk samt ldnsdialoger
i samband med ny socialtjidnstlag och
socialtjagnstens omstallning

Redan under hdsten 2024 startade ett
regionalt natverk fér socialtjanstens
omstallning. Under 2025 har ett flertal
traffar genomforts med olika teman sasom
anhorigperspektiv, insatser utan
behovsprovning samt systematisk
uppféljning. Utifran SKR:s nationella arbete
med larprocessen kopplat till omstallningen
har utvecklingsledare anstallts och ett
samarbete med RSS Halland har pabdrjats
for genomforande av larprocessen 2026-
2028 for en mer kunskapsbaserad



socialtjanst.

Samordnande roll fér Skanegemensamma
satsningar inom relevanta statsbidrag
Skanes Kommuner har i sin roll som
regional samverkansstruktur (RSS)
tilldelats statsbidrag for att stotta
kommunerna att arbete med en mer
kunskapsbaserad aldreomsorg och
omstallning till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. Genom
statsbidragen har vi getts majlighet att
samordna och starka kommunernas
omstallning till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst genom
riktad bemanning, gemensamma
utbildningsinsatser, utvecklingsstéd och
strukturerad regional samverkan. Vi har
aven kunnat samordna och starka
utvecklingen av en mer kunskapsbaserad
aldreomsorg genom att bygga langsiktiga
regionala strukturer for
kompetensutveckling, kunskapsstyrning,
uppféljning, FoU-samverkan samt
implementering av nationella satsningar, i
regional samverkan.

Yrkesresan

Yrkesresan ar en nationell satsning pa
introduktions- och kompetensutveckling
framtagen av SKR (Sveriges kommuner
och regioner) for socialtjanstens
medarbetare. Skanes Kommuner ar
ansvariga for det praktiska
genomforandet och samordningen pa
regional niva. Samtliga 33 kommuner i
Skane har anslutit till yrkesresan.

Uppstart Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende

| mars 2025 lanserades Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende nationellt.
Under aret har webbkurser, tre kurser for
medarbetare samt en kurs for chefer
lanserats. | november genomfdrdes den
forsta kursen i Skane. Yrkesresan Skadligt
bruk och beroende har ca 250
medarbetare som jobbar i de skanska
kommunerna, vilket motsvarar ca 12% av
alla deltagare i Sverige. Vid arsskiftet hade
1000 konton for chefer och medarbetare
skapats nationellt varav 270 av dessa for

14

Skane.

Uppstart Yrkesresan Aldre

Yrkesresan Aldre, som omfattar
medarbetare i utforarverksamhet ar den
storsta sett till antal medarbetare som
omfattar ca 200 000 nationellt, varav
totalt 18 487 i Skane. De forsta kurserna i
larplattformen lanserades i november, en
kurs for medarbetare och tva for chefer
(gemensamma med ovriga yrkesresor).
Tre pilotkommuner har utsetts for att
paborja det regionala genomférandet av
Yrkesresan Aldre i Skane.

Uppstart Yrkesresan Funktionshinder

2025 beslutades att yrkesresorna
Funktionshinder utférare och myndighet
skulle bli en resa med tva olika spar. |
Skane inleddes det regionala
genomférandet med nagra
pilotkommuner vid arets boérjan och har
vid arets slut 6ver 98% av cheferna som
skapat konto och 40% av medarbetarna.
Yrkesresan Funktionshinder spar Utfoérare
omfattar nationellt ca 7500 medarbetare
varav totalt 2681 kursdeltagare
registrerats pa fyra av de nu tillgangliga
kurserna under 2025. Chefskursen Leda,
larande och utveckling halls regionalt och
hade kurspremiar i oktober 2025.



Vaxa tryggt

Vaxa Tryggt ar ett utdkat
hembesoksprogram for forstagangsforaldrar
och for dem som far sitt forsta barn i
Sverige. Arbetet utgar fran
barnkonventionen och syftar till att forbattra
forutsattningar for barns halsa och bidra till
en jamlik start i livet genom att tidigt erbjuda
stodjande insatser. Skanes Kommuners roll
ar att leda, stédja och utveckla arbetet med
Vaxa tryggt.

Oka antal Véixa tryggt team

Under 2025 utokades Vaxa tryggt team fran
16 till 22 vilket innebar att runt 1000 nyfodda
barn fick en mer jamlik start i livet och deras
foraldrar fick ett tidigt stod i sitt
foraldraskap.

Introducera en ny profession (férskolelérare)
Vaxa tryggt teamen utdkades ocksd med
ytterligare en profession. Genom att
inkludera forskollarare i Vaxa tryggt-teamen
skapas en naturlig brygga mellan hemmet
och forskolan redan under barnets forsta
tid.

Okat fokus pd sprakutveckling och férskolans
roll

Forskollararens uppdrag ar att genom stoéd
och samtal med féraldrarna uppmuntra
dem att stimulera sitt barns sprakutveckling.
Forskollararen ska ocksa oka tilliten och
deltagandet i forskolan genom att mota
foraldrarnas oro, fragor och funderingar och
ge information om den viktiga arena som
férskolan ar for barnet samt vid behov
erbjuda att félja med pa besdk och hjalpa till
med ansokan.

Atta team har haft férskollarare med pa
hembesoket vid 8 manader vilket bl.a.
bidragit till att det ar fler familjer som vagar
bestka oppna forskolan. Det kommer
manga fragor kring forskolan pa
hembesdken och teamen tycker att
forskollararen ar ett vardefullt komplement
till ovriga professioner i Vaxa tryggt.
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Digitala system inom
E-halsa

Katalogtjanst HSA ar en elektronisk katalog
som innehaller kvalitetsgranskade uppgifter
om organisationer och personer inom vard
och omsorg i Sverige. Skanes Kommuner ar
HSA-ombud i Skane. For att administrera
HSA-information regionalt anvands
Kommunkatalogen (Komkat), ett system
som ags, forvaltas och utvecklas av Skanes
Kommuner. Férbundet ar aven regionalt
ombud for SITHS, en elektronisk
identitetshandling som anvands for saker
fysisk- och digital identifiering av personer
och system.

Mina planer ar ett digitalt verktyg som
stodjer effektiv informationsdelning mellan
regionalt- och kommunalt finansierade
insatser kring den enskilde. Idag anvands
det for informationsdelning for bland annat
processerna samverkan vid utskrivning
(SVU) och vid samordnad individuell
planering (SIP).

Utveckla Komkat for att skapa forutsattningar
for automatisering av informationshanteringen
mellan kommunernas olika system och
Komkat/HSA.

Under 2025 paborjades utvecklingen av en
helt ny version av Komkat. Utdver
tillskapandet av ett modernt system sa ar
syftet att skapa forutsattningar for
automatisering av informationshanteringen
mellan kommunernas olika system och
Komkat/HSA.

Etablera en ny struktur for forvaltning och
utveckling av Mina Planer tillsammans med
vara medlemskommuner och Region Skéne
Malet att etablera en ny struktur for
férvaltning och utveckling av Mina Planer
tillsammans med vara medlemskommuner
och Region Skane, har satts pa paus da det
ar beroende av det pagaende arbetet att ta
fram nytt avtal mellan kommunerna och
Region Skane rérande Mina planer. Nar
avtalet ar pa plats kommer arbetet for att
etablera ny struktur att dterupptas.



FOKUSOMRADEN 2025

UTBILDNING OCH
ARBETSMARKNAD

Utbildning och
kompetens-
forsorjning

En gemensam gymnasieregion

Gymnasieregionen i Skane och vastra
Blekinge gor det mojligt for 55 000
gymnasielever att fritt valja sina
studievagar. En gemensam
gymnasieregion okar férutsattningarna
for en resurseffektiv antagning med hog
kvalitet och 6kade valmadjligheter for
eleverna.

Den gemensamma gymnasieregionen
Okar forutsattningarna for likvardighet
och resurseffektivitet. Pa sa satt kan vi
tillsammans ocksa fa hogre kvalitet pa
utbildningarna, battre resultat och 6kade
valmajligheter for eleverna kopplade till
arbetsmarknadens behov.

Tillhandahdlla ett effektivt gymnasieutbud
som dr dimensionerat efter elevers 6nskemadl
och arbetsmarknadens behov

Med anledning av Karlskronas ansokan
om intrade i gymnasiesamverkan, gjordes
en juridisk genomlysning av
samverkansavtalet dar behov av
revidering tydliggjordes. Ett reviderat
primart samverkansavtal skapades utifran
en strukturerad beredningsprocess med
dialog i referensgrupper, forankring i de
strategiska natverken, politisk styrgrupp
samt styrelsen. Processen med utbud och
dimensionering fortgar utifran en arlig
struktur och tidsplan. Med rapporten
"Vagar till arbetslivet” som underlag har
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kontinuerliga delregionala och regionala

dialoger genomforts for att sakerstalla att
processen gar at ratt hall utifran
Skolverkets planeringsunderlag och
styrelsens rekommendation. Den
regionala dialogen i samradet har
utvecklats och 2025 genomfordes den
med ett brett deltagande och jamn
fordelning mellan fértroendevalda,
kommunala- och enskilda huvudman.
Samverkan med enskilda huvudman har
gatt framat och kontakter ar knutna for
att ytterligare utveckla samverkan med
branschfdretradare.

Arbetet med Skdnegy.se har under aret
starkts genom ett mer systematiskt
malgruppsfokus for att battre forsta
anvandarnas behov. Sammantaget har
detta lagt en stabil grund for att
Skanegy.se ska fungera som ett likvardigt
och anvandarvanligt nav for elever i Skane
och Blekinge infér kommande
antagningsar.

Arbeta for att tillhandahdlla ett
dndamadlsenligt nationellt antagningssystem

Inom ramen for handslaget via SKR
skickades en forfragan ut till samtliga
kommuner om att ansluta sig till
antagningssystemet Indra. Samtliga
kommuner inom samverkan i Skane och
Blekinge tackade ja. | september
pabdrjades utvarderingsarbetet i GR:s
utbildningsdatabas tillsammans med
personal fran antagningskanslierna. En
kontinuerlig dialog férs med Inera, och
Indra kommer i samrad med
kommunerna att utvecklas under 2026
med mal att implementering ar klar for
skarp drift 2027.

Under aret genomfordes dven en
upphandling av IKE-systemet och ett nytt
avtal tecknades med IST.



Samverka foér att f barn, elever och
ungdomar att fullfélja sin utbildning i

verksamheter med likvardiga férutséttningar

och hég kvalité

Arbetet har bedrivits i nara samverkan
med kommunerna, genom etablerade
natverk pa bade nationell och regional
niva, dar deltagandet i SKR:s
skolchefsnatverk varit centralt. Utvalda
fokusomraden var en nyanserad bild av
skolan, demografins utmaningar samt att
starka utbildningsférutsattningarna for
placerade barn och elever.

Verksamhetsradet for elevhalsa har
strukturerats om och kopplingar har
etablerats till Vardsamverkan barn och
unga. Detta har resulterat i en signerad
rutin for samverkan mellan Region Skane
och de skanska kommunerna géllande
utredning vid misstanke om dyslexi,
dyskalkyli och sprakstoérning.

Regionala strategiska fragor och
strukturer har skapat forutsattningar for
hallbar samverkan, gemensamma
prioriteringar och utveckling mot
likvardiga utbildningsmilj6er i regionen.

Vuxenutbildning
och arbetsmarknad

Effektiv kompetensforsorjning

med hjalp av vuxenutbildning
Behov finns av att stoétta kommunernas
arbete for en kvalitativ och effektiv
vuxenutbildning for att mota
kompetensforsorjningsbehoven i Skane.
Vi samverkar for att forbattra de
studerandes tillgang till ett komplett
utbud av vuxenutbildning for att méta
arbetsmarknadens behov i Skane.
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Samverka for ett anpassat, synligt och
flexibelt utbud av vuxenutbildning fér att
mota arbetsmarknadens och medborgarnas
behov i Skdne.

Skanes Kommuner ansvarar for driften av
Skanevux sedan januari 2025, i nara
samarbete med Region Skane.
Utvecklingsarbetet har starkt Skanevux
struktur, tillganglighet och funktionalitet
genom fordjupad samverkan mellan
kommunerna och Region Skane.

| samarbetet med Region Skane har
Skolverkets regionala dialog for Komvux
genomforts.

Sammantaget har arets arbete i det
strategiska natverket lagt en tydlig grund
fér mer samordnad
kompetensforsorjning i Skane genom
gemensamma faktaunderlag,
samordnade processer och en fordjupad
samverkan for att mota regionens
framtida arbetskraftsbehov.

Arbeta tillsammans for att skapa
forutsattningar for ett sekunddrt
samverkansomrdde som binder samman de
skanska kommunerna.

Forstudien sekundart samverkansavtal
slutfordes under forsta halvaret 2025.
Under andra halvaret prioriterade
strategiskt natverk kompetensférsorjning
foljande omraden att arbeta vidare med:

e Attorganisera relevanta moétesplatser
pa strategisk- och operativ niva

e Att arbeta vidare med sekundara
samverkansavtal mot mer nischade
utbildningar och Iata dessa utgdra en
pilot

e Attskapa en helhets- och kartbild av
de vuxnas sokmonster

Dessa delar utgor en central grund i
arbetet med ett framtida sekundart
samverkansavtal inom vuxenutbildningen,
dar fokus ligger pa att skapa tydligare
regionala rutiner, starkt samordning och
en gemensam malbild for att méta
arbetsmarknadens behov.



FoU Skola

Enligt skollagen ska utbildning vila pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. FoU Skola stéttar kommunerna i
detta arbete. Skdnes Kommuner arbetar for
samverkan mellan larosaten och kommuner
i Skane. Vi erbjuder métesplatser och
aktiviteter for kompetensutveckling pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Arbeta och vidareutveckla fortsatt samverkan
mellan huvudmadn och Idrosdten i Skane kring
gemensamma utbildningsfrégor

Samverkan mellan kommuner och larosaten
i Regionalt samverkansrad for skollagsstyrda
verksamheter starker utbildningsregionen
och skapar gemensam motesplats dar bade
kort- och langsiktiga strategiska fragor
behandlas. Arbetet har fokuserat pa
forberedande och inférande av nationellt
professionsprogram, I6pande dialog och
bearbetning av aktuella utredningar och
propositioner samt utveckling av
verksamhetsférlagd utbildning.

Regionalt samverkansrad har utsett en
arbetsgrupp som fokuserar pa uppféljning
av VFU-ramavtal. Under 2025 har gruppen
haft i uppdrag att ta fram en gemensam
enkat for uppféljning av VFU och ramavtalet.

Erbjuda métesplatser som bidrar till att bygga
utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet med erfarenhetsutbyte och

kommunernas behov i fokus

FoU skolas rektorsnatverk och seminarier
med skolutveckling och ledarskap ur ett
vetenskapligt perspektiv har genomforts tva
ganger per termin. Rektorsnatverket for
anpassad skola har vuxit och planering for
nytt rektorsnatverk fér Komvux har startat.
Lararnas skolutvecklingskonferens
genomfordes 2025, med Svedala som
vardkommun. Deltagandet pa konferensen
var stort med 360 deltagare fran 22 skanska
kommuner. Konferensen Utveckla férskolan
har genomférts medan VFU-konferensen
stalldes in.

VOC

VO-college ar ett samarbete mellan
arbetsliv, utbildning och facklig organisation
inom vard och omsorg. Skanes Kommuner
ar vardorganisation for verksamheten. VO-
college arbetar utifran en egen
verksamhetsplan dar nuvarande galler for
perioden 2021-2026.

Atercertifiering for regionalt VOC samt ett lokalt

Arbetet under 2025 har lagt en stabil grund
infor atercertifieringen 2026-2031.
Organisationen har starkt struktur, roller,
processer och gemensamma modeller vilket
gor att VOC Skane star val rustat infor
kommande certifieringsperiod.

Attraktion till vard- och omsorgsprogrammet

Attraktionsarbetet har utvecklats kraftigt och
fatt stor spridning. VO
Ambassadorsprogram, HalsoAgenter,
HalsoAgenter Junior, skolbesok, sociala
medier och marknadsféringsinsatser har lett
till 6kad rackvidd, fler féljare och 6kat
soktryck till utbildningar med fler Praoelever
som valjer VO som foljd.

Handledarorganisation och utékade
utbildningsfrekvenser regionalt

Handledare Steg 3 genomfordes
aterkommande hela aret. 60 handledare
diplomerades, och steg-3-handledare lyfts
som nyckelpersoner som okar
mottagningskapaciteten inom APL.
Handledarorganisationen har starkts bade i
roll, funktion och regional samordning.

Fortsatt arbete med att utbilda HalsoAgenter i
Skdne

Arbetet har skalats upp och konceptet har
vuxit, natt fler kommuner och inspirerat
andra regioner. Over 12 000 forskoleelever
deltog i HalsoAgenter Junior under 2025, och
arbetet har uppmarksammats nationellt.
HalsoAgenterna spreds till fler kommuner
bade i och utanfor Skane och flera
kommuner har implementerat det i

s ordinarie verksamhet.



FOKUSOMRADEN 2025

UPPHANDLING

Organisatorisk
samverkan

Skanes Kommuner arbetar med
gemensamma upphandlingar och
kvalitetssakring av dessa. Genom att
arbeta tillsammans kan battre resultat
uppnas och resurser nyttjas mer effektivt.
Gemensamma upphandlingar ska
genomforas dar kommunerna kan fa
battre avtal med ratt kvalitet och
férdelaktiga priser.

Slutféra de upphandlingar som
overenskommits enligt samverkansavtalet
Samtliga upphandlingar som ska
genomfdras enligt samverkansavtalet
foljer tidplan. Samverkansavtalet |6per
fram till 2030.

Utveckla afférsmdéssigheten genom att starta
ett arbete med uppféljning av
avtalsefterlevnad avseende priser och den
avtalsadministrativa avgiften

Under aret har arbete genomférts med
uppféljning av inrapportering av den
avtalsadministrativa avgiften for
ramavtalen HVB beroende vuxna, HVB
barn och unga, LSS 9:10 daglig
verksamhet, Boende fér personer med
psykisk funktionsnedsattning, LSS 9:8 och
9:9 Bostad med sarskild service, Sarskilt
boende, Konsulentstdd till
familjehem/jourhem, Oppenvérd och
Socialt boende med stdd for vuxna.
Arbetet har innefattat framtagande av
strategi med eskaleringstrappa, rutiner,
intern forankring och framtagande av
malltexter. Utskick av paminnelser har
gjorts, specifikt riktade till de verksamheter
som inte har inrapporterat den avtalade
avtalsadministrativa avgiften. Totalt har
utskick gjorts till 174 verksamheter inom
de olika avtalen.
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Granskning har genomforts for att
kontrollera om verksamheterna har
rapporterat in den avtalsadministrativa
avgiften. Kontroll har aven gjorts for att se
att beloppen varit korrekta och att de har
rapporterat in for ratt kommun.
Information for kontrollen har inhamtats
fran utvalda verksamheter och
kommuner. Utvarderingen av arbetssattet
visar sammantaget att inforandet av ett
systemstdd ar nodvandigt for att
sakerstalla en fortsatt hallbar, effektiv och
kvalitetssakrad hantering.

Syftet med granskningen var att fa
forbattrad kunskap om:

e Leverantorernas formaga att
rapportera in avtalsadministrativ avgift
enligt avtal

e Leverantdrernas férmaga att lamna
statistik

e Kommunernas mdijligheter attlamna
statistik

e Skanes Kommuners mojligheter att
samla och sammanstalla data

e Identifiera och hantera felkallor



Kvalitetshéjande arbete ddr vi utifrén
samhdllsutvecklingen vidareutvecklar vart
arbete for att méta de samhdéllsutmaningar
vi identifierar inom de branscher vi verkar
inom (sdsom tex infiltration av kriminella
ndtverk)

| arbetet med att upphandla sociala
tjianster till vara agarkommuner
forekommer utmaningar gallande
valfardsbrottslighet. Upphandlings- och
uppfoljningsarbetet ar i stor utstrackning
utvecklat for att sakerstalla att dessa
samhallsutmaningar kan minskas. Det
finns arbetsmetoder for att sakerstalla att
de erfarenheter vi gor i vara uppfoljningar
tas med i nya upphandlingar, en process
for upphandling och uppféljning som
utvecklas kontinuerligt.

Alla verksamheter som antas i en
upphandling bevakas i
kreditupplysningstjansten Creditsafe, dar
information om skatter och sociala
avgifter, status, konkurs, utmatning,
bokslut, aktiekapital, styrelse,
firmatecknare mm gar att kontrollera.
Portféljerna i Creditsafe ses 6ver veckovis
och de férandringar som skett kan
undersdkas vidare.

Alla tillstandspliktiga verksamheter
kontrolleras mot IVO om brister,
aterkallelse av tillstdnd med mera med
intervall utifran fraga; varje vecka eller var
tredje vecka.

2025 har 90 leverantorsuppfdljningar
genomforts. Forutom enskilda
leverantdrsuppféljningar kontrolleras
ekonomiska krav pa veckobasis. Detta har
resulterat i att 2 avtal har havts pa grund
av oegentligheter.
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PERSONAL

Personalstruktur

Forandringar och fordelning mellan alder och kon.

2024 Kvinnor Man Totalt
Medelantal 32,5 9,5 42 st
Andel 77% 23%

2025 Kvinnor Man Totalt
Medelantal 38,5 st 9,5 st 48 st
Andel 80% 20%

| medelantalet anstallda ingar inte timanstallda.

Organisation och rekrytering

Under aret har tolv rekryteringar och tva tjanstekdp genomforts. Inom férbundsledningen har
ny tjanst som forbundssekreterare rekryterats och har ersatt tidigare ledningsstrateg. Syftet
var att mota det forandrade behovet i uppdraget, dar paverkansarbete inte langre ar
genomforbart pa samma satt som tidigare, pa grund av organisationsformen eller politiska
prioriteringar. Fokus framat ligger i stallet pa att systematisera och strukturera kansliets
interna processer for att darmed kunna vara en valfungerande organisation som kan
koordinera manga komplexa arenden.

Avdelning Halsa, social védlférd och omsorg

Rekrytering av sex nya kollegor och tjanstekop har genomforts for att starka avdelningens
kapacitet inom strategiskt utvecklingsarbete, digitalisering, samverkan samt kunskaps- och
verksamhetsutveckling inom halsa, social valfard och omsorg. Avdelningen har dven
forstarkts med en enhetschef for vardsamverkan for att skapa en hallbar struktur i en vaxande
verksamhet. En av tjansterna har tillsatts for att ersatta en tidigare strateg och sakerstalla
fortsatt utveckling inom digitaliseringsomradet. Ovriga tjanster har rekryterats for att
mojliggdra det vaxande arbetet med Yrkesresan och for att hantera forvaltningen av de tva
statsbidrag som har tilldelats Skanes Kommuner som RSS.

Genom dessa forstarkningar kan avdelningen nu i hogre grad mdta de dkade
forvantningarna pa en mer kunskapsbaserad aldreomsorg, med sarskilt fokus pa vard och
omsorg for personer med demenssjukdom, samt pa en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst.
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Avdelning Utbildning

Rekrytering av tva nya kollegor har genomforts for att starka avdelningens kapacitet inom
strategiskt utvecklingsarbete, kommunikation och samordning av vara processer kopplade
till utbildning och arbetsmarknad. Tjansterna tillsatts for att méta 6kade behov av analys,
omvarldsbevakning, tydligare kommunikationsstrukturer samt utveckling av vara regionala
plattformar och natverk. Utvecklingsledaren rekryterades for att forstarka arbetet med
utredningar, analyser och framtagande av beslutsunderlag som stédjer avdelningens
strategiska inriktning. Rollen bidrar till utvecklings- och samverkansprocesser regionalt och
nationellt, och sakerstalla att verksamheten har aktuell omvarldskunskap, kvalitetssakrade
underlag och god samordning i vara natverk.

Kommunikatoren rekryterades for att starka organisationens interna och externa
kommunikation - bade pa évergripande niva och aven specifikt kopplat till Skdnevux.
Tjansten bidrar till att utveckla vara digitala kanaler, skapa enhetligt och tillgangligt innehall,
driva kommunikationsprocesser och stédja verksamheten i att nd ut med ratt budskap pa
ratt satt.

Digitala tjanster

Under 2025 har en organisationsjustering genomforts for digitala tjanster. Dessa har nu
samlats inom avdelningen for inkdp och digitala tjanster, med syftet att flytta funktioner
narmare de verksamhetsomraden som ager styrprocesserna. Férandringen har genomforts
for att 6ka tydligheten och styrbarheten i férbundets interna processer samt for att, i linje
med politikens vilja, renodla ansvarsomradena utifran den strategiska inriktningen.
Malsattningen har varit att genomféra omorganisationen med sa liten paverkan for
medarbetarna som majligt och samtidigt skapa battre forutsattningar for tydligt
ansvarstagande och delaktighet i det egna arbetet. Férandringen har bidragit till en mer
sammanhallen styrning dar avstandet mellan styrning och genomférande minskat.

Ett kartlaggningsarbete har genomférts for att tydliggdra samtliga verksamhets- och
IT-processer. Kartlaggningen har gett en helhetsbild av de digitala tjanster som ligger inom
avdelningens ansvar och utgér nu grunden for fortsatt planering och utveckling. Den har
aven klargjort ansvar och mandat for bade chefer och medarbetare

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljdarbetet har under aret starkts genom kompetenshéjande insatser med fokus pa
ett normmedvetet jamstalldhetsarbete. Genom en foéreldasning ledd av Linda Leveau har
medarbetarna fatt 6kad kunskap om hur normer kopplade till diskrimineringsgrunderna
paverkar verksamheten och hur arbetet kan utvecklas for att skapa mer inkluderande
verksamheter och arbetsmiljéer.

Darutdver har utbildningsinsatser genomforts inom HLR (hjart-lungraddning) och
brandskydd for att starka beredskap, sakerhet och trygghet i arbetsmiljon.
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