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Beslutande ledamoter

Patric Aberg (M), Ostra Goinge Lena Wallentheim (S), Hassleholm Filip Persson (SD)
Johan Andersson (S), Eslov Christian Orsing (M), Helsingborg
Teddy Nilsson (SD), Svalov Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmé

Tjanstgorande ersattare
Angela Everback (MP), Vellinge
Sara Ripa (C), Svedala
Mathias Andersson (SD), Trelleborg

Adjungerad ersattare
Helena Falk (V), Lund

Ovriga narvarande
Lennart Hockert (S), Trelleborg § 8

Tjanstepersoner

Nina Martensson, forbundsdirektor Sara Makboul, forbundssekreterare Caroline Akesson, avdelningschef, § 9
och 10

Ordférande Patric Aberg (M)
Justerare Johan Andersson (S)
Sekreterare Sara Makboul

Protokollet &r digitalt signerat av Patric Aberg (M) ordférande, Johan Andersson (S), vice ordférande och Nina
Martensson, forbundsdirektor
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§1-3

Inledning och godkannande av foredragningslistan
Ordférande Patric Aberg (M) halsar alla ledaméter och ersattare valkomna till dagens
styrelsemote.

Upprop genomfors.

Johan Andersson (S) valjs till justerare och féredragningslistan godkanns.
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Kvartalsrapport 2 2026/4595
Styrelsen beslutar

att godkanna kvartalsrapport 2, 2026

Sammanfattning av drendet

Skanes Kommuner har sammanstallt det ekonomiska utfallet for perioden januari till juni och
utifran befintligt underlag tagit fram en prognos for heldret 2026. Budget 2026 ar lagd med
underskott i den medlemsfinansierade verksamheten (3 Mkr) samt den kickbackfinansierade
upphandlingsverksamheten (3,4 Mkr).

Utfallet for perioden januari till juni &r nagot battre an budget for den medlemsfinansierade
verksamheten. Detta medfor att det budgeterade underskottet om 3 Mkr revideras ned till ett
prognostiserat underskott om 1,8 Mkr.

Da kickbackintakter inom avtal for sociala tjanster och samordnade tjanster 6kat under
januari till juni revideras det tidigare forvantade underskottet i den verksamheten till O kr.
Intakter och kostnader beddms darmed vara i balans.

Det innebar att det forvantade helarsresultatet for samtliga verksamheter justeras ned fran -
6,4 Mkr till -1,8 Mkr.

| drendet finns foljande handlingar:

e Tjansteskrivelse kvartalsrapport 2, 2026
e Kvartalsrapport 2, bilaga 1
e Kvartalsrapport 2, bilaga 2
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§5
Instruktion till valberedningen

Styrelsen beslutar

att godkanna reviderad instruktion till valberedningen

att reviderad instruktion tillampas av valberedningen infor forbundsmotet 2027

Yrkanden
Teddy Nilsson (SD) yrkar bifall till forslaget

Sammanfattning av drendet

Vid forbundsmotet 2020 antogs en instruktion till valberedningen i syfte att starka
medlemsférankringen i Skanes Kommuner. Enligt Instruktion till valberedningen och Skanes
Kommuners stadgar 8 8 punkt 15 ska beslut om instruktion till valberedningen behandlas vid
ordinarie forbundsmaéte. Vid féorbundsmotet 2023 konstaterades, enligt
sammantradesprotokollet, behov av en fordjupad analys och utvardering for att sakerstalla
att instruktionen ar andamalsenlig och fungerar i praktiken. Forbundsmétet beslutade den 5
maj 2023 (§ 19, KCO 23-009) att instruktionen, efter genomfdrd utvardering, ska tas upp for
beslut vid nasta ordinarie forbundsmaote 2027.

Den genomforda utvarderingen visar samtidigt att det finns behov av justeringar i
instruktionen som har direkt betydelse for valberedningens kommande arbete. Presidiet har
darfor, tillsammans med valberedningens ordférande och vice ordférande, analyserat
nuvarande instruktion och tagit fram ett nytt forslag till instruktion for valberedningen.
Forslaget innebar bland annat att instruktionen kompletteras med ett tydligare uppdrag for
valberedningen, inklusive ansvar for beredning av val till forbundsstyrelse, presidium,
forbundsordférande, fortroendevalda revisorer samt fyllnadsval under mandatperioden.
Darutover infors bestammelser om valberedningens sammansattning och ersattarnas
tjianstgoring. Forslaget innehaller aven fortydligade kriterier for representation i
forbundsstyrelsen, dar hansyn ska tas till kommunstorlek, geografisk balans, valresultat,
relevanta politiska uppdrag och jamn konsférdelning. Vidare utdkas valbarheten till ordinarie
styrelseledamot genom att dven kommunalrdd kan utses. Instruktionen kompletteras ocksa
med regler om fyllnadsval vid avgangar under mandatperioden, krav pa styrelseledaméters
engagemang och férankring samt ett nytt avsnitt om fértroendevalda revisorer.
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Beddmningen ar att nuvarande instruktion i vissa delar begransar valberedningens
mojligheter att skapa en andamalsenlig och representativ sammansattning av
forbundsstyrelsen. For att de foreslagna forandringarna ska kunna tillampas i den valprocess
som foregdr forbundsmotets val av styrelse, forbundsordférande, presidium och
fortroendevalda revisorer behover fragan hanteras fore forbundsmaotet 2027. Mot denna
bakgrund har presidiet forankrat behovet av avsteg fradn nuvarande beslutsordning med
revisionen, i avvaktan pa eventuella forandringar av stadgar och beslutsordning vid
kommande férbundsmote.

| drendet finns foljande handlingar

e Gallande instruktion till valberedning
e Forslag pa ny instruktion till valberedningen
e Tjansteskrivelse revisionsmote

SKANES KOMMUNER
Sammantradesprotokoll styrelsen 25 september 2026

Sid 6712



skANEs @
KOMMUNER @@

86

VoB-utredning

Sammanfattning av drendet

Vid styrelsens sammantrade den 29 maj beslutades att ge VoB Syd AB i uppdrag att
vidareutveckla den utredning som genomforts av Skanes Kommuner. Uppdraget omfattar
saval bolagets framtida utveckling som en analys av forslagets konsekvenser for
agarparterna Skanes Kommuner och Kommunalférbundet Kronoberg.

Skanes Kommuners presidium gavs samtidigt i uppdrag att fortsatta dialogen med
Kronobergs agarombud for att sdkerstalla en bred forankring av arbetet samt att bista
VoB Syds styrelse i att formulera ett andamalsenligt uppdrag till bolaget.

Presidiet dterrapporterade efter genomfort direktionsmote att det kvarstar olika
uppfattningar mellan dgarparterna om behovsbild och framtida inriktning. Beddmningen
ar att det fortsatta arbetet framst behdéver bedrivas genom politisk dialog och férankring.
Sarskild vikt lades vid behovet av fortsatt dialog med foretradare for Kronoberg for att
skapa samsyn kring bolagets framtida inriktning och agarnas gemensamma ansvar for
verksamheten.
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§7
Férlangning av avtal gallande finansiering av KEFU:s verksamhet

Sammanfattning av drendet

Avtalet om finansiering av KEFU:s verksamhet har forlangts och omfattar nu aven
perioden 2027-2028. Enligt Skanes Kommuners nuvarande finansieringsmodell avsatts 1
krona per invanare fran medlemsavgiften for att delfinansiera KEFU:s verksamhet. Utdver
Skanes Kommuner finansieras verksamheten av Region Skane och Lunds universitet.
Uppfattningen ar att kommunerna inte nyttjar den tillgadng av kompetensutvecklings- och
kunskapsresurser som erbjuds genom KEFU i den omfattning som ar maijlig. Infér nasta
avtalsperiod har presidiet gett kansliet i uppdrag att genomféra en utvardering av
samarbetets effekter och mervarde for medlemskommunerna. Utvarderingen ska utgéra
underlag for styrelsens stallningstagande till fortsatt finansiering av verksamheten under
perioden 2029-2030.

| drendet finns féljande handlingar:

e Verksamhetsberattelse KEFU 2025
e Verksamhetsplan KEFU 2026
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§8

Subkommittén Interreg Nordsjéprogrammet

Sammanfattning av drendet

Lennart Hockert (S) lamnade en aterrapportering fran subkommittén for Interreg
Nordsjoprogrammet. | samband med informationen konstaterades att ordinarie ledamot
Charlotte Wachtmeisters (M) bortgang innebar att styrelsen behdver utse en ny
representant till subkommittén vid sammantradet i november. Programmet ar en del av
EU:s sammanhallningspolitik och syftar till att starka utvecklingen i Nordsjoregionen
genom gransoverskridande samverkan mellan bland annat kommuner, regioner,
larosaten, féretag och civilsamhalle. Genom programmet finansieras projekt inom
omraden sdsom innovation, hallbar utveckling, klimat, energi och attraktivare samhallen.
Programmet omfattar finansieringsmaéjligheter som kommunerna kan ta del av genom
olika EU-projekt. Behovet av en tydligare ordning for aterkoppling och férankring lyftes,
liksom vikten av att starka informationsspridningen till medlemskommunernas
tjanstepersoner for att 6ka nyttjandet av programmets majligheter.

| darendet finns féljande handlingar:

e Arbetsordning Interreg
e Interreg Nordsjoprogrammet 2021-2027
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§9
Primart samverkansavtal med ekonomiska principer

Sammanfattning av drendet

Efter styrelsens beslut den 26 september 2025 om revidering av samverkansavtalet for
gymnasiesamverkan, har kansliet med stod av extern konsult utarbetat forslag pa
hantering av 6kade it-systemkostnader. Synpunkter som framkommit i
forankringsprocessen inom de strategiska natverken (kommundirektdrer och utbildning)
indikerar ett behov av fortsatt analys, sarskilt avseende kostnadsutveckling och
avgiftsstruktur infér 2027, i syfte att underlatta och utveckla samverkan i
gymnasieregionen. Vid styrelsens sammantrade den 29 maj 2026 tilldelades kansliet ett
uppdrag att vidare utreda fragan om kostnadsokningar inom gymnasiesamverkan och
aterkomma till styrelsen med forslag pa hantering. For detta ar en tidplan for férankring
och beslut framtagen.

Utifran genomforda analyser har den tillsatta KD-arbetsgruppen tagit fram ett forslag som
innebar att systemkostnaderna inom gymnasiesamverkan finansieras av kommunerna
utanfér medlemsavgiften. | arbetet har dven behovet av att se dver
antagningskansliorganisationen identifierats som en mojlig effektiviseringsatgard.
Forslaget har forankrats pa KD 33-niva och mottagits positivt. Samtidigt framhalls vikten av
att styrelsens ledamoter forankrar fragan med sina respektive kommundirektorer infor
styrelsens stallningstagande i november. Det fortsatta arbetet omfattar dialog och
forankring pa delregional niva innan ett slutligt forslag forelaggs styrelsen vid
sammantradet den 27 november.
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§10

Information fran forbundsdirektor

Sekundart samverkansavtal vuxenutbildning

Arbetet med att ta fram ett sekundart samverkansavtal i Skane pagar och bedrivs i
samverkan inom det strategiska natverket. Parallellt har de tva primara
samverkansomradena Sydvast och Sydost nyligen slagits samman till ett gemensamt
primart samverkansomrade, Skane Syd, och arbetet med att etablera gemensamma
arbetssatt pagar.

Strategisk inriktning

Processen for framtagande av ny strategisk inriktning ar faststalld och ska enligt planen
beslutas av styrelsen i september 2027. Dialogerna vid kommundirektorsinternatet den
17-18 september har utgjort en viktig del av underlaget for det fortsatta arbetet och
fokuserat pa strategiska prioriteringar, samverkan och férbundets framtida inriktning. |
dialogerna har vikten av langsiktighet, kontinuitet och fortsatt utveckling av befintliga
samverkansformer lyfts.

Presidiet har beslutat att bjuda in ordférande och vice ordférande i de politiska
styrgrupperna till dialog om den strategiska inriktningen i samband med arets sista
styrelsesammantrade. Syftet ar att sakerstalla ett brett politiskt deltagande och en god
forankring i det fortsatta arbetet. Det framhalls ocksa att den delregionala forankringen ar
en tidskravande men viktig del av processen for att sakerstalla att den strategiska
inriktningen svarar mot medlemskommunernas behov och prioriteringar.

Ny kansliorganisation

En extern utredning har genomforts for att starka styrning och sakerstalla en effektiv och
langsiktigt hallbar kansliorganisation. Utredningen foreslar att en ny roll som kanslichef
inrattas fran oktober 2026. Samtidigt avvecklas chefsrollerna fér ekonomi och
IT/upphandling och ersatts med nya roller som ekonomiansvarig respektive IT-ansvarig
med funktionsansvar.
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Inrapportering av ombudsférdelning

Infor forbundsmaotet den 14 maj 2027, ska 149 ledamaoter och 149 ersattare utses.
Samtliga medlemskommuner tilldelas minst ett ombud. Darutéver fordelas ombuden
mellan medlemskommunerna utifran invanarantalet den 1 januari det ar da det senast
genomfordes val till kommunfullmaktige (2026). Den ombudsférdelning som nu tagits
fram foljer forbundets stadgar, vilket innebar vissa forandringar jamfort med tidigare
fordelning. Férandringarna medfor att flera stérre kommuner tilldelas farre ombud
medan ett antal mindre kommuner tilldelas fler. Ombudsférdelningen, tillsammans med
instruktion for rapportering, har skickats ut till medlemskommunerna.

| darendet finns féljande handlingar:

e Inrapportering avombud

8§11

Kommande sammantraden
Nasta styrelsesammantrade ar den 27 november 2026.
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